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เมื่อวนัที่ 3 ตุลาคม 2567 เวลา 09.30 น. นายประสทิธิศ์ ักดิ ์มลีาภ ประธานศาลปกครองสูงสุด 
ได้แถลงนโยบายการบริหารงานศาลปกครอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 เพื่อให้ตุลาการ 
ศาลปกครอง ขา้ราชการฝ่ายศาลปกครอง ตลอดจนบุคลากรของศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง 
น าไปเป็นแนวทางในการปฏบิตัริาชการ ณ ห้องประชุมใหญ่ ชัน้ 10 อาคารศาลปกครอง ถนนแจง้วฒันะ 
และถ่ายทอดสญัญาณผ่านระบบ Live Streaming และระบบ Cisco Webex Meetings ให้แก่บุคลากรของ
ศาลปกครองและส านกังานศาลปกครองทัง้ในส่วนกลางและในภมูภิาค ไดร้ว่มรบัฟงัโดยพรอ้มเพรยีงกนั  

ประธานศาลปกครองสูงสุดได้เน้นย ้าและให้ความส าคญักบัการอ านวยความยุตธิรรมทางปกครอง
ดว้ยความเป็นธรรม รวดเรว็ ทนัสมยั เพื่อเสรมิสรา้งธรรมาภบิาลในสงัคม พรอ้มทัง้ขบัเคลื่อนศาลปกครอง
เป็นระบบศาลอเิลก็ทรอนิกส์ และมมีาตรฐานการบรหิารจดัการคดทีี่เป็นสากล จงึได้ก าหนดนโยบายหลกั 
ในการด าเนินงานของศาลปกครอง ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 ดงันี้ 

1. บริหารจดัการคดีและบงัคบัคดีด้วยความเป็นธรรม รวดเรว็ โดยการเร่งรดัและติดตาม 
การบริหารจัดการคดีให้แล้วเสร็จตามเป้าหมายในแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง 
พ.ศ. 2566-2570 ในส่วนของการบรหิารจดัการคดคีา้งนัน้ ตัง้เป้าหมายว่า เมื่อสิน้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
จะไม่มคีดคี้างตัง้แต่ปี พ.ศ. 2564 ลงไป และคดคี้างของปี พ.ศ. 2565-2567 จะคงเหลอืไม่เกนิรอ้ยละ 25 
ของคดคีา้งทัง้หมด ส าหรบักรณีคดรีบัเขา้ใหม่และคดทีีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการจะต้องพยายามบรหิารจดัการคดี
ให้แล้วเสร็จในกรอบระยะเวลาตามประกาศศาลปกครอง เรื่อง ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานคดี 
ในศาลปกครอง พ.ศ. 2566 ทัง้น้ี เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายดงักล่าว จะต้องเร่งรดัขัน้ตอนการกลัน่กรอง 
ร่างค าวนิิจฉัยทีค่้างอยู่จ านวนมาก รวมถงึจดัท าแนวค าวนิิจฉัยต้นแบบ เพื่อเป็นแนวทางในการเรยีบเรยีง  
ค าพพิากษาหรอืค าสัง่ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเป็นมาตรฐานเดยีวกนั พรอ้มทัง้พฒันา ปรบัปรุงกฎหมาย
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการพจิารณาพพิากษาคด ี 

นอกจากนี้  จะต้องรณรงค์ให้ความรู้ประชาชนในการใช้ระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
พร้อมส่งเสรมิให้บุคลากรศาลปกครองขบัเคลื่อนการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองโดยใช้ระบบงาน 
คดปีกครองอเิลก็ทรอนิกส์อย่างสมบูรณ์ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนการสมัมนาปญัหากฎหมายปกครอง
และวธิพีจิารณาคดปีกครองอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิม่พูนความรูแ้ละประสบการณ์ให้บุคลากรศาลปกครอง 
ปฏิรูประบบงาน โดยการสนับสนุนให้วิเคราะห์ปญัหาที่ส่งผลต่อการพิจารณาคดีที่ล่าช้า และน ามาสู่ 
การก าหนดแนวทางแก้ไขที่ชดัเจน รวมถึงส่งเสรมิให้ตุลาการศาลปกครองน ากระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
ในคดีปกครองมาใช้ในการระงบัข้อพิพาททางปกครอง และส่งเสริมความร่วมมือของคู่กรณีให้เข้าสู่
กระบวนการไกล่เกลี่ย เพื่อยุตขิอ้พพิาทด้วยความเรยีบง่าย รวดเรว็ รวมทัง้ผลกัดนัการใช้ระบบไกล่เกลี่ย 
ขอ้พพิาทในคดปีกครองอเิลก็ทรอนิกส์ เพื่อให้คดเีสรจ็จากศาลโดยเรว็ และปรบัปรุงกฎหมายและระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้องให้เอื้ออ านวยต่อการพฒันาระบบไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง  ตลอดจนส่งเสริมและ
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สนับสนุนให้ศกึษาวเิคราะหผ์ลการด าเนินการ ปญัหาอุปสรรค ขอ้ขดัขอ้งเกี่ยวกบัรูปแบบของกระบวนการ
ไกล่เกลีย่ขอ้พพิาทในคดปีกครองใหเ้หมาะสมกบัประเภทและลกัษณะของคด ี

ในขณะเดยีวกนัก็จะพฒันาระบบยุตธิรรมสิง่แวดล้อมของศาลปกครองที่ย ัง่ยนื เป็นธรรม โดยผลกัดนั
การปรบัปรุงพระราชบญัญัติจดัตัง้ศาลปกครองและวธิีพจิารณาคดปีกครอง พ.ศ. 2542 ที่เกี่ยวข้องกับ 
คดีปกครองด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับความรู้ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
ทัง้บุคลากรศาลปกครอง หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรฐั รวมทัง้ส่งเสรมิระบบยุติธรรม
สิง่แวดลอ้มของศาลปกครองใหม้มีาตรฐาน 

ในส่วนของการบงัคบัคดปีกครอง จะเรง่รดัการบงัคบัคดปีกครองใหเ้ป็นไปตามกรอบระยะเวลา และ
ต้องน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบงัคบัคดี รวมทัง้ส่งเสรมิให้บุคลากรศาลปกครองใช้ระบบ
การบงัคบัคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนแก้ไข ปรบัปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับวิธี
พจิารณาคดปีกครองทางอเิลก็ทรอนิกสช์ัน้บงัคบัคด ีและศกึษาเกี่ยวกบัการไกล่เกลีย่ขอ้พพิาทในคดปีกครอง
ชัน้บงัคบัคดดีว้ย 

2. เสริมสร้างธรรมาภิบาลในสงัคม โดยการส่งเสรมิสนับสนุนการวเิคราะห์เหตุแห่งการฟ้องคด ี
เพื่อเสนอแนวปฏบิตัิราชการที่ดจีากค าวนิิจฉัยของศาลปกครอง เผยแพร่ต่อหน่วยงานทางปกครองและ
เจา้หน้าทีข่องรฐัใหแ้พร่หลาย ส่งเสรมิใหศู้นยก์ารเรยีนรูศ้าลปกครองออนไลน์ (ALL Cloud) เป็นศูนยก์ลาง
แห่งการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองและแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของ 
ศาลปกครองเพื่อใหป้ระชาชนเขา้ถงึและเรยีนรูไ้ดทุ้กที่ทุกเวลา รวมถงึเสรมิสรา้งกลไกภาคประชาชนให้มี
ส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวย
ความยตุธิรรมทางปกครอง เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจอยา่งแพรห่ลายและครอบคลุมทุกภาคส่วน 

3. ส่งเสริมผลกัดนัระบบศาลปกครองอิเลก็ทรอนิกส ์(e-Admincourt) ในประเดน็น้ีเป็นเป้าหมายหลกั
ที่ส าคัญ โดยจะผลักดันให้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมยัมาใช้ในการพัฒนาและยกระดับ 
การปฏิบตัิงานของศาลปกครองและขบัเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Admincourt) ที่สมบูรณ์ ทัง้ในส่วนของระบบที่สนับสนุนการให้บรกิารและอ านวยความสะดวกให้แก่
ประชาชน (e-Service) ระบบการใช้งานของศาลปกครอง (e-Court) ตัง้แต่เริม่ต้นกระบวนการทัง้การไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาท การพิจารณาพิพากษาคดี และการบังคับคดีปกครอง และระบบการใช้งานของส านักงาน 
ศาลปกครอง (e-Office) ใหม้คีวามพรอ้มสอดคลอ้งกนั นอกจากนี้ จะพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลั ระบบ
เครอืข่าย การเชื่อมโยงข้อมูล และระบบความมัน่คงปลอดภยัที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่แก่
ประชาชนในการใช้ระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงเพิ่มจ านวนห้องพิจารณา/ไต่สวนคดี 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Courtrooms) เพื่อรองรบัปรมิาณการใช้งานที่มากขึ้น เสรมิสร้างความร่วมมอืกับ
หน่วยงานของรฐั เพื่อเชื่อมโยงขอ้มลูและใช้ประโยชน์ร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ และเตรยีมความพรอ้ม
ด้านเทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อวางระบบและรากฐานของศาลปกครองที่จะก้าวสู่การเป็นศาลปกครองอจัฉรยิะ 
(Smart Admincourt) ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 ต่อไป 

4. พฒันาองค์กรให้ทนัสมยั มีมาตรฐานในระดบัสากล โดยการพฒันาระบบวธิกีารปฏบิตังิาน
ของศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองใหม้คีวามทนัสมยั โปร่งใส และยดึหลกัธรรมาภบิาล โดยผสาน
การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการด าเนินงาน เพื่อใหป้ระชาชนไดร้บับรกิารทีส่ะดวก ถูกตอ้ง และรวดเรว็ 

นอกจากนี้ จะเร่งรดัการก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองในภูมภิาค เพื่อให้ประชาชนเข้าถึง
กระบวนการยตุธิรรมทางปกครองไดอ้ยา่งสะดวกมากยิง่ขึน้  



- 3 - 
 

ในด้านการพฒันาบุคลากร ซึ่งเป็นปจัจยัส าคญัที่จะสนับสนุนการขบัเคลื่อนภาระงานต่าง ๆ ก็จะ
ส่งเสรมิและพฒันาองค์ความรู้ใหม่ ๆ และทกัษะที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้ปลูกฝงัวฒันธรรม 
ศาลปกครอง (TRUST) ให้บุคลากรทุกคนสามารถด ารงตนได้อย่างเหมาะสม มสีุขภาพกาย สุขภาพใจที่ด ี
และมคีุณภาพชวีติทีด่ใีนการท างาน 

ส าหรบัการพฒันาองค์กรให้มมีาตรฐานในระดบัสากล จะเสรมิสรา้งความร่วมมอืทางการศาลและ
วชิาการกบัองค์กรในประเทศและต่างประเทศ เพื่อพฒันาองค์ความรู้ให้กบับุคลากรของศาลปกครองและ
เผยแพร่ภาพลกัษณ์ที่ดขีองศาลปกครอง รวมถงึสนับสนุนการศกึษาวจิยัเพื่อพฒันามาตรฐานการบรหิาร
จดัการคดใีหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ และเป็นสากล 

ทา้ยน้ี ประธานศาลปกครองสงูสุดขอใหค้วามเชื่อมัน่ว่า จะมุง่มัน่และทุ่มเทในการน าพาศาลปกครอง
ให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายส าคญั นัน่คอื ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเลก็ทรอนิกส์ และมีมาตรฐาน
การบริหารจดัการคดีท่ีเป็นสากล ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยขอใหบุ้คลากรของศาลปกครอง
และส านักงานศาลปกครองทุกคน ร่วมกันขบัเคลื่อนงานของศาลปกครองตามนโยบายส าคัญข้างต้น 
ใหด้ าเนินไปอย่างราบรื่นและประสบความส าเรจ็ เพื่อใหศ้าลปกครองเป็นทีพ่ึ่งของประชาชน และเป็นก าลงั
ส าคญัในการสรา้งความเป็นธรรมใหก้บัสงัคมไทยต่อไป 

 
 

ส านกังานศาลปกครอง 3 ตุลาคม 2567 
 


