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บทนํา 
นับตั้งแตสํานักงานศาลปกครองไดดําเนินโครงการเสริมสรางศาลปกครองใหเปนองคกรแหงความสุข

อยางยั่งยืน ภายใตความรวมมือทางวิชาการกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) อยางเปน
ทางการมาต้ังแตวันท่ี ๑๐ กันยายน ๒๕๖๑ ตามเจตนารมณในการสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีและการเสริมสราง
องคกรแหงความสุขของศาลปกครอง ภายใตแนวคิด “กาวแหงความสุข...กาวตามรอยพอ...เพ่ือสรางองคกร
แหงความสุขอยางย่ังยืน” และมุงเนนหลักการ 3 P ไดแก มิติการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขในการ
ทํางานของบุคลากรตามตัวแบบความสุข ๘ ประการ (Happy 8) ของ สสส. (P1 : People Focus) การเสริมสราง
ผลการดําเนินงานขององคกร (P2 : Performance Focus) และการเสริมสรางบรรยากาศในการทํางานสูสถานท่ี
ทํางานสุขภาวะ (Healthy Workplace) (P3 : Place Focus) ผลลัพธท่ีเกิดจากความสําเร็จของการดําเนินงาน
โครงการฯ ท่ีทุกหนวยงานไดรวมกันขับเคลื่อน พบวา โครงการฯ ดังกลาวสามารถยกระดับความสุข 
ของบุคลากรศาลปกครองในภาพรวมจาก 77.20 คะแนน ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เปน 77.50 คะแนน 
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ 79.00 คะแนน ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยในปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ลดลงเล็กนอย เปน ๗๘.๒ คะแนน เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 



๒ 
 

 
 

 

 

ผลการสํารวจ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

รอยละ 
๙๐.๓๗ รอยละ 

๙๐.๘๒ 
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๑. ผลการประเมินสถานการณความสุขของบุคลากรสํานักงานศาลปกครองในภาพรวม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 256๔ พบวา บุคลากรสํานักงานศาลปกครองสวนใหญ มีความสุขโดยรวมอยูในระดับมาก 
(78.2 คะแนน) โดยมีผลการดําเนินงานโครงการเสริมสรางศาลปกครองใหเปนองคกรแหงความสุขอยางยั่งยืน 
เปนไปตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดทุกตัวชี้วัด ดังนี้ (1) รอยละ 62.8 ของบุคลากรภายในองคกรไดรับรูรับทราบ 
การสื่อสารเก่ียวกับการดําเนินกิจกรรมเสริมสรางศาลปกครองใหเปนองคกรแหงความสุขอยูในระดับดี (ระดับมาก - 
มากท่ีสุด) (2) บุคลากรของสํานักงานศาลปกครองมีความรูและความเขาใจในการดูแลสุขภาวะเพ่ือลดปจจัย
เสี่ยงดานสุขภาพในระดับดี (ระดับมาก - มากท่ีสุด) รอยละ 80.1 (3) บุคลากรของสํานักงานศาลปกครอง 
มีคาดัชนีมวลกาย (BMI) เกินปกติเพ่ิมข้ึน รอยละ 0.7  เม่ือเปรียบเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  
(4) บุคลากรของสํานักงานศาลปกครองท่ีออกกําลังกายเพ่ิมข้ึน รอยละ 16.2 และ (5) ระดับความสุขของ
บุคลากรสํานักงานศาลปกครองอยูในระดับมาก (78.2 คะแนน)  

ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาตามตัวแบบความสุข 8 ประการ (Happy 8) ซ่ึงประกอบดวย Happy Body 
(สุขภาพดี) Happy Money (การวางแผนทางการเงินดี) Happy Relax (ผอนคลายดี) Happy Family (ครอบครัวดี) 
Happy Brain (แสวงหาความรูดี) Happy Soul (ความสุขสงบดี) Happy Heart (น้ําใจดี) และ Happy Society 
(จิตอาสาเพ่ือสังคม) พบวา Happy Body (สุขภาพดี) ยังคงเปนปญหาท่ีสําคัญ คือ บุคลากรสวนใหญมีคาดัชนี
มวลกาย (BMI) อยูในเกณฑโรคอวน รอยละ 54.3 และมีภาวะน้ําหนักนอย รอยละ 6.4 ขณะท่ีพฤติกรรม 
การออกกําลังกาย เม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา พบวา จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลใหบุคลากรโดยสวนใหญ รอยละ 43.3 มีการออกกําลังกายลดลง (เพ่ิมข้ึนจาก
ปท่ีผานมา รอยละ 7.7) มีการออกกําลังกายเพ่ิมข้ึนจากเดิม รอยละ 16.2 (ลดลงจากปท่ีผานมา รอยละ 5.1) ท้ังนี้ 
บุคลากร รอยละ 42.5 ออกกําลังกายเพียงสัปดาหละ 1 - 2 วัน และมีบุคลากรไมไดออกกําลังกาย 
สูงถึงรอยละ 32 นอกจากนี้ ผลสํารวจตัวแบบความสุขในดานอ่ืนๆ พบวา Happy Society (จิตอาสาเพ่ือสังคม) 
Happy Relax (ผอนคลายดี) และ Happy Brain (แสวงหาความรูดี) มีคะแนนเทากับ 74.2 คะแนน 75.25 
คะแนน และ 80.2 คะแนน ตามลําดับ ซ่ึงมีคาคะแนนนอยกวา Happy อ่ืนๆ เชนเดียวกับผลการสํารวจ 
ในปท่ีผานมา สอดคลองกับผลการสํารวจของวิทยาลัยอุตสาหกรรมสรางสรรค มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ดังนั้น จึงควรมุงสงเสริม Happy ดังกลาวใหมากยิ่งข้ึน รวมท้ังควรมุงสงเสริม Happy Money (การวางแผน 
ทางการเงินดี) เพ่ือใหบุคลากรมีการออมและการวางแผนการเงินอยางเปนระบบมากยิ่งข้ึน 

๒. คะแนนความผูกพันองคกร ประจําป พ.ศ. ๒๕๖4 ของบุคลากรสํานักงานศาลปกครอง 
ซ่ึงสํานักงานศาลปกครองไดดําเนินการสํารวจ พบวา บุคลากรกลุมตัวอยางของสํานักงานศาลปกครอง 
ท่ีตอบแบบสํารวจฯ สวนใหญมีความผูกพันองคกร ในภาพรวม 86.8  คะแนน (จาก ๑๐๐ คะแนน) กลาวคือ 
บุคลากรมีความรูสึกเช่ือม่ันในองคกร ยอมรับในเปาหมายและคานิยมขององคกร รูสึกวาตนเองเปน 
สวนหนึ่งขององคกร มีความเต็มใจและม่ันใจ อุทิศตนอยางเต็มท่ีท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือองคกร มีความซ่ือสัตย 
จงรักภักดีโดยไมคิดจะลาออกจากองคกร โดยดานท่ีบุคลากรกลุมตัวอยางใหคะแนนมากท่ีสุด คือ การทํางาน
อยางเต็มกําลังความสามารถ เพราะงานเปนสวนหนึ่งในความสําเร็จของศาลปกครอง (Strive) (95 คะแนน) 
รองลงมา คือ มีความภาคภูมิใจท่ีไดทํางานท่ีศาลปกครอง (92 คะแนน) และการกลาวถึงองคกรในทางท่ีดีหรือ
ทางบวก (Say) 90.4 คะแนน ตามลําดับ 

๓. ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
พบวา ในภาพรวมสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ สงผลกระทบตอชีวิต 
ความเปนอยู (ท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ) ของบุคลากรกลุมตัวอยางของสํานักงานศาลปกครองท่ีตอบแบบ
สํารวจฯ ในระดับปานกลาง คะแนน ๕.๒ คะแนน (จาก ๑๐ คะแนน) โดยดานท่ีมีผลกระทบเชิงลบมากท่ีสุด 
คือ ดานสุขภาพดี (Happy Body) 



๕ 
 

สอดคลองกับผลการตอบแบบประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (Integrity and Transparency Assessment (ITA) Report 2022)  
ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) พบวา 
คะแนนประเมินสภาพแวดลอมการทํางานของเจาหนาท่ีในสํานักงานศาลปกครอง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ซ่ึงตอบแบบประเมินโดยกลุมตัวอยางของบุคลากรสํานักงานศาลปกครอง จํานวน 93 คน พบวา บุคลากรกลุม
ตัวอยางสวนใหญ รอยละ 60.87 มีความสุขในการทํางานระดับมีความสุขมาก (คาเฉลี่ยของภาพรวมหนวยงาน
ธุรการศาล ไดแก สํานักงานศาลยุติธรรม สํานักงานศาลปกครอง และสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ อยูท่ีรอยละ 
47.96) รองลงมา คือ รอยละ 33.70 อยูในระดับมีความสุข (คาเฉลี่ยของภาพรวมฯ อยูท่ีรอยละ 45.07) โดยมี
รอยละ 3.62 อยูในระดับไมมีความสุข (คาเฉลี่ยของภาพรวมฯ อยูท่ีรอยละ 5.๒๖) และรอยละ 1.81 อยูใน
ระดับไมมีความสุขเลย (คาเฉลี่ยของภาพรวมฯ อยูท่ีรอยละ ๑.7๑) ซ่ึงในภาพรวมสะทอนใหเห็นวาบุคลากร 
ของสํานักงานศาลปกครองซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบประเมินดังกลาว มีความสุขในการทํางาน
สูงกวาคาเฉล่ียของหนวยงานธรุการศาล 

๔. สรุปผลการดําเนินงานโครงการเสริมสรางศาลปกครองใหเปนองคกรแหงความสุขอยางย่ังยืน 
เม่ือส้ินสุดโครงการในวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ เปนไปตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนดทุกตัวช้ีวัด ยกเวนบุคลากร
ของสํานักงานศาลปกครองมีคาดัชนีมวลกาย (BMI) เกินปกติลดลง เนื่องจากผลการสํารวจในปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ พบวา บุคลากรฯ มีคา BMI เกินปกติเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.๗ เม่ือเปรียบเทียบกับปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) สงผลให
บุคลากรออกกําลังกายลดลง สําหรับตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมายมีดังนี้  

๔.1 รอยละ 62.80 ของบุคลากรภายในองคกรไดรับรูรับทราบการส่ือสารเกี่ยวกับการดําเนิน
กิจกรรมเสริมสรางศาลปกครองใหเปนองคกรแหงความสุขอยูในระดับดี (ระดับมาก-มากท่ีสุด)  

๔.2 บุคลากรของสํานักงานศาลปกครองมีความรูและความเขาใจในการดูแลสุขภาวะ 
เพ่ือลดปจจัยเส่ียงดานสุขภาพ รอยละ ๘๐.๑๐ 

๔.๓ บุคลากรของสํานักงานศาลปกครองท่ีออกกําลังกายเพ่ิมข้ึน รอยละ 1๖.๒0 (ลดลงจากปท่ีผานมา 
รอยละ 5.1) เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลใหบุคลากร
โดยสวนใหญ รอยละ 43.3 มีการออกกําลังกายลดลง (เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา รอยละ 7.7) มีการออกกําลังกายเพ่ิมข้ึน
จากเดิม รอยละ 16.2 (ลดลงจากปท่ีผานมา รอยละ 5.1) ท้ังนี้ บุคลากร รอยละ 42.5 ออกกําลังกายเพียงสัปดาหละ 
1 - 2 วัน และมีบุคลากรไมไดออกกําลังกายสูงถึงรอยละ 32 

๔.๔ ระดับความสุขของบุคลากรสํานักงานศาลปกครองอยูในระดับมาก (7๘.๒๐ คะแนน) 
ลดลงเล็กนอยจากปท่ีผานมาซ่ึงอยูท่ี ๗๙ คะแนน เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

๕. กาวตอไปท่ีย่ังยืน...แนวทางการดําเนินงานโครงการเสริมสรางศาลปกครองใหเปนองคกร 

แหงความสุขอยางย่ังยืน ในระยะตอไป 

เลขาธิการสํานักงานศาลปกครอง (นางสมฤดี ธัญญสิริ) ไดมอบนโยบายเก่ียวกับแนวทางการ

ดําเนินงานโครงการเสริมสรางศาลปกครองใหเปนองคกรแหงความสุขอยางยั่งยืน ในระยะตอไป ดังนี้ 
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กาวตอไปที่ยั่งยนื...แนวทางการดําเนินงาน 
โครงการเสริมสรางศาลปกครองใหเปนองคกรแหงความสุขอยางยั่งยืน 

ในระยะตอไป 

******************************* 
เม่ือพิจารณาจากผลการดําเนินงานเรื่ององคกรแหงความสุขในชวงเวลาท่ีผานมา เห็นวา 

สํานักบริหารยุทธศาสตรไดดําเนินโครงการฯ มาระยะหนึ่ง ซ่ึงเปนผลดี และเห็นวาเรื่องดังกลาว เปนเรื่องท่ีมี
ความสําคัญ อยางไรก็ดี เนื่องจากขณะนี้อยูระหวางการเรงรัดเรื่องงานคดี ตามแนวทางการดําเนินงาน 
ของประธานศาลปกครองสูงสุด และสิ่งท่ีสําคัญการดําเนินการเรื่ององคกรแหงความสุข การเสริมสรางสุขภาวะ
ท่ีดี  ควรเปนการสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของสํานักงานศาลปกครองดูแลสุขภาพตนเอง รวมท้ัง 
ควรสอดแทรกในหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งในหลักสูตรการฝกอบรมผูอํานวยการระดับ
สํานัก ผูอํานวยการกลุม/ศูนย และหัวหนาทีม โดยหนวยงานไมตองดําเนินการในรูปแบบโครงการหรือ
กิจกรรมเชนเดียวกับปงบประมาณท่ีผานมา เนื่องจากบุคลากรของสํานักงานศาลปกครองไดรับการปูพ้ืนฐาน 
องคความรูเก่ียวกับการเสริมสรางสุขภาวะท่ีดีจากการดําเนินงานโครงการฯ ในระยะท่ีผานมาเปนอยางดีแลว 
ดังนั้น แนวทางการดําเนินงานโครงการเสริมสรางศาลปกครองใหเปนองคกรแหงความสุขอยางยั่งยืน 
ในระยะตอไป ใหดําเนินการ ดังนี้ 

๑. มุงเนนการเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรสํานักงานศาลปกครองทุกคนตระหนักและ 
ใหความสําคัญกับการดูแลตนเองใหมีสุขภาวะท่ีดีในการดําเนินชีวิตตามหลักความสุข ๘ ประการ (Happy 8) 
ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)  

๒. ใหผูบริหารระดับสํานัก ผูอํานวยการกลุม/ศูนย และหัวหนาทีม เปนกลไกสําคัญในการ
ขับเคลื่อนและกระตุนใหบุคลากรในสังกัดตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องดังกลาว และเสริมสรางคุณภาพ
ชีวิตและบรรยากาศในการทํางานท่ีดีภายในหนวยงาน โดยใหจัดกิจกรรมและ/หรือดําเนินการตามความ
พรอมของหนวยงาน ซ่ึงหนวยงานไมตองเสนอโครงการ ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคลากรของสํานักงานศาลปกครอง
ทํางานอยางมีความสุขและสงมอบผลผลิตและผลลัพธของงานท่ีมีคุณภาพ สําหรับการประเมินผลสําเร็จ 
ของการดําเนินงานจะเปนการประเมินผลลัพธเม่ือสิ้นปงบประมาณในคราวเดียวตามองคประกอบความสุข 
๘ ประการ (Happy 8) ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ตอไป 

๓. ใหหนวยงานดานการพัฒนาบุคลากรสอดแทรกแนวคิดเก่ียวกับการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ในการทํางานและองคกรแหงความสุขในหลักสูตรการอบรมผูบริหารระดับสํานัก ผูอํานวยการกลุม/ศูนย และ
หัวหนาทีม 

จึงขอใหผูอํานวยการสํานักงานศาล สํานัก วิทยาลัยทุกทานใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว เพ่ือให
บุคลากรของสํานักงานศาลปกครองทํางานอยางมีความสุขและสงมอบผลผลิตและผลลัพธของงานท่ีมีคุณภาพ 
สําหรับการประเมินผลสําเร็จของการดําเนินงานจะเปนการประเมินผลลัพธเม่ือสิ้นปงบประมาณในคราวเดียว 
ตามองคประกอบความสุข ๘ ประการของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ตอไป 

******************************* 
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๖. ตัวอยางกิจกรรมเสริมสรางองคกรแหงความสุข 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (ตุลาคม ๒๕๖๔ – เมษายน ๒๕๖๕) กิจกรรมท่ีดําเนินการเพ่ือเสริมสราง
ศาลปกครองใหเปนองคกรแหงความสุขอยางยั่งยืน ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีหนวยงานในสํานักงานศาลปกครองไดริเริ่มดําเนินการ 
โดยไมใชงบประมาณ และเปนการตอยอดการเสริมสรางองคกรแหงความสุขท่ีไดดําเนินการภายใตทุนสนับสนุนของกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ในระยะเวลาท่ีผานมา ท้ังน้ี เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองและยั่งยืน โดยมีตัวอยางกิจกรรม
ท่ีสําคัญ ดังน้ี 
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สํานักงานศาลปกครอง 
เลขที่ ๑๒๐ หมูที่ ๓ ถนนแจงวัฒนะ แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๑๐ 

โทรศัพท ๐ ๒๑๔๑ ๐๗๔๑ สายดวนศาลปกครอง ๑๓๕๕  โทรสาร ๐ ๒๑๔๓ ๙๘๑๕ 
อีเมล nayobuy_b@admincourt.go.th  

เว็บไซต www.admincourt.go.th  
 




