
นโยบายประธานศาลปกครองสูงสุด 
นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘-๒๕๗๐ 

อ านวยความยุติธรรมทางปกครองด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว ทันสมัย 
เสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม 

ขับเคลื่อนศาลปกครองเปน็ระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) 
และมีมาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล 

1. บริหารจัดการคดีและบังคับคดีด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว
1.1 บริหารจัดการคดีให้มีประสิทธิภาพ

(1) เร่ งรัดและติดตามการบริหารจัดการคดี  และจัดการคดีค้างเกินกว่า 3 ปี  ให้แล้วเสร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด เพ่ือให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า 

(2) รณรงค์ให้ความรู้ประชาชนในการใช้ระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้เข้าถึง
การอ านวยความยุติธรรมทางปกครองอย่างสะดวก รวดเร็ว ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

(3) ส่งเสริมให้บุคลากรศาลปกครองขับเคลื่อนการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองโดยใช้
ระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์อย่างสมบูรณ์ 

(4) ส่งเสริมและสนับสนุนการสัมมนาปัญหากฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้บุคลากรศาลปกครอง 

1.2 บริหารจัดการคดีเข้าใหม่และคดีที่อยู่ระหว่างด าเนินการให้แล้วเสร็จในกรอบระยะเวลา 
(1) บริหารจัดการคดีให้แล้วเสร็จในกรอบระยะเวลา และเผยแพร่ให้ประชาชนได้รับทราบ

ผลการด าเนินงาน 
(2) สนับสนุนการใช้กระบวนพิจารณาโดยเร่งด่วนในการพิจารณาพิพากษาคดี
(3) ปฏิรูประบบงาน โดยการสนับสนุนให้วิเคราะห์ปัญหาที่ส่งผลต่อการพิจารณาคดีที่ล่าช้าและน ามาสู่

การก าหนดแนวทางแก้ไขที่ชัดเจน 
(4) พัฒนา ปรับปรุงกฎหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการพิจารณาพิพากษาคดี

1.3 ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองเพื่อให้คดีเสร็จจากศาลโดยเร็ว 
(1) ส่งเสริมให้ตุลาการศาลปกครองน ากระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองมาใช้

และส่งเสริมความร่วมมือของคู่กรณีให้เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย เพ่ือยุติข้อพิพาทด้วยความเรียบง่าย รวดเร็ว รวมทั้ง
ผลักดันการใช้ระบบไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้คดีเสร็จจากศาลโดยเร็ว 

(2) แก้ไข ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาระบบการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทในคดีปกครอง 

(3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศึกษาวิเคราะห์ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค ข้อขัดข้องเกี่ยวกับ
รูปแบบของกระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองให้เหมาะสมกับประเภทและลักษณะของคดี 

1.4 พัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครองที่ย่ังยืน เป็นธรรม 
(1) ผลักดันการปรับปรุงพระราชบัญญัติจัดตั้ งศาลปกครองและวิธี พิจารณาคดีปกครอง

พ.ศ. 2542 ที่เกี่ยวข้องกับคดีปกครองด้านสิ่งแวดล้อม 
(2) ยกระดับความรู้ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม ทั้งบุคลากรศาลปกครอง

หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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(3) ส่งเสริมระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครองให้มีมาตรฐาน โดยสนับสนุนให้จัดท าคู่มือ
วิธีพิจารณาคดีปกครองเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมส าหรับบุคลากรศาลปกครอง 

1.5 ยกระดับประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครอง 
(1) เร่งรัดการบังคับคดีปกครองให้เป็นไปตามเป้าหมายและกรอบระยะเวลา
(2) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบังคับคดีและส่งเสริมให้บุคลากรศาลปกครอง

ใช้ระบบการบังคับคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
(3) แก้ไข ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับวิธีพิจารณาคดีปกครองทางอิเล็กทรอนิกส์

ชั้นบังคับคดี เพ่ือให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
2. เสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม

2.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการวิเคราะห์เหตุแห่งการฟ้องคดี เพ่ือเสนอแนวปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัย
ของศาลปกครอง เผยแพร่ต่อหน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้แพร่หลาย 

2.2 ส่งเสริมให้ศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครองออนไลน์ (Administrative Court Lifelong Learning Cloud : 
ALL Cloud) เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ เกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองและแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดี 
จากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงและเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 

2.3 เสริมสร้างกลไกภาคประชาชนให้มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง  

3. ส่งเสริมผลักดันระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt)
3.1 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาและยกระดับการ ปฏิบัติงาน

ของศาลปกครองและขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) ที่สมบูรณ์ 
ทั้งในส่วนของระบบที่สนับสนุนการให้บริการและอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน (e-Service) ระบบการใช้งาน 
ของศาลปกครอง (e-Court) ต้ังแต่เริ่มต้นกระบวนการ ทั้งการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท การพิจารณาพิพากษาคดี และการบังคับ
คดีปกครอง และระบบการใช้งานของส านักงานศาลปกครอง (e-Office)  

3.2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล ระบบเครือข่าย การเชื่อมโยงข้อมูล และระบบความมั่นคงปลอดภัย 
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการใช้ระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) 

3.3 เพ่ิมจ านวนห้องพิจารณา/ไต่สวนคดีทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Courtrooms) เพ่ือรองรับปริมาณ 
การใช้งานที่มากขึ้น  

3.4 เสริมสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลและใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
3.5 เตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือก้าวสู่การเป็นศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) 

4. พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีมาตรฐานในระดับสากล
4.1 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

(1) พัฒนาระบบวิธีการปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล
(2) เร่งรัดการก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองในภูมิภาค เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการ

ยุติธรรมทางปกครองได้อย่างสะดวก 
(3) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรศาลปกครองให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะที่จ าเป็น

ต่อการปฏิบัติงาน และด ารงตนให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST) รวมทั้งมีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่ดี 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 

4.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ เครือข่ายความร่วมมือทางการศาลและวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ 
(1) เสริมสร้างความร่วมมือทางการศาลและวิชาการกับองค์กรในประเทศและต่างประเทศ

เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ให้กับบุคลากรของศาลปกครองและเผยแพร่ภาพลักษณ์ที่ดีของศาลปกครอง 
(2) สนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการคดีให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

และเป็นสากล 


