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ค ำสั่ง ก.บ.ศป. 
ที่        /๒๕๖๕ 

เรื่อง ให้ใช้แผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนศำลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) ในการประชุมครั้งที่ ๖๑-๑๐/๒๕๖๕ เมื่อวันพุธที่ 
๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๕ ได้มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ใน แผนแม่บท 
ศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) (ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)) และโดยที่แผนปฏิบัติราชการ
ของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
จึงให้มีการปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนารายด้าน 
ของแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่คาดว่าอาจจะมีผลต่อการด าเนินงานของศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง 
ในระยะ ๕ ปีต่อไป  

ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครองเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สนับสนุนการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครองให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้ง
ให้บริการทีม่ีประสิทธิภาพแก่ประชาชน จึงให้หน่วยงานในส านักงานศาลปกครองถือปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. ใช้แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ เป็นกรอบแนวทาง 
ในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี 
การพัฒนาการด าเนินงานและการบริหารงานตามอ านาจหน้าที่ ของส านักงานศาลปกครองให้เป็นไป 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๒. จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินของส านักงานศาลปกครองประจ าปี และ/หรือ
แผนเฉพาะด้านอ่ืนใดของส านักงานศาลปกครองให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ รวมทั้งติดตาม เร่งรัด และรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส ตลอดจนประเมิน
ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครองฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
ศาลปกครอง (ก.บ.ศป.)  

ทั้งนี้ ให้ใช้แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ตั้งแต่วันที่ 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๗๐ โดยให้ส านักงานศาลปกครองขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล
การด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

   สั่ง ณ วันที่   พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

(นายวรพจน์  วิศรุตพิชญ์) 
ประธานศาลปกครองสูงสุด 

ประธานกรรมการบริหารศาลปกครอง

๔

๗
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ค ำน ำ 
 

คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) ในการประชุมครั้งที่ ๒๑-๙/๒๕๖๒ เมื่อวันพุธที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
ได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) และแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน
ศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕)) ประกอบด้วย 
แผนแม่บท 5 ด้าน ได้แก่ แผนแม่บทด้านที่ 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง แผนแม่บท 
ด้านที่ 2 การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม แผนแม่บทด้านที่  3 การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart 
Admincourt) แผนแม่บทด้านที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และแผนแม่บทด้านที่ 5 
การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยได้ก าหนดทิศทางพัฒนาศาลปกครอง
ระยะ 20 ปี และใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ 5 ปี  
เพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และเป้าหมายของศาลปกครองสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นปีสุดท้ายของการประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการของส านักงาน 
ศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕)) ส านักงาน 
ศาลปกครองจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ซึ่ง ก.บ.ศป. ในคราว 
การประชุมครั้งที่ 54-3/๒๕๖5 เมื่อวันพุธที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๕ มีมติรับทราบกรอบแนวทางและรูปแบบ 
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ และมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติ
ราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ในการประชุมครั้งที่ ๖๑-๑๐/๒๕๖๕ เมื่อวันพุธที่ 
๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๕ ตามที่ส านักงานศาลปกครองเสนอ โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองของคณะอนุกรรมการบริหาร 
ศาลปกครองด้านงบประมาณ ในการประชุมครั้งที่ ๒-๒/๒๕๖๕ เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๕ ครั้งที่ ๗-๗/๒๕๖๕ 
เมื่อวันจันทร์ที ่๘ สิงหาคม ๒๕๖๕ และครั้งที ่๙-๙/๒๕๖๕ เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๖๕  

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
อย่างดียิ่ง โดยผู้บริหารศาลปกครอง ตุลาการศาลปกครอง และผู้บริหารส านักงานศาลปกครอง ได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงาน ในขณะที่บุคลากรส านักงานศาลปกครองได้มีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองในระยะ ๕ ปีต่อไป รวมทั้งได้น า
ความคิดเห็นของประชาชน หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกองค์กร  และพิจารณาให้มี 
ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(ช่วงที่ ๒ ของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนระดับชาติ 
ที่เกี่ยวข้อง และแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ตลอดจนนโยบายและทิศทาง 
การบริหารงานของประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง มาใช้ประกอบการจัดท าแผนฉบับดังกล่าว  
ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท า
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี และการพัฒนาการด าเนินงานของส านักงานศาลปกครอง  
ในการสนับสนุนการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครองให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้ง
ยกระดับการให้บริการที่มีประสิทธิภาพแก่ประชาชน และร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนระดับชาติ 
ที่เก่ียวข้องต่อไป 

 

ส ำนักงำนศำลปกครอง 
ตุลำคม ๒๕๖๕ 
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คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) ในการประชุมครั้งที่ ๒๑-๙/๒๕๖๒ เมื่อวันพุธที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๒ 

ได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) และแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน 
ศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕)) ภายใต้วิสัยทัศน์ศาลปกครอง
ระยะ ๒๐ ปี “อ านวยความยุติธรรมทางปกครองด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว ทันสมัย เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
ในสังคม และเป็นศาลแห่งความเป็นเลิศ” หรือเป็นคติพจน์ว่า “เป็นธรรม รวดเร็ว ทันสมัย” และพันธกิจของศาลปกครอง 
๕ ประการ ดังนี้ ๑) พิพากษาคดีและบังคับคดีปกครองด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม รวดเร็วและเกิดสัมฤทธิผล 
ทุกภาคส่วนในสังคมเข้าถึงการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองได้โดยง่าย และทั่วถึง ๒) วางหลักปฏิบัติราชการ
ทางปกครองที่เป็นบรรทัดฐานในการใช้อ านาจทางปกครองที่เป็นธรรม เพ่ือป้องกันและลดการเกิดข้อพิพาท 
ทางปกครอง ๓) ยกระดับการด าเนินงานของศาลปกครองให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และ 
มีธรรมาภิบาล เพ่ือให้ทุกภาคส่วนในสังคมได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพ ๔) ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ 
ความเข้าใจด้านสิทธิและหน้าที่ตามกฎหมายปกครองและหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากแนวค าวินิจฉัย 
ของศาลปกครองให้แก่ทุกภาคส่วนในสังคม และ ๕) เสริมสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายความร่วมมือทางการศาล 
ทางวิชาการ และอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีเป้าประสงค์หลัก คือ ๑) ทุกภาคส่วน 
ในสังคมมีความเชื่อมั่นในระดับสูงต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง และ ๒) การด าเนินงานและ 
การอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครองเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด และมีตัวชี้วัดเป้าประสงค์หลัก 
๒ ตัวชี้วัด คือ ๑) ร้อยละของประชาชนที่มีความเชื่อมั่นต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง และ ๒) ศาลปกครอง
มีการด าเนินงานและการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

แผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปีฯ และแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครองฯ ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านที่ 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง ด้านที่ 2 การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม 
ด้านที่ 3 การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) ด้านที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ และด้านที่ 5 การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม ซึ่งได้ก าหนดแผนที่น าทาง (Road Map) การพัฒนาศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
โดยมีเป้าหมายการพัฒนาศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เม่ือสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
“ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) และมีมาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล” 

คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) ในการประชุมครั้ งที่  ๖๑-๑๐/๒๕๖๕ เมื่ อวันพุธที่ 
๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๕ ได้มีมติ เห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
เพ่ือใช้ เป็นกรอบแนวทางขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุ เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บท 
ศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) (ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)) และโดยที่แผนปฏิบัติราชการ 
ของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงไป จึงท าให้ 
มีสาระส าคัญบางประการที่เป็นการปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และแนวทาง 
การพัฒนารายด้านของแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่  ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ให้มีความเหมาะสมยิ่ งขึ้น 
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่คาดว่าอาจจะมีผลต่อการด าเนินงานของศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง 
ในระยะ ๕ ปีต่อไป 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

ในช่วงของแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ส านักงานศาลปกครองได้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ โดยถ่ายระดับจากแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) และการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ ดังกล่าวได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ได้แก่ ผู้บริหารศาลปกครอง ตุลาการศาลปกครอง ผู้บริหารส านักงานศาลปกครอง และบุคลากรส านักงานศาลปกครอง 
เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ การยอมรับ และการเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผน รวมทั้งได้น าความคิดเห็น 
ของประชาชน หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ของรัฐ และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกองค์กรมาใช้ประกอบการจัดท าแผนฉบับดังกล่าว 
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในส านักงานศาลปกครองใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถขับเคลื่อน
แผนไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาหลักของแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
ภายใต้แผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ดังนี้ 

๒. กรอบแนวทางและรูปแบบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง 
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) ในคราวการประชุมครั้งที่ ๕๔-๓/๒๕๖๕ เมื่อวันพุธที ่
๒๓ มีนาคม ๒๕๖๕ ได้มีมติรับทราบกรอบแนวทางและรูปแบบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน 
ศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ จ านวน ๔ ขั้นตอน ได้แก่ (๑) ขั้นตอนที่ ๑ การมองเป้าหมายร่วมกันให้ชัดเจน 
(๒) ขั้นตอนที่ ๒ การจัดท าข้อเสนอโครงการส าคัญ (๓) ขั้นตอนที่ ๓ การจัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอโครงการ
และการบูรณาการร่วมกัน และ (๔) ขั้นตอนที่ ๔ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับสมบูรณ์ โดยน าแนวทาง 
การจัดท าแผนของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) และยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของส านักงบประมาณ มาใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. 2566-257๐ รวมทั้งพิจารณาความสอดคล้องและความเชื่อมโยงกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  (ช่วงที่  ๒ ของยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙) แผนระดับชาติอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้อง แผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) และนโยบายและทิศทางการบริหารงาน
ของประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง 

และมีมาตรฐาน 
การบริหารจัดการคดี 

ท่ีเป็นสากล 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

๓. สรุปสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ประกอบด้วยแผนปฏิบัติราชการ 

จ านวน ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง ด้านที่ ๒ การเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาลในสังคม ด้านที่ ๓ การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) ด้านที่ ๔ การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และด้านที่ ๕ การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม ก าหนดเป้าหมายหลักการพัฒนา เป้าประสงค์หลัก ตัวชี้วัดเป้าประสงค์หลัก และสาระส าคัญ
ของแผนปฏิบัติราชการฯ แต่ละด้านดังนี้ 

๓.๑ เป้าหมายหลักการพัฒนา 

เม่ือสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 “ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) 
และมีมาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล” โดยมีนิยาม ดังนี้  

“ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt)” หมายถึง ศาลปกครองน าเทคโนโลยี 
ทีท่ันสมัยมาใช้ในการพิจารณาพิพากษาคดี การบริหารจัดการคดี การบังคับคดี การบริหารจัดการองค์กร การให้บริการ
ประชาชนและคู่กรณี และเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร  

“มีมาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล” หมายถึง ศาลปกครองมีการบริหารจัดการคดีที่ทันสมัย
และรวดเร็ว มีกรอบเวลามาตรฐานในการพิจารณาคดีที่ชัดเจน มีระบบความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลคดีที่มีคุณภาพ 
รวมทั้งมีช่องทางให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการอ านวยความยุติธรรมได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

๓.๒ เป้าประสงค์หลัก 

๓.๒.๑ ทุกภาคส่วนในสังคมมีความเชื่อมั่นในระดับสูงต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง  
๓.๒.๒ การด าเนินงานและการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครองเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
๓.๒.๓ บุคลากรส านักงานศาลปกครองใช้ระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ในการปฏิบัติงานและ

ให้บริการประชาชน 

๓.๓ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์หลัก 

๓.๓.๑ ร้อยละของประชาชนที่มีความเชื่อม่ันต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง  
๓.๓.๒ ศาลปกครองมีการด าเนินงานและการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ที่ก าหนด 
๓.๓.๓ ร้อยละของบุคลากรส านักงานศาลปกครองที่ใช้ระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ ในการปฏิบัติงาน

และให้บริการประชาชน 

๓.๔ สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการแต่ละด้าน 

๓.๔.๑ แผนปฏิบัติราชการด้านที ่๑ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง ประกอบด้วย 
๓ แผนย่อย ได้แก่ ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑.1 การเสริมสร้างและพัฒนามาตรฐานการพิจารณาคดีให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้ประชาชนได้รับการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพอย่างทั่วถึง ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑.๒ 
การพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนและเป็นธรรม และประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑.๓ การบังคับ 
คดีปกครองที่มีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1.1 การเสริมสร้างและพัฒนามาตรฐานการพิจารณา
คดีให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ประชาชนได้รับการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพอย่างทั่วถึง 

๑) เป้าหมาย : ศาลปกครองมีการบริหารจัดการคดีที่มีมาตรฐาน เป็นไปตามกรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด และใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีและบังคับคดีปกครอง ในการอ านวยความยุติธรรม 
อย่างสมบูรณ์ 

๒) ตัวชี้วัด จ านวน ๔ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) จ านวนคดีที่พิจารณาแล้วเสร็จ (๒) ร้อยละของคดี 
ที่ศาลปกครองพิจารณาแล้วเสร็จในกรอบเวลามาตรฐาน (๓) ร้อยละของคดีที่ศาลปกครองสูงสุดมีค าพิพากษาและ
ค าสั่งยืนตามค าพิพากษาและค าสั่งของศาลปกครองชั้นต้น และ (๔) จ านวนคดีค้างได้รับการพิจารณาแล้วเสร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด  

๓) แนวทางการพัฒนา 
3.๑) ศาลปกครองมีการบริหารจัดการคดีที่มีมาตรฐาน เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

โดยมีประเด็นหลักส าคัญในการด าเนินการ ดังนี้          
(๑) ก าหนดกรอบระยะเวลามาตรฐานในการด าเนินกระบวนพิจารณาคดีปกครองในแต่ละ

ประเภทคดี/ลักษณะคดี ส าหรับคดีที่เพ่ิงเข้าสู่การพิจารณาของศาลปกครอง และก าหนดมาตรการในการติดตามและ
ประเมินผลที่ชัดเจน เพ่ือรองรับการด าเนินการตามพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการ
ยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕  

(๒) บริหารจัดการคดีให้แล้วเสร็จในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด คงและรักษาไว้ซึ่งคุณภาพ 
ของการพิจารณาพิพากษาคดีปกครอง เพ่ือคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับประโยชน์สาธารณะ 

(๓) เร่งรัดการพิจารณาพิพากษาคดีที่ยังคงค้างการพิจารณาในศาลปกครอง พร้อมทั้ง 
จัดให้มีระบบติดตามความคืบหน้าของแต่ละคดีอย่างใกล้ชิด  รวมทั้งมุ่งลดคดีค้างที่รับเข้าในแต่ละชั้นศาล 
ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

(๔) ส่งเสริมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองเชิงรุกและพัฒนากระบวนการไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาทในคดีปกครอง เพ่ือให้คู่กรณีที่พิพาทกันมีทางเลือกในการระงับข้อพิพาท และส่งเสริมความร่วมมือของคู่กรณี 
ในการยุติข้อพิพาทด้วยความเรียบง่าย รวดเร็ว และถูกต้องตามกฎหมาย   

(๕) ส่งเสริมให้น าการด าเนินกระบวนพิจารณาโดยเร่งด่วนมาใช้ เพ่ือให้คู่กรณีได้รับ
ความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า และสามารถแก้ไขเยียวยาความเดือดร้อนเสียหายของประชาชนและคู่กรณีได้ทันกาล 

(๖) ปรับปรุงกระบวนพิจารณาคดีปกครองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น ปรับปรุง
หลักเกณฑ์ในการยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ปรับปรุงอ านาจของตุลาการนายเดียว ฯลฯ 

(๗) พัฒนาคุณภาพค าพิพากษา/ค าสั่งของศาลปกครองอย่างต่อเนื่องและมีบรรทัดฐาน
เดียวกัน 

(๘) พัฒนา ปรับปรุงกฎหมายและอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้องของศาลปกครองให้อนุวัติการ 
ตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการพิจารณา
พิพากษาคด ี

(๙) พัฒนากระบวนพิจารณาที่ประชาชนและคู่กรณีสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
และเที่ยงธรรม 

(๑๐) จัดให้มีการสัมมนาปัญหากฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง โดยรวบรวม
ปัญหาและอุปสรรคจากตุลาการศาลปกครองและพนักงานคดีปกครอง และน ามาเป็นหัวข้อในการสัมมนาเพ่ือแสวงหา 
ข้อยุติของปัญหาร่วมกันอันจะท าให้การด าเนินกระบวนพิจารณาคดีที่ติดขัดอยู่สามารถด าเนินต่อไปได้ และท าให้ 
แนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองในคดีที่มีลักษณะเดียวกันและปัญหาเหมือนกัน สามารถด าเนินไปในแนวทางเดียวกันได้ 

4



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

3.๒) ศาลปกครองใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีและบังคับคดีปกครอง 
ในการอ านวยความยุติธรรมอย่างสมบูรณ์ โดยมีประเด็นหลักส าคัญในการด าเนินการ ดังนี้ 

(1)  ปรับปรุงและพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีปกครอง
และบังคับคดีปกครอง (e-Court) ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือรองรับการด าเนินการทางคดีตั้งแต่เริ่มต้น 
(การยื่นฟ้องคดี) จนสิ้นสุดกระบวนการ (การบังคับคดปีกครอง) 

(2)  ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบังคับคดีปกครอง 
(e-Court) ในการด าเนินกระบวนพิจารณาคดีทั้งในส านวนคดีอิเล็กทรอนิกส์และส านวนคดีกระดาษ รวมทั้งใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการคดีในระดับองค์คณะและระดับศาล เพ่ือให้การอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง  
แก่ประชาชนเป็นไปโดยง่าย สะดวก รวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่าย 

(3) รณรงค์สร้างแรงจูงใจบุคลากรศาลปกครองในการขับเคลื่อนการอ านวยความยุติธรรม 
ทางปกครองโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างสมบูรณ์ 

(๔) ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนในสังคมเข้าถึงการอ านวยความยุติธรรม 
ทางปกครองผ่านระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ และการพิจารณาคดีโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์หรือระบบ
การประชุมทางจอภาพ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางให้สาธารณชนสามารถรับฟังการพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครอง
ผ่านระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 

๔) โครงการส าคัญ 
๔.1) โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการด าเนินการเมื่อพระราชบัญญัติก าหนด

ระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลใช้บังคับ  
๔.2) โครงการบริหารจัดการคดีค้างนานของศาลปกครอง 
๔.3) โครงการเสริมสร้างกระบวนการและข้อพิจารณาให้กับคู่กรณี ประชาชน และ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ เกี่ยวกับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองเพ่ือให้คดีเสร็จจากศาลโดยเร็ว  
๔.๔) โครงการรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

ในคดีปกครองให้กับบุคลากรของศาลปกครอง คู่กรณี ประชาชน และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
๔.๕) โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาทักษะของตุลาการผู้ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

และบุคลากรของส านักงานศาลปกครองซึ่งท าหน้าที่ช่วยเหลือตุลาการผู้ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท  
๔.๖) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการพิจารณาพิพากษาคดี (การสัมมนาการค้นคว้าและ

เปรียบเทียบค าพิพากษา การเพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดีโดยใช้กระบวนพิจารณา 
โดยเร่งด่วน ฯลฯ) 

๔.๗) โครงการศึกษาทางวิชาการเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการคดีของศาลปกครอง  
๔.๘) โครงการสัมมนาปัญหากฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง  
๔.๙) โครงการเสริมสร้างความรู้และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับคู่กรณี  ประชาชน 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ และบุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองในการใช้ระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์  

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1.2 การพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนและ
เป็นธรรม 

๑) เป้าหมาย : ยกระดับองค์ความรู้ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมทางปกครองสิ่งแวดล้อม 
2) ตัวชี้วัด จ านวน ๑ ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละของประชาชนที่มีความเชื่อมั่นต่อการอ านวย

ความยุติธรรมด้านสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 
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3) แนวทางการพัฒนา
3.1) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง

ให้แก่ตุลาการศาลปกครอง บุคลากรส านักงานศาลปกครอง ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
3.2) จัดท าคู่มือวิธีพิจารณาคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ส าหรับตุลาการศาลปกครองและ

พนักงานคดีปกครอง 
3.3) ติดตามประเมินผลการใช้บังคับของพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณา 

คดีปกครอง (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (แก้ไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติที่เก่ียวข้องกับคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม) 
3.4) ศึกษาและวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม และจัดท าฐานข้อมูล

เกี่ยวกับระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม
๔) โครงการส าคัญ 

4.1) โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
ของศาลปกครองให้แก่บุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง  

4.2) โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
ของศาลปกครองให้แก่ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

4.3) โครงการจัดท าคู่มือวิธีพิจารณาคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ส าหรับตุลาการศาลปกครอง
และพนักงานคดีปกครอง  

4.4) โครงการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1.3 การบังคับคดีปกครองที่มีประสิทธิภาพ 
๑) เป้าหมาย : การบังคับคดีปกครองแล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
๒)  ตัวชี้วัด จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ร้อยละของการบังคับคดีปกครองแล้วเสร็จตาม

เป้าหมายที่ก าหนด และ (๒) ร้อยละของคดีที่ด าเนินการตามขั้นตอนการบังคับคดีแล้วเสร็จตามกรอบเวลา
มาตรฐาน   

๓) แนวทางการพัฒนา 
3.1) บังคับคดีปกครองให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดอย่างเต็มศักยภาพ 
3.2) ก าหนดกรอบระยะเวลาในการบังคับคดีปกครองแต่ละประเภทให้ชัดเจน 
3.3) ก าหนดให้มีการเร่งรัดคดีค้างการบังคับเกินกว่า ๓ ปีขึ้นไป 
3.4) พัฒนาและรณรงค์การใช้งานระบบการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3.5) พัฒนาบุคลากรที่ท าหน้าที่บังคับคดีให้มีความเชี่ยวชาญในด้านการบังคับคดีปกครอง 
3.6) ปรับปรุงและแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครอง 

ให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓.๘) ศึกษาวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครอง 
4) โครงการส าคัญ

4.1) โครงการเ พ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนการพิจารณาคดีและการบั งคับ
คดีปกครองส าหรับพนักงานคดีปกครอง (โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4) 

4.2) โครงการรณรงค์การใช้ระบบการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution) 
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3.7) ผลักดันให้ฝ่ายบริหารกำหนดมาตรการในกรณีที่หน่วยงานของรัฐที่เป็นฝ่ายชนะคดี
ละเลยไม่ดำเนินการในการบังคับคดีตามคำสั่งศาล รวมถึงการกำหนดหลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติในการบังคับคดี  
ให้เป็นไปตามคำสั่งศาล และการจัดสรรงบประมาณสำหรับหน่วยงานของรัฐที่ต้องชดใช้เงินตามคำพิพากษา 
(เช่น การกำหนดให้หน่วยงานของรัฐที่ต้องชดใช้เงินตามคำพิพากษาสามารถขอใช้งบกลางเพ่ือชำระหนี้ดังกล่าวได้ เป็นต้น) 
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4.3) โครงการพัฒนาการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  (e-Execution) 
(โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการด้านที ่3)  

๔.๔) โครงการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครอง 

๓.๔.๒ แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๒ การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม 
๑) เป้าหมาย : หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง ตลอดจนปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัย  
ของศาลปกครอง และประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองและสามารถใช้สิทธิ
ของตนในกระบวนการยุติธรรมทางปกครองได้อย่างถูกต้อง 

๒) ตัวชี้วัด จ านวน ๔ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ร้อยละของประชาชนที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่และการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง (๒) ร้อยละของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองและแนวทางการปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง (๓) ร้อยละของจ านวน
หน่วยงานทางปกครองที่น าหลักกฎหมายปกครองและแนวทางการปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง 
ไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ และ (๔) ร้อยละท่ีลดลงของคดีท่ีศาลปกครองมีค าสั่งไม่รับค าฟ้องไว้พิจารณา

๓) แนวทางการพัฒนา 
๓.๑) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครอง และหลักปฏิบัติราชการ 

จากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือป้องกันไม่ให้กระท าการ 
โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย และประชาชนใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้อง 

๓.๒) พัฒนาช่องทางและเนื้อหาการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง 
ในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองและระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) ให้สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

๓.๓) สร้างกลไกภาคประชาชนเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง การคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
ของประชาชน และการใช้สิทธิในการฟ้องคดีด้วยตนเองได้อย่างถูกต้อง 

๓.๔) ศึกษาวิเคราะห์เหตุแห่งการฟ้องคดีปกครอง และสรุปหลักปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัย 
ของศาลปกครอง เพ่ือเผยแพร่ต่อหน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  รวมทั้งเผยแพร่แนวค าวินิจฉัย 
ของศาลปกครองสูงสุดและแนวค าวินิจฉัยของคดีท่ียุติในศาลปกครองชั้นต้นให้แพร่หลาย 

๔) โครงการส าคัญ 
๔.๑)  โครงการรู้ไว้ไม่ท าผิด 
๔.๒) โครงการรู้ไว้ฟ้องได้ถูก 
๔.๓) โครงการเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่

ประชาชน หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
๔.๔) โครงการศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครองออนไลน์ (Administrative Court Lifelong 

Learning Cloud : ALL Cloud) 
๔.๕) โครงการเสริมสร้างกลไกภาคประชาชนในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้  

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองและการใช้สิทธิในการฟ้องคดีท่ีถูกต้องให้แก่ประชาชน  
4.๖) โครงการสัมมนาแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง

ประจ าปี  

7



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

๓.๔.๓ แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๓ การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) 
๑) เป้าหมาย : การน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาพัฒนาระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 

ที่สมบูรณ์และเตรียมพร้อมก้าวสู่การเป็นศาลปกครองอัจฉริยะ  
๒) ตัวช้ีวัด จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) จ านวนงานที่น าเทคโนโลยีมาใช้ด าเนินการแล้วเสร็จ

ตามแผนที่ก าหนด และ (๒) ร้อยละของผู้ใช้บริการระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความพึงพอใจต่อการใช้งานระบบ 
ที่พัฒนาขึ้น 

๓) แนวทางการพัฒนา 
๓.๑) จัดหาและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั้งศาลปกครอง 

ในส่วนกลางและศาลปกครองในภูมิภาค 
3.2) น าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 

ที่สมบูรณ์ สอดคล้องกับความต้องการใช้งานของทุกภาคส่วน 
3.3) ให้ความส าคัญอย่างสูงกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบข้อมูลและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.4) เตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือก้าวสู่การเป็นศาลปกครองอัจฉริยะ 

(Smart Admincourt) 
๔) โครงการส าคัญ 

4.๑) โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลอาคารศาลปกครองสูงสุดแห่งใหม่และ 
ศูนย์ส ารองข้อมูล (Data center) เพ่ือการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของศาลปกครองทั่วทั้งองค์กร  

๔.๒) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานทางดิจิทัลศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์
เพ่ือบริการประชาชน 

๔.๓) โครงการพัฒนาระบบการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบริการประชาชนผ่าน
ช่องทางศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admicourt) 

4.๔) โครงการพัฒนาการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution) 
๔.5) โครงการพัฒนาระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) เพ่ือการบริหารจัดการ

องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
๔.๖) โครงการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นการใช้บริการ 

ศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ให้กับประชาชน 
๔.๗) โครงการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและเตรียมความพร้อมข้อมูลดิจิทัลเพ่ือการพัฒนา 

ศาลปกครองอัจฉริยะ 
๔.8) โครงการเตรียมความพร้อมระบบอัจฉริยะเพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีและบริการ

ประชาชน (Startup Smart Admincourt)  

๓.๔.๔  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่ ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔.๑ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สู่ความเป็นเลิศ และประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที ่๔.2 การบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐานในระดับสากล 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที ่๔.๑ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 
๑) เป้าหมาย : บุคลากรศาลปกครองมีขีดสมรรถนะสูง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และด ารงตน

สอดคล้องกับวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST)  
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2) ตัวชี้วัด จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ร้อยละของบุคลากรส านักงานศาลปกครองที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และทักษะที่จ าเป็นตามเกณฑ์ที่ก าหนด และ (๒) ร้อยละของบุคลากรส านักงานศาลปกครองที่มีการ
ด ารงตนสอดคล้องกับวัฒนธรรมศาลปกครอง  

3) แนวทางการพัฒนา
3.1) ทบทวนโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังให้สอดคล้องเหมาะสมกับการด าเนินงาน
3.2) พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลที่ทันสมัยและธ ารงรักษาให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม
3.3) ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ และพัฒนาบุคลากรศาลปกครองให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ

และทักษะที่จ าเป็น สามารถปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
3.4) เสริมสร้างให้บุคลากรศาลปกครองด ารงตนสอดคล้องกับค่านิยมหลักของศาลปกครอง 

และวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST) 
4) โครงการส าคัญ

๔.๑) โครงการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของศาลปกครอง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
4.๒) โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของตุลาการศาลปกครอง
๔.๓) โครงการทบทวนภารกิจ โครงสร้าง และกรอบอัตราก าลังตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

ภายในของส านักงานศาลปกครอง 
๔.๔) โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของบุคลากรส านักงานศาลปกครอง 
๔.๕) โครงการพัฒนาสมรรถนะของตุลาการศาลปกครองและบุคลากรส านักงานศาลปกครอง

ให้สอดรับกับต าแหน่งหน้าที่ตามท่ีกฎหมายก าหนด  
๔.๖) โครงการพัฒนาบุคลากรศาลปกครองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดี  
๔.๗) โครงการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญของตุลาการศาลปกครองเพ่ือให้การพิจารณา

พิพากษาคดีและการบังคับคดีมีมาตรฐานและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
4.๘) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนการพิจารณาคดีและการบังคับคดีปกครอง

ส าหรับพนักงานคดีปกครอง  
๔.๙) โครงการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรศาลปกครองให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 

และการขับเคลื่อนศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์  
4.๑๐) โครงการสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากรส านักงานศาลปกครอง  
4.๑๑) โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศาลปกครองให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันรับทุน 
๔.1๒) โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของศาลปกครอง  
4.๑๓) โครงการสร้างเสริมสุขภาวะองค์กร  

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที ่๔.๒ การบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐานในระดับสากล 
๑) เป้าหมาย : การบริหารจัดการองค์กรมีมาตรฐาน มีคุณธรรมและความโปร่งใส และพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 
๒) ตัวชี้วัด จ านวน ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ร้อยละของประชาชนผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจ 

ต่อคุณภาพการให้บริการของศาลปกครอง (๒) คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของส านักงานศาลปกครอง (ITA) และ (๓) ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนโครงการ/งานตามแผน 
การปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณของส านักงานศาลปกครอง 
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๓) แนวทางการพัฒนา 
๓.๑) ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนที่เป็นเลิศเพ่ือให้ประชาชนและผู้รับบริการ 

ทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว หลากหลายช่องทาง เสียค่าใช้จ่ายน้อย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ไม่มีข้อจ ากัดของเวลา พ้ืนที่ และกลุ่มคน 

๓.2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย มีธรรมาภิบาล เชื่อมโยง
ฐานข้อมูลกลางและบูรณาการการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน 

๓.๓) พัฒนาการด าเนินงานขององค์กรให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
๓.๔) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการเข้าถึง

กระบวนการยุติธรรมและเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๔) โครงการส าคัญ 

4.๑) โครงการส ารวจความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง 
4.๒) โครงการยกระดับการให้บริการประชาชนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
4.๓) โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของส านักงานศาลปกครอง  
4.๔) โครงการจัดท าแผนแม่บทการปรับปรุงและซ่อมแซมอาคารสถานที่และการจัดหา

ครุภัณฑ์ที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 
4.๕) โครงการย้ายหน่วยงานเข้าปฏิบัติงาน ณ อาคารที่ท าการศาลปกครองสูงสุด โซน C 

และอาคารที่ท าการศาลปกครองแจ้งวัฒนะ  
4.๖) โครงการก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองและอาคารบ้านพักตุลาการและข้าราชการ

ฝ่ายศาลปกครอง 

๓.๔.๕ แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๕ การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่ ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ 5.1 การขยายและยกระดับ
ความร่วมมือทางการศาล ทางวิชาการ และการสร้างการยอมรับทั้งในและระหว่างประเทศ และประเด็นแผนปฏิบัติ
ราชการด้านที่ 5.2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาระบบบริหารงานศาลและกระบวนการยุติธรรม 
ทางปกครองสู่ความเป็นเลิศ 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๕.๑ การขยายและยกระดับความร่วมมือทางการศาล 
ทางวิชาการ และสร้างการยอมรับทั้งในและระหว่างประเทศ 

๑) เป้าหมาย : ศาลปกครองมีความร่วมมือทางการศาลและทางวิชาการกับองค์กรทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการคดีที่เป็นมาตรฐานสากลและเป็นระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่สมบูรณ์ 

๒) ตัวชี้วัด จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ร้อยละของกิจกรรมฟ้ืนฟูและแสวงหาความร่วมมือ
ทางการศาลและทางวิชาการที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายใหม่แล้วเสร็จ และ (๒) ร้อยละของกิจกรรมความร่วมมือ
ทางการศาลและทางวิชาการท่ีด าเนินการร่วมกับเครือข่ายแล้วเสร็จ

๓) แนวทางการพัฒนา 
เสริมสร้างความร่วมมือทางการศาลและทางวิชาการกับองค์กรในประเทศ และองค์กร

ต่างประเทศทั้งในระดับทวิภาคี ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ  เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร 
ศาลปกครองและเผยแพร่ภาพลักษณ์ที่ดีของศาลปกครอง 
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๔) โครงการส าคัญ 
๔.๑) โครงการความร่วมมือทางการศาลและวิชาการกับต่างประเทศ  
๔.2) โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายในประเทศ 
๔.3) โครงการสัมมนา “สัปดาห์วิชาการศาลปกครอง”  

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๕.๒ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาระบบ
บริหารงานศาลและกระบวนการยุติธรรมทางปกครองสู่ความเป็นเลิศ 

๑) เป้าหมาย : ศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Research and Development : R&D) 
เพ่ือพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการคดีท่ีเป็นสากลและระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์ 

๒) ตัวชี้วัด จ านวน ๑ ตัวชี้วัด ได้แก่ จ านวนรายงานผลการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบบริหาร 
งานศาล และกระบวนการยุติธรรมทางปกครองที่จัดท าเพ่ือใช้ในแต่ละปี 

3) แนวทางการพัฒนา
ศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Research and Development : R&D) เพ่ือพัฒนามาตรฐาน

การบริหารจัดการคดีที่เป็นสากลและระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์  โดย (๑) พัฒนานักวิจัย 
ของส านักงานศาลปกครองในการศึกษาวิจัยความรู้ด้านกฎหมายมหาชนและกฎหมายปกครองเพ่ือสนับสนุน 
การพิจารณาพิพากษาคด ี(๒) พัฒนาความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับต่างประเทศ และ (๓) พัฒนา
ฐานข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น 

๔) โครงการส าคัญ 
4.๑) โครงการพัฒนาระบบการศึกษาวิจัยความรู้ด้านกฎหมายมหาชนและกฎหมายปกครอง 

เพ่ือสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี ระยะที่ ๒  
๔.๒) โครงการพัฒนาความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับต่างประเทศ 

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ จะใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท า 
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี และการพัฒนา 
การด าเนินงานของส านักงานศาลปกครองเพ่ือรองรับการด าเนินงานเชิงรุกของศาลปกครองในการอ านวย 
ความยุติธรรมแก่คู่กรณี คุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชนและการด าเนินงานของรัฐเพื่อประโยชน์
สาธารณะให้สมดุลกัน และวางบรรทัดฐานทางกฎหมายปกครองให้หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งมุ่งสร้างมาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในกระบวนการยุติธรรมทางปกครองให้เทียบเท่าระดับสากลเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศให้ได้รับความเชื่อม่ันจากคู่กรณี ประชาชน และนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ 

ส านักงานศาลปกครอง 
ตุลาคม ๒๕๖๕ 
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ส่วนท่ี ๒ 
ความสอดคล้องกับแผนระดับชาติ 

ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(๑) เป้าหมาย กระบวนการยุติธรรมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔.๘ กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ก าหนดเป้าหมายหลักการพัฒนา 
“เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) และมีมาตรฐาน 
การบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล” และได้ก าหนดเป้าประสงค์หลัก ตัวชี้วัดเป้าประสงค์หลัก แผนปฏิบัติราชการ 
รายด้าน เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา รวมทั้งโครงการส าคัญ ที่สอดคล้องเชื่อมโยงและส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เป้าหมายกระบวนการ
ยุติธรรมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔.๘ กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธมินุษยชน
และปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค มีความเป็นกลาง น่าเชื่อถือ โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระบวนการยุติธรรม 
มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เจ้าหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรมมีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นมืออาชีพ 
มีความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยสะดวก มุ่งให้เกิดการสร้าง
มาตรฐานและเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรมเทียบเท่าระดับสากล ตามหลักนิติธรรม โปร่งใส ลดความเหลื่อมล้ า
และสร้างโอกาสในการเข้าถึงความยุติธรรม สร้างความสมดุลระหว่างสิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับประโยชน์
สาธารณะ การอ านวยความยุติธรรมมีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างเสมอภาค หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
มีความร่วมมือที่ดีบูรณาการและเชื่อมโยงการท างานระหว่างกัน 

๒.๒ แผนระดับที่ ๒ 
๒.๒.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติประเด็น (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (ฉบับปรับปรุง) 

มุ่งเน้นการอ านวยความยุติธรรมให้เป็นไปอย่างเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม ทั่วถึง และปราศจากการเลือก
ปฏิบัติ บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรมให้ด าเนินงานสอดคล้องประสานกันอย่างเป็นองคาพยพ
เพ่ือให้สามารถจัดการกับข้อขัดแย้ง กรณีพิพาทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
 เป้าหมายที่ ๒ การอ านวยความยุติธรรมเป็นไปโดยความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม

 ทั่วถึง และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ

แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ถ่ายระดับเป้าหมาย
การพัฒนาหลักที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ว่า “เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) และมีมาตรฐานการบริหารจัดการคดี 
ที่เป็นสากล” ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น (๒๒) กฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรมดังกล่าวข้างต้น และสนับสนุนการบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดดัชนีนิติธรรม ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

ที่ก าหนดให้คะแนนเฉลี่ยของ ๓ ปัจจัย (๑. การบังคับใช้กฎหมาย ๒. กระบวนการยุติธรรมทางแพ่ง และ ๓. กระบวนการ
ยุติธรรมทางอาญา) ไม่ต่ ากว่า ๐.๖๐ คะแนน  

(๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 22.2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
 แนวทางการพัฒนา

๑) ปรับวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติเจ้าหน้าที่ของรัฐในกระบวนการยุติธรรมให้เคารพ
และยึดม่ันในหลักประชาธิปไตย เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่พึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม เสริมสร้าง
จิตส านึก ปลูกฝังทัศนคติที่ดี พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเสริมสร้างและ
พัฒนาวัฒนธรรมของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมให้มีความโปร่งใส เป็นกลาง ปราศจากการแทรกแซงหรือ
ครอบง าใด ๆ โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลในกระบวนการยุติธรรมต้องโปร่งใสเป็นอิสระ มุ่งอ านวยความยุติธรรม
ให้แก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

๒) ก าหนดให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครอง มีเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ร่วมกัน ในการอ านวยความยุติธรรมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการรวบรวมพยานหลักฐาน ในการ
พิจารณาคดี และในการบังคับตามค าพิพากษา โดยพัฒนาเป้าหมายและยุทธศาสตร์ระยะกลางและระยะยาว
ระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ให้มีแนวทางและทิศทาง
เดียวกัน มีรูปแบบกระบวนการยุติธรรมที่มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานร่วมกันบนพ้ืนฐานแห่งการไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน รวมทั้งการสร้างเครื่องมือการประเมินคุณภาพและผลงานที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องมุ่งก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ต่อสังคมร่วมกัน 

๓) เสริมสร้างพลวัต ความหลากหลาย บูรณาการด้านกระบวนการยุติธรรมด้วยการ 
มีส่วนร่วมของประชาชน และการสร้างความเสมอภาคในการอ านวยความยุติธรรมด้วยการคุ้มครอง
ผู้ด้อยโอกาส โดยเฉพาะการส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมทางเลือกในรูปแบบต่าง  ๆ การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม การช่วยเหลือประชาชนให้เข้าถึงความเป็นธรรม การพัฒนารูปแบบของการมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการยุติธรรมให้มีความหลากหลาย การสร้างความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
ให้กับประชาชน การพัฒนากลไกคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพประชาชนผู้ได้รับผลกระทบจากกระบวนการยุติธรรม
และความขัดแย้งระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

๔) ส่งเสริมพัฒนาระบบงานสืบสวนสอบสวนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ 
การเสริมสร้างความโปร่งใสและสร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ในการเป็น
ช่องทางให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม ตลอดจนกระบวนการพิจารณาคดีได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ 
ไม่เสียค่าใช้จ่ายสูงเกินสมควร 

ฯลฯ   ฯลฯ 
๖) ยกระดับมาตรการตรวจสอบการประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในกระบวนการ

ยุติธรรม ให้มีความน่าเชื่อถือและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการยกระดับความโปร่งใสในการใช้อ านาจกับประชาชน
และการแต่งตั้งโยกย้ายบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 เป้าหมายของแผนย่อย 220201 การอ านวยความยุติธรรมมีความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว

เสมอภาค ทั่วถึง เป็นธรรม และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทย่อยฯ

แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ก าหนดเป้าหมาย
หลักการพัฒนา เป้าประสงค์หลัก ตัวชี้วัดเป้าประสงค์หลัก แผนปฏิบัติราชการรายด้าน เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
แนวทางการพัฒนา รวมทั้งโครงการส าคัญ ที่สอดคล้องเชื่อมโยงและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (ฉบับปรับปรุง) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

22.2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมดังกล่าวข้างต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด “ประชาชน
เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้ทั่วถึงและเท่าเทียม (คะแนนเฉลี่ย)” ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
ที่ก าหนดให้คะแนนเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า ๓.๕๐ คะแนน    

๒.๒.๒  แผนการปฏิรูปประเทศ 
สืบเนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๑๖ ได้บัญญัติให้มี 

การปฏิรูปประเทศ โดยก าหนดเป้าหมายของการปฏิรูปประเทศไว้ในมาตรา ๒๕๗ และให้ด าเนินการปฏิรูปประเทศ
อย่างน้อยด้านต่าง ๆ ให้เกิดผลไว้ในมาตรา ๒๕๘ และในมาตรา ๒๕๙ ให้เริ่มด าเนินการปฏิรูปในแต่ละด้าน ภายใน 
๑ ปี นับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญฯ เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวังภายในระยะเวลา ๕ ปี ซึ่งหากนับจาก
วันที่ได้มีการประกาศบังคับใช้แผนการปฏิรูปประเทศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๑ ระยะเวลา
การด าเนินการจะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ 

๑) แผนการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรม 
สาระส าคัญของแผนการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรม ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับศาลปกครอง

และส านักงานศาลปกครอง มีดังนี้  
๑.๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป : (๑) การก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการ

ยุติธรรมที่ชัดเจนเพื่อให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า (๒) การพัฒนากลไกช่วยเหลือและเพ่ิมศักยภาพ
เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม (๓) การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ในกระบวนการยุติธรรมเพ่ือมุ่งอ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว และ (๔) การพัฒนา
ประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

๑.๒) ขั้นตอนการด าเนินงาน  
๑.๒.๑) การก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการยุติธรรม 

ที่ชัดเจนเพื่อให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า โดย (๑) บัญญัติกฎหมายก าหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในกระบวนการยุติธรรมก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในทุกขั้นตอน และ (๒) ก าหนดให้หน่วยงานสร้างระบบ 
การตรวจสอบและ/หรือแจ้งความคืบหน้าให้ประชาชนตรวจสอบว่าเรื่องที่ใช้บริการ หรือเกี่ยวข้องด าเนินงานไปถึง
ขั้นตอนใด (Tracking and/or notification system) 

๑.๒.๒) การพัฒนากลไกช่วยเหลือและเพ่ิมศักยภาพเพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการ
ยุติธรรม โดย (๑) ปฏิรูปกระบวนวิธีพิจารณาความแพ่งและวิธีพิจารณาคดีปกครองเพ่ือเพ่ิมโอกาสของประชาชน 
ในการเข้าถึงความยุติธรรม (๒) พัฒนามาตรการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมโดยลดอุปสรรคทางภาษาและการสื่อสาร 
และ (๓) พัฒนาการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมทางกายภาพ 

๑.๒.๓) การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรม 
เพ่ือมุ่งอ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว โดย (๑) เสริมสร้างและพัฒนาให้บุคลากรในหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรมมีทัศนคติ ค่านิยม และสมรรถนะในการบริการประชาชนด้วยความสะดวก รวดเร็ว และ
ในการประสานความร่วมมือกัน และ (๒) เสริมสร้างและพัฒนาระบบงาน เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์กร 

๑.๒.๔) การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
ของประเทศ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและงานบริการประชาชน และมีมาตรการ
สนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยี

๒) กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) 
๒.๑) เรื่อง/กิจกรรมปฏิรูปที่  ๑ การให้ประชาชนสามารถติดตามความคืบหน้า  ขั้นตอน 

การด าเนินงานต่าง ๆ ในกระบวนการยุติธรรม 
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๒.๒)  เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
๒.๒.๑) เป้าหมาย : หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรมมีระบบให้ประชาชน

ตรวจสอบและ/หรือแจ้งความคืบหน้าให้ประชาชนทราบ 
๒.๒.๒) ตัวชี้วัด : (๑) ร่างพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการ

ยุติธรรม พ.ศ. .... มีผลบังคับใช้ (๒) จ านวนหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมที่ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ในแต่ละขั้นตอน และประกาศให้ประชาชนทราบ (๓) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรมที่จัดท าระบบ
ตรวจสอบและ/หรือแจ้งความคืบหน้าให้ประชาชนทราบแล้วเสร็จ และ (๔) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการ
ยุติธรรมที่น าระบบฯ ไปปฏิบัติ 

๒.๓) โครงการที่สนับสนุน : โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการด าเนินการเมื่อพระราชบัญญัติ
ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. .... มีผลใช้บังคับ๑ 

ทั้งนี้ หลังจากแผนการปฏิรูปประเทศสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการลงในวันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ 
หน่วยงานของรัฐ ทั้งหน่วยงานรับผิดชอบหลักและหน่วยงานร่วมด าเนินการสามารถด าเนินการประเด็นต่อเนื่องต่าง ๆ 
ผ่านกลไกของแผนระดับ ๒ อ่ืนที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากทุกด้านของแผนการปฏิรูปประเทศมีความเชื่อมโยงและสอดคล้อง
กับเป้าหมายของแผนระดับ ๒ อ่ืน ๆ ทั้งในส่วนของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

๒.๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
ศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองมีความเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ในหมุดหมายที่ ๑๓ 

ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน มีเป้าหมายระดับหมุดหมาย คือ ๑) การบริการภาครัฐ
มีคุณภาพ เข้าถึงได้ (สะดวก ประหยัด ตอบโจทย์ประชาชน) และ ๒) ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว (เปิดกว้าง 
ทันสมัย โปร่งใส) และมีกลยุทธ์ของหมุดหมาย ดังนี้ ๑) การพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก 
และประหยัด ๒) การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และ 
มีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ๓) การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาประเทศ และ ๔) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการ
ภาครัฐ โดยเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ดังแผนภาพ 

๑ พระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๓๙ ตอนที่ 
๖๖ ก ลงวันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๕ โดยความในมาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับเมื่อพ้นก าหนดเก้าสิบวันนับแต่วันประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
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๒.๒.๕ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เป็นกรอบทิศทาง 

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้ในการจัดท าแผนงานและแผนงบประมาณขับเคลื่อนการด าเนินงานดังกล่าว  ภายใต้
วิสัยทัศน์ว่า “ประเทศชาติมีเสถียรภาพ ประชาชนอยู่ดีมีสุข ปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ มีศักยภาพบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวม และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติอย่างยั่งยืน”  

นโยบายและแผนความมั่นคง มีทั้งสิ้น ๑๗ นโยบายและแผนความมั่นคง แบ่งออกเป็น ๒ หมวด ได้แก่ 
๑) หมวดประเด็นความมั่นคง ซึ่งเป็นประเด็นภัยคุกคามที่มีผลกระทบและแนวโน้มความเสี่ยงสูงต่อความมั่นคง
แห่งชาติและผลประโยชน์แห่งชาติ รวม ๑๓ นโยบายและแผนความมั่นคง และ ๒) หมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง 
ซึ่งเป็นประเด็นเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาขีดความสามารถของประเทศในการป้ องกันและแก้ไขประเด็น 
ความมั่นคงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวม ๔ นโยบายและแผนความมั่นคง   

ส านักงานศาลปกครองมีความเก่ียวข้องกับหมวดที่ ๑) หมวดประเด็นความมั่นคง นโยบายและแผน
ความมั่นคงที่ ๕ การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

กลยุทธ์หลักที่ ๓ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมในพื้นที ่
กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๑ พัฒนาการอ านวยความยุติธรรมและการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ รวมทั้ง 

การลดเงื่อนไขความหวาดระแวงและฟ้ืนคืนความไว้เนื้อเชื่อใจต่อกัน โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมการอ านวยความยุติธรรม
และการบังคับใช้กฎหมายที่เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ การส่งเสริมกระบวนการเยียวยาของภาครัฐให้มี 
ความรวดเร็ว เป็นธรรม และครอบคลุมทั่วถึง การเสริมสร้างประสิทธิภาพของมาตรการคุ้มครองสิทธิและ 
เสรีภาพของประชาชน ตลอดจนส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมทางเลือกที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของพ้ืนที่ 

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง 
๒.๓.๑ แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙) ของคณะกรรมการ

พัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) ส านักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม 
มิติที่ ๒ การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายที่ ๑ การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างรวดเร็ว ทั่วถึงและเท่าเทียม (Inclusive justice) 
๑) ตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชนอย่างรวดเร็ว ทั่วถึงและเท่าเทียม 
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๒) แนวทางการด าเนินงาน : ผลักดันให้มีกลไกหรือช่องทางในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
ที่หลากหลายเพ่ือเป็นหลักประกันความสามารถในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชนได้อย่าง รวดเร็ว
ทั่วถึงและเท่าเทียม โดยสร้างหรือพัฒนารูปแบบหรือช่องทางในการเข้าถึง การขอความช่วยเหลือหรือรับบริการ
จากหน่วยงานให้มีความหลากหลายและสะดวก เพ่ือเอ้ือต่อประชาชนแต่ละกลุ่มที่มีความสามารถในการเข้าถึง
บริการที่ต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเปราะบาง หรือกลุ่มผู้ด้อยโอกาส หรือกลุ่มที่มีข้อจ ากัดในลักษณะต่าง ๆ 
เช่น กลุ่มคนพิการ กลุ่มผู้มีรายได้น้อย กลุ่มชาติพันธุ์ ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ ขั้นตอน หรือช่องทางในการเข้าถึง 
การขอความช่วยเหลือหรือรับบริการจากหน่วยงานให้เป็นไปโดยสะดวก รวดเร็ว ไม่มีค่าใช้จ่ายหรือมีค่าใช้จ่าย 
ที่ไม่มากนัก และไม่เลือกปฏิบัติ อันจะเป็นการคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท 
ความจ าเป็นแก่ประชาชน ฯลฯ 

๓) กิจกรรมส าคัญที่สอดคล้อง เป้าหมายที่ ๑ : การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ หรือช่องทางในการเข้าถึง
การขอความช่วยเหลือหรือรับบริการจากหน่วยงานให้มีความหลากหลายและสะดวกเพ่ือเอ้ือต่อประชาชน 
กลุ่มเปราะบาง  

เป้าหมายที่ ๒ การใช้มาตรการที่หลากหลายในการยุติข้อพิพาท 
๑) ตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมทางเลือกของบุคลากร 

ในกระบวนการยุติธรรมและประชาชนทั่วไป และตัวชี้วัดที่ ๒ ร้อยละความส าเร็จของข้อพิพาทและคดีความที่ใช้
มาตรการทางเลือกในการยุติข้อพิพาท  

๒) แนวทางการด าเนินงาน : พัฒนากระบวนการไกล่เกลี่ยและระงับข้อพิพาทในชุมชนให้มีความชัดเจน 
และสามารถด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งกระบวนการไกล่เกลี่ยทางอาญา ทางแพ่งและพาณิชย์ และ 
ทางปกครอง โดยสนับสนุนองค์ความรู้และข้อมูลที่จ าเป็น และพัฒนาศักยภาพของกลไกการไกล่เกลี่ยและระงับ 
ข้อพิพาทให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ประชาชน เพ่ือสนับสนุนให้มีการน าข้อพิพาทเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมกระแส
หลักลดลง และท าให้กระบวนการท างานของยุติธรรมกระแสหลักมีประสิทธิภาพได้มากขึ้น 

๓) กิจกรรมส าคัญที่สอดคล้อง เป้าหมายที่ ๒ : การปรับปรุงและพัฒนากลไกสนับสนุนเพ่ือเอ้ือต่อการน า
กระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาทมาใช้ทั้งทางอาญา ทางแพ่งและพาณิชย์ และทางปกครอง ได้อย่างแท้จริงในทางปฏิบัติ 

๒.๓.๒  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ บัญญัติให้มีการจัดท านโยบายและ

แผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เพ่ือเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ที่ก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศที่ยั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ โดยก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand)” หมายถึง ยุคที่ประเทศไทย
สามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม 
ข้อมูล ทุนมนุษย์ และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน ซึ่งศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองมีความเกี่ยวข้องในยุทธศาสตร์การพัฒนา ๔ ด้าน ดังนี้ (๑) สร้างสังคม
คุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (๒) ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล (๓) พัฒนาก าลังคน
ให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล และ (๔) สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

๒.๓.๓ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐  
พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. ๒๕๖๒ บัญญัติให้มี

การจัดท าแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “บริการภาครัฐ
สะดวก โปร่งใส ทันสมัย ตอบโจทย์ประชาชน” เพ่ือมุ่งยกระดับภาครัฐไทยสู่เป้าหมายการให้บริการที่ตอบสนอง
ประชาชนและลดความเหลื่อมล้ า การเพ่ิมความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันของภาคธุรกิจ การสร้างความโปร่งใส
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ที่เน้นการเปิดเผยข้อมูลแก่ประชาชนโดยไม่ต้องร้องขอและการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน และการเป็น
ภาครัฐที่ปรับตัวทันการณ์อันจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป ประกอบด้วย 
๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (๑) พัฒนาบริการที่สะดวกและเข้าถึงง่าย (๒) สร้างมูลค่าเพ่ิมและอ านวยความสะดวกแก่ภาค
ธุรกิจ (๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐ และ (๔) ยกระดับการเปลี่ยนผ่าน
ดิจิทัลภาครัฐเพ่ือการบริหารงานที่ยืดหยุ่น คล่องตัวและขยายสู่หน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น  โดยมุ่งเน้น
ความส าคัญ (Focused Areas) 10 กลุ่ม ซึ่งมีด้านการยุติธรรมรวมอยู่ด้วย โดยมุ่งเน้นการยกระดับการเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรมด้วยการบูรณาการข้อมูลและช่องทางการสื่อสารเพ่ืออ านวยความยุติธรรมที่มีความโปร่งใส 
สะดวก รวดเร็วและเท่าเทียม แม้ว่าในช่วงของแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ได้ให้
ความส าคัญกับกระบวนการยุติธรรมทางอาญาเป็นส าคัญก่อน แต่ในหลักการของแผนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองในระยะ ๕ ปีต่อไป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ที่มุ่งสู่การเป็น
ระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) ที่สมบูรณ์ 

๒.๓.๔ แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม เป็นหน่วยงานเจ้าภาพในการจัดท าแผนสิทธิมนุษยชน

แห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) มีเป้าหมายหลัก คือ “การละเมิดสิทธิมนุษยชนลดลงทุกด้านและทุกกลุ่ม” 
และมีวัตถุประสงค์เพ่ือปกป้องคุ้มครองสิทธิของประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
สร้างสังคมที่ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยแผนสิทธิมนุษยชนรายด้าน ๕ ด้าน 
และแผนสิทธิมนุษยชนรายกลุ่มเปราะบาง ๑๑ กลุ่ม ประเด็นที่เชื่อมโยงกับการด าเนินงานของส านักงานศาลปกครอง 
ที่ส าคัญ ได้แก่ แผนสิทธิมนุษยชนรายด้าน ด้านที่ ๒ แผนสิทธิมนุษยชนด้านกระบวนการยุติธรรม โดยมี
วัตถุประสงค์ของแผนฯ เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงความยุติธรรมอย่างเสมอภาคทั่วถึง และปกป้อง คุ้มครองสิทธิ
ประชาชนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งมีความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงกับภารกิจด้านการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิพ้ืนฐานและการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองของศาลปกครองให้กับประชาชน 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ และหน่วยงานทางปกครอง ตามมาตรา ๗๗ (๗) แห่งพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและ 
วิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมฯ ซึ่งจะส่งผลอย่างส าคัญต่อการสนับสนุนให้เกิด 
การปกป้องคุ้มครองสิทธิของประชาชน และการเสริมสร้างธรรมาภิบาลให้กับหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
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ส่วนท่ี ๓ 
 แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

๓.๑ ภาพรวม 
๓.๑.๑  วิสัยทัศน์ศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี 

“อ านวยความยุติธรรมทางปกครองด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว ทันสมัย เพื่อเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาลในสังคม และเป็นศาลแห่งความเป็นเลิศ” หรือเป็นคติพจน์ว่า “เป็นธรรม รวดเร็ว ทันสมัย” 

๓.๑.๒ พันธกิจของศาลปกครอง 
พันธกิจที่ ๑ พิพากษาคดีและบังคับคดีปกครองด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม รวดเร็วและ 

เกิดสัมฤทธิผล ทุกภาคส่วนในสังคมเข้าถึงการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองได้โดยง่าย และท่ัวถึง   
พันธกิจที่ ๒ วางหลักปฏิบัติราชการทางปกครองที่เป็นบรรทัดฐานในการใช้อ านาจทางปกครอง 

ที่เป็นธรรม เพ่ือป้องกันและลดการเกิดข้อพิพาททางปกครอง 
พันธกิจที่  ๓ ยกระดับการด าเนินงานของศาลปกครองให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล และมีธรรมาภิบาล เพ่ือให้ทุกภาคส่วนในสังคมได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพ  
พันธกิจที่ ๔ ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจด้านสิทธิและหน้าที่ตามกฎหมายปกครอง

และหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากแนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่ทุกภาคส่วนในสังคม 
พันธกิจที่ ๕ เสริมสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายความร่วมมือทางการศาล ทางวิชาการ และ

อ่ืน ๆ ที่จ าเป็นทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

๓.๑.๓  เป้าหมายการพัฒนาศาลปกครอง ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
แผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง ด้านที่ 2 การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม ด้านที่ 3 
การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) ด้านที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ และด้านที่ 5 การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ซึ่งได้ก าหนดแผนที่น าทาง (Road Map) การพัฒนาศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
โดยมีเป้าหมายการพัฒนาศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เม่ือสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
“ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนกิส์ (e-Admincourt) และมีมาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล” 

๓.๒  กรอบแนวทางและรูปแบบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง 
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)
คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) ในคราวการประชุมครั้งที่ ๕๔-๓/๒๕๖๕ เมื่อวันพุธที่ 

๒๓ มีนาคม ๒๕๖๕ ได้มีมติรับทราบกรอบแนวทางและรูปแบบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน 
ศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ จ านวน ๔ ขั้นตอน ได้แก่ (๑) ขั้นตอนที่ ๑ การมองเป้าหมายร่วมกัน 
ให้ชัดเจน (๒) ขั้นตอนที่ ๒ การจัดท าข้อเสนอโครงการส าคัญ (๓) ขั้นตอนที่ ๓ การจัดล าดับความส าคัญ 
ของข้อเสนอโครงการและการบูรณาการร่วมกัน  และ (๔) ขั้นตอนที่  ๔ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ฉบับสมบูรณ์ โดยน าแนวทางการจัดท าแผนของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของส านักงบประมาณ มาใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. 2566-257๐ รวมทั้งพิจารณา 
ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

(ช่วงที่ ๒ ของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ 
ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙) แผนระดับชาติอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง แผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
และนโยบายและทิศทางการบริหารงานของประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง มาใช้
ประกอบการจัดท าแผนฉบับดังกล่าว ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารภาคผนวก ค 
กรอบแนวทางและรูปแบบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

๓.๓  ประเด็นหลักที่ส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ 
แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ได้ถ่ายระดับ (Cascade) เป้าหมาย

การพัฒนาศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ภายใต้แผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
และสืบเนื่องจากสถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน รวมทั้งการคาดการณ์การด าเนินการที่มีแนวโน้ม
จะเกิดขึ้นจากข้อมูลที่ได้รวบรวมและน ามาวิเคราะห์อย่างรอบด้าน ผู้บริหารศาลปกครองจึงได้เห็นชอบให้ก าหนด
เป้าหมายการพัฒนาในระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เป้าประสงค์หลัก ตัวชี้วัดเป้าประสงค์หลัก และ
สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง จ านวน ๕ ด้าน ดังนี้  

๓.๓.๑  เป้าหมายการพัฒนา 
ส านักงานศาลปกครองได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โดยถ่ายระดับจากแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ซึ่งการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ 
ดังกล่าวได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ได้แก่ ผู้บริหารศาลปกครอง ตุลาการศาลปกครอง 
ผู้บริหารส านักงานศาลปกครอง และบุคลากรของส านักงานศาลปกครอง เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และ
การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนและการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งได้น าความคิดเห็นของประชาชน 
หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ของรัฐ และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกองค์กรมาใช้ประกอบการจัดท าแผนฉบับดังกล่าว 
และพิจารณาให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (ช่วงที่ ๒ ของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
แผนระดับชาติอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ตลอดจน
นโยบายและทิศทางการบริหารงานของประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง มาใช้ประกอบการจัดท า
แผนฉบับดังกล่าว ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในส านักงานศาลปกครองใช้เป็นกรอบในการ
ด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาหลัก 
ของแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ภายใต้แผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ตามแผนที่น าทางการพัฒนา (Road Map) คือ เม่ือสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
“ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์  (e-Admincourt) และมีมาตรฐานการบริหารจัดการคดี 
ที่เป็นสากล” เพ่ือสนับสนุนการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน
ระดับชาติที่เกี่ยวข้อง  
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แผนภาพ แผนที่น าทาง (Road Map) การพัฒนาศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
และเป้าหมายการพัฒนาศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

เม่ือสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 “ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) 
และมีมาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล” จ าแนกเป็น ๒ หมุดหมาย ดังนี้  

หมุดหมายที ่๑ “ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt)” 
๑. นิยาม “ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt)” หมายถึง ศาลปกครอง 

น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพิจารณาพิพากษาคดี การบริหารจัดการคดี การบังคับคดี การบริหารจัดการ
องค์กร การให้บริการประชาชนและคู่กรณี และเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร  

๒. ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factors : CSF) ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ต้อง
ค านึงถึง ดังนี้ (๑) Hardware มีอุปกรณ์และเครื่องมือสนับสนุน (Enabling technology) ที่ทันสมัย เพียงพอ 
และพร้อมต่อการใช้งาน มีระบบเครือข่ายและอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่เสถียรและเชื่อมโยงทั้งศาลปกครอง  
ในส่วนกลางและศาลปกครองในภูมิภาค และมีระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของเครือข่ายและด้าน
สารสนเทศที่ได้มาตรฐาน (๒) Software มีระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือบริการประชาชน คู่กรณี และหน่วยงานรัฐ 
(e-Service) ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและการบังคับคดีปกครอง (e-Court) 
และระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการปฏิบัติงานส านักงาน (e-Office) สามารถเข้าถึง ใช้งานได้โดยสะดวก และ
เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร และ (๓) Peopleware บุคลากรภายในองค์กรมีความรู้ทักษะและใช้งาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องได้ทุกคน ประชาชน คู่กรณี และหน่วยงานรัฐ รับรู้ เข้าถึงและใช้งานระบบ
บริการอิเล็กทรอนิกส์ของศาลปกครองเพ่ิมข้ึน  

หมุดหมายที ่๒ “มีมาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล” 
๑. นิยาม “มีมาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล” หมายถึง ศาลปกครองมีการบริหาร

จัดการคดีที่ทันสมัยและรวดเร็ว มีกรอบเวลามาตรฐานในการพิจารณาคดีที่ชัดเจน มีระบบความมั่นคงปลอดภัย 
ของข้อมูลคดีที่มีคุณภาพ รวมทั้งมีช่องทางให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  

๒. ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ (CSF) ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ต้องค านึงถึง ดังนี้ (๑) มีการด าเนินการ
ให้การพิจารณาพิพากษาคดีของศาลด าเนินไปภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด (๒) มีการพัฒนากระบวนการ
ของศาลเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและน ามาซึ่งค าวินิจฉัยที่มีคุณภาพสูง (๓) มีการพัฒนากระบวนการพิจารณาพิพากษา
คดีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดท าค าพิพากษา และการให้บริการแก่ผู้ใช้บริการ (๔) มีข้อมูล
คดีในระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างถูกต้องและครบถ้วน สามารถเรียกใช้ข้อมูลส านวนคดีโดยผู้มีสิทธิเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว 

และมีมาตรฐาน 
การบริหารจัดการคดี 

ท่ีเป็นสากล
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

(๕) มีค าพิพากษาพร้อมที่จะให้เข้าถึงได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว และ (๖) มีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของข้อมูลคดีในระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้การบันทึกข้อมูลคดี การจัดเก็บข้อมูลคดี และเอกสารเกี่ยวกับ
ส านวนคดีของศาลทางอิเล็กทรอนิกส์ได้รับการคุ้มครองอย่างเหมาะสม๑ 

๓.๓.๒ เป้าประสงค์หลัก 
๑) ทุกภาคส่วนในสังคมมีความเชื่อม่ันในระดับสูงต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง  
๒) การด าเนินงานและการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครองเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ที่ก าหนด 
๓) บุคลากรส านักงานศาลปกครองใช้ระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ในการปฏิบัติงานและ

ให้บริการประชาชน 

๓.๓.๓ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์หลัก 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑. ร้อยละของประชาชนที่มีความ

เชื่อมั่นต่อการอ านวยความยุติธรรม
ของศาลปกครอง 

ร้อยละ ๙0 ๙0 ๙๑ ๙๑ ๙2 

๒. ศาลปกครองมีการด าเนินงานและ
การอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง
ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด* 

ระดับ - 
ประเมินผล 

เพ่ือเป็นข้อมูล
พ้ืนฐาน 

(Baseline 
data) ในการ
ปรับปรุงและ
พัฒนาการ
ด าเนินงาน 

- ระดับ ๕ 
(คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
๖๐๐ 

คะแนน) 

- ระดับ ๕ 
(คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
๗๙๙ 

คะแนน) 

๓.  ร้อยละของบุคลากรส านักงาน 
ศาลปกครองทีใ่ช้ระบบศาลปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์ ในการปฏิบัติงาน
และให้บริการประชาชน 

ร้อยละ 60 70 80 90 95 

*หมายเหตุ : ๑) กรอบการประเมินผลในช่วงแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕)
ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลความเป็นเลิศของศาลแบ่งความเป็นเลิศของศาลออกเป็น ๖ ระดับ ตามกรอบสากล 
เพ่ือความเป็นเลิศของศาล ตามรูปแบบของศาลสิงคโปร์ แนวปฏิบัติเพื่อความเป็นเลิศของศาลอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

ระดับ คะแนน ผลการประเมินความเป็นเลิศของศาล 
๑ ๐ ไม่มีวิธีการและไม่มีการน าไปใช้โดยสิ้นเชิง 
๒ ๑ – ๑๙๙ ศาลมีวิธีการแต่เพียงเล็กน้อย ไม่เป็นระบบ และหรือไม่มีการน าไปใช้ 
๓ ๒๐๐ – ๓๙๙ ศาลได้ก าหนดทิศทางส าหรับวิธีการแบบป้องกันที่ได้วางแผนไว้ พบหลักฐานว่าวิธีการนี้  

มีการน าไปใช้ในบางประเด็น  
๔ ๔๐๐ – ๕๙๙ ศาลมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม พบหลักฐานการมีอยู่ของกิจกรรมการป้องกัน

และนวัตกรรมบางประการ วิธีการเหล่านี้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรขั้นพ้ืนฐาน 
และพบหลักฐานการน าไปใช้ในประเด็นที่ส าคัญบางประเด็น  

๑
 ด าเนินการภายใต้งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ระดับ คะแนน ผลการประเมินความเป็นเลิศของศาล 
๕ ๖๐๐ – ๗๙๙ ศาลมีวิธีการที่ได้รับการพิสูจน์และก าหนดไว้อย่างชัดเจนพร้อมพบหลักฐาน การปรับแต่ง 

ผ่านการเรียนรู้ นวัตกรรม และการปรับปรุง ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร พบหลักฐาน 
ที่เป็นรูปธรรมของการน าไปใช้ในประเด็นส าคัญทั้งหมด  

๖ ๘๐๐ – ๑๐๐๐ ศาลมีวิธีการโดยรวมอันเป็นนวัตกรรมซึ่งได้รับการก าหนดมาอย่างชัดเจนเป็นพิเศษ ซึ่งสอดคล้อง
อย่างแท้จริงกับความต้องการขององค์กร พบหลักฐานของทั้งการน าไปใช้และการปฏิบัติ  
อย่างสม่ าเสมอในทุกระดับและทุกประเด็นทั้งภายในและภายนอกศาล  

อ้างอิงจาก กรอบสากลเพื่อความเป็นเลิศของศาล ตามรูปแบบของศาลสิงคโปร์ แนวปฏิบัติเพื่อความเป็นเลิศของศาลอย่างยั่งยืน 
ตามรายงานการศึกษากรอบสากลเพื่อความเป็นเลิศของศาล ( The International Framework for Court Excellence) 
กับการบริหารงานศาลปกครอง จัดท าโดย ส านักวิจัยและวิชาการ ส านักงานศาลปกครอง (กันยายน ๒๕๖๐) 

๒) คณะกรรมการอ านวยการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ในการประชุมครั้งที่ ๒-๒/๒๕๖๕ เมื่อวันพุธที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๖๕ ได้มีมติมอบหมาย 
ให้ส านักวิจัยและวิชาการพิจารณาศึกษาทบทวนเกี่ยวกับกรอบการด าเนินงานที่เป็นมาตรฐานในระดับสากล
ขององค์กรตุลาการของประเทศต่าง ๆ ที่สมควรน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานของศาลปกครอง  ซึ่งหาก 
ได้ข้อสรุปที่ชัดเจนแล้ว ให้เสนอผู้บริหารส านักงานศาลปกครองและผู้บริหารศาลปกครอง เพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย รูปแบบการประเมินผลที่เหมาะสมกับบริบทของศาลปกครองต่อไป โดยให้ก าหนด 
การประเมินผลเป็น ๓ ระยะ ดังนี้ (๑) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประเมินผลเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน (๒) ประเมินผลในช่วงปลายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
หรือต้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ และ (๓) ประเมินผลในช่วงปลายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ เพ่ือทราบถึง 
การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่ ทั้งนี้ มอบหมายให้ส านักวิจัยและวิชาการเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ในการขับเคลื่อน ติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามตัวชี้วัดดังกล่าว รวมทั้งรายงานให้ผู้บริหาร 
ศาลปกครองและผู้บริหารส านักงานศาลปกครองทราบอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

๓.3.๔  สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ๕ ด้าน 
แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ประกอบด้วยแผนปฏิบัติ

ราชการ จ านวน ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านที ่๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง ด้านที่ ๒ การเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาลในสังคม ด้านที่ ๓ การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) ด้านที่ ๔ การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และด้านที่ ๕ การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดังนี้ 

๓.3.๔.๑ แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง 
ประกอบด้วย ๓ แผนย่อย ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑.1 การเสริมสร้างและ

พัฒนามาตรฐานการพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ประชาชนได้รับการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพอย่างทั่วถึง 
แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑.๒ การพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนและเป็นธรรม และแผนปฏิบัติราชการ 
ด้านที ่๑.๓ การบังคับคดีปกครองที่มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1.1 การเสริมสร้างและพัฒนามาตรฐาน 
การพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ประชาชนได้รับการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพอย่างทั่วถึง 

การเสริมสร้างและพัฒนามาตรฐานการพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ประชาชน
ได้รับการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพอย่างทั่วถึง เป็นพันธกิจหลักของศาลปกครอง เพ่ือให้การพิจารณาพิพากษาคดี
เป็นไปด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และทันสมัย โดยในช่วงแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาศาลปกครองให้เป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์และมีมาตรฐานการบริหารจัดการ
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

คดีที่เป็นสากล เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีเป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 
และโครงการส าคัญที่ขับเคลื่อนการด าเนินการ ดังนี้ 

๑) เป้าหมาย : ศาลปกครองมีการบริหารจัดการคดีที่มีมาตรฐาน เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด และใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีและบังคับคดีปกครอง 
ในการอ านวยความยุติธรรมอย่างสมบูรณ์ 

นิยาม : “ศาลปกครองมีการบริหารจัดการคดีที่มีมาตรฐาน เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด” หมายถึง ศาลปกครองมีการบริหารจัดการคดีที่ทันสมัยและรวดเร็ว มีกรอบระยะเวลา
มาตรฐานในการพิจารณาคดีที่ชัดเจน และด าเนินคดีเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ทั้งนี้ กรอบระยะเวลาในการด าเนินคดีของตุลาการศาลปกครองที่ผ่าน
ความเห็นชอบจาก ก.ศป. ได้แก่ กรอบระยะเวลาในการด าเนินคดีของตุลาการในศาลปกครองชั้นต้น  กรอบ
ระยะเวลาในการด าเนินคดีฟ้องตรงของศาลปกครองสูงสุด และกรอบระยะเวลาในการด าเนินคดีกรณีอุทธรณ์
ค าพิพากษาและหมายความรวมถึงกรอบระยะเวลาที่ ก.ศป. จะมีประกาศในโอกาสต่อไป 

: “ศาลปกครองใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการพิจารณาพิพากษาคดี
และบังคับคดีปกครอง ในการอ านวยความยุติธรรมอย่างสมบูรณ์” หมายถึง ศาลปกครองด าเนินกระบวน
พิจารณาคดีเริ่มต้นตั้งแต่การฟ้องคดี การพิจารณาพิพากษาคดีและการบังคับคดี โดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบังคับคดีปกครอง (e-Court) ที่ ได้พัฒนาขึ้น และระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ที่จะพัฒนาเพ่ิมเติมในอนาคต ตลอดจนมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ (๑) Hardware 
มีอุปกรณ์และเครื่องมือที่ทันสมัย เพียงพอ และพร้อมต่อการใช้งาน มีระบบเครือข่าย และมีระบบรักษา 
ความมั่งคงปลอดภัยของเครือข่ายและข้อมูลที่ได้มาตรฐาน (๒) Software มีระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
กระบวนการพิจารณาพิพากษาคดี การบริหารจัดการคดี ตลอดจนการบังคับคดีปกครอง (๓) Peopleware 
บุคลากรศาลปกครองมีความรู้และทักษะ พร้อมใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพิจารณาพิพากษา 
คดีปกครองและบังคับคดีปกครอง (e-Court) ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนพิจารณาพิพากษาคดีจนถึงการบังคับคดี
สิ้นสุด และคู่กรณีที่เป็นหน่วยงานทางปกครองและประชาชนมีความรู้ความเข้าใจและเข้าถึงการใช้งานระบบ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อบริการประชาชน คู่กรณี และหน่วยงานของรัฐ (e-Service) 
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(กรอบระยะเวลาดังกล่าวได้ก าหนดระยะเวลาการด าเนินคดีแล้วเสร็จ 
ไว้ภายในเวลา 1 ปี รวมทั้งก าหนดข้อยกเว้นหรือหมายเหตุไว้กรณีมีเหตุพิเศษ หรือข้อยกเว้นที่ท าให้ 
การด าเนินกระบวนพิจารณาคดีไม่แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลา 1 ปี โดยมีเหตุที่ก าหนดไว้ เช่น มีเหตุในการ
เรียกคืนส านวน มีกรณีการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท มีข้อเท็จจริงในข้อกฎหมายที่ยุ่งยากซับซ้อน และศาลปกครอง
โดยคณะกรรมการตุลาการศาลปกครอง (ก.ศป.) ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการตุลาการศาลปกครองพิจารณา
ทบทวนและติดตามการปฏิบัติตามก าหนดระยะเวลาการด าเนินคดีปกครอง รวมทั้งส านักงานศาลปกครองได้มี
ค าสั่ง ที่ ๕๔๐/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการและติดตามการปฏิบัติตาม
ก าหนดระยะเวลาการด าเนินคดีปกครอง ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการสนับสนุนการด าเนินคดีของศาลปกครอง
ให้เป็นไปตามก าหนดระยะเวลาการด าเนินคดีปกครองและเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ) 



๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. จ านวนคดีที่พิจารณาแล้วเสร็จ 
{ศป.สูงสุด 24,530 คดี 
ศป.ชั้นต้น 4๙,855 คดี}๒ 

คดี - ศป.สูงสุด 
4,290 
- ศป.
ชั้นต้น 
7,865 

- ศป.สูงสุด 
4,730 
- ศป.
ชั้นต้น 

7,020๓ 

- ศป.สูงสุด 
4,730 
- ศป.
ชั้นต้น 

10,530 

- ศป.สูงสุด 
5,170 
- ศป.
ชั้นต้น 

11,830 

- ศป.สูงสุด 
5,610 
- ศป. 
ชั้นต้น 

12,610 
๒. ร้อยละของคดีที่ศาลปกครอง

พิจารณาแล้วเสร็จในกรอบ
เวลามาตรฐาน 

ร้อยละ 60 65 70 7๕ ๘0 

๓. ร้อยละของคดีที่ศาลปกครอง
สูงสุดมีค าพิพากษาและค าสั่ง
ยืนตามค าพิพากษาและค าสั่ง
ของศาลปกครองชั้นต้น 

ร้อยละ ๘๕ 85 ๘๕ ๘๕ ๘๕ 

๔.  จ านวนคดีค้างที่ได้รับการ
พิจารณาแลวเสร็จตาม 

     เปาหมายที่ก าหนด  
     {ศป.สูงสุด ๘,๕๘๖ คดี 
      ศป.ชั้นตน 1๑,๐๔๑ คดี} 

คดี - ศป.สูงสุด 
1,๗๐๐ 
- ศป.
ชั้นต้น 
2,๒00 

- ศป.สูงสุด 
๑,๗00 
- ศป.
ชั้นต้น 
2,๒00 

- ศป.สูงสุด 
๑,๗00 
- ศป.
ชั้นต้น 
2,๒00 

- ศป.สูงสุด 
๑,๗00 
- ศป.
ชั้นต้น 
2,๒00 

- ศป.สูงสุด 
๑,๗๘๖ 
- ศป. 
ชั้นต้น 
2,2๔๑ 

๓) แนวทางการพัฒนา 
3.๑) ศาลปกครองมีการบริหารจัดการคดีที่มีมาตรฐาน เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 

ที่ก าหนด โดยมีประเด็นด าเนินการที่ส าคัญ ดังนี้          
(๑) ก าหนดกรอบระยะเวลามาตรฐานในการด าเนินกระบวนพิจารณา 

คดีปกครองในแต่ละประเภทคดี/ลักษณะคดี ส าหรับคดีที่เพ่ิงเข้าสู่การพิจารณาของศาลปกครอง และก าหนดมาตรการ 
ในการติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน เพ่ือรองรับการด าเนินการตามพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลา
ด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕  

(๒) บริหารจัดการคดีให้แล้วเสร็จในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด คงและรักษาไว้ 
ซึ่งคุณภาพของการพิจารณาพิพากษาคดีปกครอง เพ่ือคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับประโยชน์
สาธารณะ 

(๓) เร่งรัดการพิจารณาพิพากษาคดีที่ยังคงค้างการพิจารณาในศาลปกครอง 
พร้อมทั้งจัดให้มีระบบติดตามความคืบหน้าของแต่ละคดีอย่างใกล้ชิด รวมทั้งมุ่งลดคดีค้างที่รับเข้าในแต่ละ 
ชั้นศาลให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

๒

๓
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 ที่ประชุมผู้บริหารศาลปกครอง ตุลาการในศาลปกครองสูงสุด และอธิบดีศาลปกครองช้ันต้น เพื่อพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. 2566-2570 ด้านที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง ครั้งที่ 2 
เมื่อวันศุกร์ที่ ๑9 สิงหาคม ๒๕๖๕ ได้เห็นชอบให้ค านวณค่าเป้าหมายจากจ านวนคดีที่ตุลาการศาลปกครองพิจารณาแล้วเสร็จ 
ในรอบปีต่อจ านวนตุลาการศาลปกครอง ดังนี ้ศาลปกครองสูงสุด ๑๑๐ คดี/คน/ปี และศาลปกครองช้ันต้น ๖๕ คดี/คน/ปี
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จ านวนตุลาการเจ้าของส านวนในศาลปกครองช้ันต้นจะมีจ านวนลดลงจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ เนื่องจากครบเกษียณอายุราชการและ/หรือมีการเลื่อนไหลไปเป็นตุลาการศาลปกครองสูงสุด จึงท าให้ค่าเป้าหมาย
จ านวนคดีที่พิจารณาแล้วเสร็จแปรผันตามจ านวนตุลาการศาลปกครองช้ันต้นที่คาดว่าจะมีในปีงบประมาณดังกล่าว
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(๔) ส่งเสริมการไกล่ เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองเชิงรุก  และพัฒนา
กระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง เพ่ือให้คู่กรณีที่พิพาทกันมีทางเลือกในการระงับข้อพิพาท และ
ส่งเสริมความร่วมมือของคู่กรณีในการยุติข้อพิพาทด้วยความเรียบง่าย รวดเร็ว และถูกต้องตามกฎหมาย   

(๕) ส่งเสริมให้น าการด าเนินกระบวนพิจารณาโดยเร่งด่วนมาใช้ เพ่ือให้คู่กรณี
ได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า และสามารถแก้ไขเยียวยาความเดือดร้อนเสียหายของประชาชนและคู่กรณี 
ได้ทันกาล 

(๖)  ปรับปรุงกระบวนพิจารณาคดีปกครองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น ปรับปรุง
หลักเกณฑ์ในการยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ปรับปรุงอ านาจของตุลาการนายเดียว ฯลฯ 

(7)  พัฒนาคุณภาพค าพิพากษา/ค าสั่งของศาลปกครองอย่างต่อเนื่องและ 
มีบรรทัดฐานเดียวกัน 

(๘) พัฒนา ปรับปรุงกฎหมายและอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้องของศาลปกครองและ 
การบังคับคดีปกครองให้อนุวัติการตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการพิจารณาพิพากษาคด ี

(๙) พัฒนากระบวนพิจารณาที่ประชาชนและคู่กรณีสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และเที่ยงธรรม 

(๑๐) จัดให้มีการสัมมนาปัญหากฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 
โดยรวบรวมปัญหาและอุปสรรคจากตุลาการศาลปกครองและพนักงานคดีปกครอง  และน ามาเป็นหัวข้อ 
ในการสัมมนาเพ่ือแสวงหาข้อยุติของปัญหาร่วมกันอันจะท าให้การด าเนินกระบวนพิจารณาคดีที่ติดขัดอยู่
สามารถด าเนินต่อไปได้ และท าให้แนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองในคดีที่มีลักษณะเดียวกันและปัญหา
เหมือนกัน สามารถด าเนินไปในแนวทางเดียวกันได้  

3.๒) ศาลปกครองใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีและบังคับ 
คดีปกครอง ในการอ านวยความยุติธรรมอย่างสมบูรณ์ โดยมีประเด็นด าเนินการที่ส าคัญ ดังนี้ 

(1) ปรับปรุงและพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพิจารณาพิพากษา 
คดีปกครองและบังคับคดีปกครอง (e-Court) ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือรองรับการด าเนินการทางคดี
ตั้งแต่เริ่มต้น (การยื่นฟ้องคดี) จนสิ้นสุดกระบวนการ (การบังคับคดีปกครอง) 

(2) ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบังคับ 
คดีปกครอง (e-Court) ในการด าเนินกระบวนพิจารณาคดีทั้งในส านวนคดีอิเล็กทรอนิกส์และส านวนคดีกระดาษ 
รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคดีในระดับองค์คณะและระดับศาล เพ่ือให้การอ านวยความยุติธรรม
ทางปกครองแก่ประชาชนเป็นไปโดยง่าย สะดวก รวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่าย 

(3) รณรงค์สร้างแรงจูงใจบุคลากรศาลปกครองในการขับเคลื่อนการอ านวย 
ความยุติธรรมทางปกครองโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างสมบูรณ์๔ 

(๔) ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนในสังคมเข้าถึงการอ านวยความยุติธรรม
ทางปกครองผ่านระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ และการพิจารณาคดีโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์หรือระบบ
การประชุมทางจอภาพ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางให้สาธารณชนสามารถรับฟังการพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครอง
ผ่านระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์

๔ ส านักงานศาลปกครองก าหนดเป้าหมายให้บุคลากรส านักงานศาลปกครองทุกคนท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนพิจารณาคดีปกครอง
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ต้องสามารถใช้งานระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนดแผนการด าเนินการในแต่ละปีให้ชัดเจน 
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๔) โครงการส าคัญ 
๔.1) โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการด าเนินการเมื่อพระราชบัญญัติ

ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลใช้บังคับ๕ 
๔.2) โครงการบริหารจัดการคดีค้างนานของศาลปกครอง 
๔.3) โครงการเสริมสร้างกระบวนการและข้อพิจารณาให้กับคู่กรณี  ประชาชน 

และเจ้าหน้าที่ของรัฐ เกี่ยวกับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองเพ่ือให้คดีเสร็จจากศาลโดยเร็ว  
๔.4) โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาทักษะของตุลาการผู้ไกล่เกลี่ย 

ข้อพิพาทและบุคลากรของส านักงานศาลปกครองซึ่งท าหน้าที่ช่วยเหลือตุลาการผู้ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
๔.5) โครงการรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

ในคดีปกครองให้กับบุคลากรของศาลปกครอง คู่กรณี ประชาชน และเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
๔.๖) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการพิจารณาพิพากษาคดี (การสัมมนาการค้นคว้าและ

เปรียบเทียบค าพิพากษา การเพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดีโดยใช้กระบวนพิจารณา 
โดยเร่งด่วน ฯลฯ)  

๔.๗) โครงการศึกษาทางวิชาการเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการคดีของศาลปกครอง  
๔.๘) โครงการสัมมนาปัญหากฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง  
๔.๙) โครงการเสริมสร้างความรู้และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับคู่กรณี ประชาชน 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ และบุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองในการใช้ระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1.2 การพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน
และเป็นธรรม 

ศาลปกครองได้เสนอแก้ไขร่างพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (แก้ไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม)๖ เพ่ือให้การด าเนิน
กระบวนพิจารณาคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอันจะสอดรับกับลักษณะเฉพาะ 
ของคดีปกครองดังกล่าว ประกอบกับยังเป็นการสมควรปรับปรุงการด าเนินกระบวนพิจารณาคดีปกครอง 
บางประการเพ่ือเป็นประโยชน์แก่ท้ังคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและเป็นการแก้ปัญหาทางปฏิบัติในการด าเนิน
กระบวนพิจารณาคดีปกครองที่ปรากฏขึ้นในปัจจุบัน เนื่องจากคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมเป็นคดีปกครอง 
ที่มีลักษณะเฉพาะบางประการ เช่น เป็นคดีปกครองที่มีผลกระทบเป็นวงกว้างและกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
อย่างหลีกเลี่ยงมิได้ อันจะท าให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมทางปกครองได้ง่ายยิ่งขึ้น และประชาชน 
ผู้ได้รับความเสียหายในคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมจะได้รับการเยียวยาแก้ไขความเดือดร้อนเสียหายอันเป็นผล
จากมูลความแห่งคดีได้ครอบคลุมความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงได้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ จะท าให้ศาลปกครองสามารถ
ออกค าบังคับให้หน่วยงานทางปกครองอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนก่อให้เกิดความเสียหายแก่สิ่งแวดล้อมแก้ไข

๕  พระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕  ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ ๑๓๙
ตอนท่ี ๖๖ ก ลงวันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๕ โดยความในมาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับเมื่อพ้นก าหนดเก้าสิบวันนับแต่
วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป

๖ ส านักงานศาลปกครองได้เสนอร่างพระราชบัญญัติไปยังส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีแล้ว เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2565 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๒ สิงหาคม ๒๕๖๕ อนุมัติหลักการร่างพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณา 
คดีปกครอง (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... ตามที่ส านักงานศาลปกครองเสนอ และให้ส่งส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจ
พิจารณา โดยให้รับความเห็นของกระทรวงการคลัง กระทรวงยุติธรรม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ส านักงาน ก.พ.ร. และส านักงานอัยการสูงสุด ไปประกอบการพิจารณาด้วย แล้วส่งให้คณะกรรมการประสานงาน 
สภาผู้แทนราษฎรพิจารณา ก่อนเสนอรัฐสภาต่อไป โดยให้แจ้งประธานรัฐสภาทราบด้วยว่าร่างพระราชบัญญัติดังกล่าว  
เป็นร่างพระราชบัญญัติที่จะตราขึ้นเพื่อด าเนินการตามหมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศของรัฐธรรมนูญแห่งอาณาจักรไทย 
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ปัญหาที่เกิดจากมูลความแห่งคดีได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพ่ือให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับ 
การดูแลรักษาและฟ้ืนฟูอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น โดยมีเป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนา และโครงการส าคัญที่ขับเคลื่อนการด าเนินการ ดังนี้ 

๑) เป้าหมาย : ยกระดับองค์ความรู้ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง
สิ่งแวดล้อม 

นิยาม : “บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมทางปกครองสิ่งแวดล้อม” มีผู้ที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ (๑) บุคลากรศาลปกครอง หมายถึง ตุลาการศาลปกครอง พนักงานคดีปกครอง เจ้าหน้าที่ศาลปกครอง 
และพนักงานราชการศาลปกครองที่เกี่ยวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อม (๒) หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่
ของรัฐที่เก่ียวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อม และ (๓) ประชาชน หมายถึง นักวิชาการ ผู้แทนมูลนิธิและสมาคม และ
องค์กรอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อม 

2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ร้อยละของประชาชนที่มีความเชื่อมั่น
ต่อการอ านวยความยุติ ธรรม 
ด้านสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 

๓) แนวทางการพัฒนา 
3.1) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 

ของศาลปกครองให้แก่ตุลาการศาลปกครอง บุคลากรส านักงานศาลปกครอง ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง 
และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

3.2) จัดท าคู่มือวิธี พิจารณาคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ส าหรับตุลาการ 
ศาลปกครองและพนักงานคดีปกครอง 

3.3) ติดตามประเมินผลการใช้บังคับของพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครอง 
และวิธีพิจารณาคดีปกครอง (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (แก้ไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับคดีปกครองเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม) 

3.4) ศึกษาและวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม และ
จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม

๔) โครงการส าคัญ 
4.1) โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 

ของศาลปกครองให้แก่บุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง  
4.2) โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 

ของศาลปกครองให้แก่ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
4.3) โครงการจัดท าคู่มือวิธีพิจารณาคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมส าหรับตุลาการ 

ศาลปกครองและพนักงานคดีปกครอง  
4.4) โครงการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 

ของศาลปกครอง 
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ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที ่1.3 การบังคับคดีปกครองที่มีประสิทธิภาพ 
การบังคับคดีปกครองตามค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลปกครองให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว

เพ่ือให้คู่กรณีได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้าและสามารถแก้ไขเยียวยาความเดือดร้อนเสียหายของประชาชน
และคู่กรณีได้ทันกาล แต่จากสถิติการบังคับคดีปกครองในระยะที่ผ่านมา แม้ในภาพรวมจะสามารถบังคับคดี 
ได้แล้วเสร็จ แต่ยังมีคดีที่อยู่ระหว่างด าเนินการบังคับคดี จ านวนประมาณ ๓,๐๐๐ คดีในแต่ละปี โดยส่วนใหญ่ 
เป็นคดีที่อยู่ระหว่างรอผู้ฟ้องคดีมายื่นเรื่องด าเนินการและเป็นคดีที่ต้องน าประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง
มาใช้บังคับในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคดีที่ศาลสั่งให้เอกชนใช้เงิน กรณีที่ต้องออกหมายบังคับคดีเพ่ือด าเนินการยึด
ทรัพย์สิน อายัดสิทธิเรียกร้อง และการขายทอดตลาดทรัพย์สิน ส่วนคดีที่ส านักงานศาลปกครองมีอ านาจ 
ในการบังคับตามพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. ๒๕๔๒ ส่วนใหญ่เป็นคดีเกี่ยวกับ
ละเลย ล่าช้า การควบคุมอาคาร และเหตุเดือดร้อนร าคาญ ดังนั้น การเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครอง 
ในช่วงแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) จึงมีความจ าเป็นที่ต้องเร่งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีเป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา และโครงการส าคัญที่ขับเคลื่อนการด าเนินการ ดังนี้ 

๑) เป้าหมาย : การบังคับคดีปกครองแล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร บั ง คั บ 

ค ดี ป ก ค ร อ ง แ ล้ ว เ ส ร็ จ 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ร้อยละ 81 82 83 ๘4 ๘5 

๒. ร้อยละของคดีที่ด าเนินการ
ตามขั้นตอนการบั งคับคดี 
แล้ ว เสร็ จตามกรอบเวลา
มาตรฐาน 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 

๓) แนวทางการพัฒนา 
3.1) บังคับคดีปกครองให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดอย่างเต็มศักยภาพ 
3.2) ก าหนดกรอบระยะเวลาในการบังคับคดีปกครองแต่ละประเภทให้ชัดเจน 
3.3) ก าหนดให้มีการเร่งรัดคดีค้างการบังคับเกินกว่า ๓ ปีขึ้นไป 
3.4) พัฒนาและรณรงค์การใช้งานระบบการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3.5) พัฒนาบุคลากรที่ท าหน้าที่บังคับคดีให้มีความเชี่ยวชาญในด้านการบังคับ 

คดีปกครอง 
3.6) ปรับปรุงและแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครอง

ให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3.7) ผลักดันให้ฝ่ายบริหารก าหนดมาตรการในกรณีที่หน่วยงานของรัฐที่เป็น 

ฝ่ายชนะคดีละเลยไม่ด าเนินการในการบังคับคดีตามค าสั่งศาล รวมถึงการก าหนดหลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติ  
ในการบังคับคดีให้เป็นไปตามค าสั่งศาล และการจัดสรรงบประมาณส าหรับหน่วยงานของรัฐที่ต้องชดใช้เงิน 
ตามค าพิพากษา (เช่น การก าหนดให้หน่วยงานของรัฐที่ต้องชดใช้เงินตามค าพิพากษาสามารถขอใช้งบกลาง 
เพ่ือช าระหนี้ดังกล่าวได้ เป็นต้น) 

๓.๘) ศึกษาวิจัยเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครอง 
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4) โครงการส าคัญ
4.1) โครงการพัฒนาการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution)

(โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 3) 
4.2) โครงการรณรงค์การใช้ระบบการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Execution) 
4.3) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนการพิจารณาคดีและการบังคับ 

คดีปกครองส าหรับพนักงานคดีปกครอง (โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4) 
๔.๔) โครงการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครอง 

๓.๓.๔.๒ แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๒ การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม 
การวางหลักปฏิบัติราชการทางปกครองที่เป็นบรรทัดฐานในการใช้อ านาจทางปกครอง 

ที่เป็นธรรม เพ่ือป้องกันและลดการเกิดข้อพิพาททางปกครอง เป็นหนึ่งในพันธกิจของศาลปกครองและบทบาท
หน้าที่ของส านักงานศาลปกครองตามมาตรา ๗๗ แห่งพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณา 
คดีปกครอง พ.ศ. ๒๕๔๒ รวมทั้งเพ่ือสนองตอบต่อเป้าหมายการพัฒนาศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
ที่มุ่งสู่การเป็นระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์  (e-Admincourt) ภารกิจด้านการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
ในสังคมจึงมุ่งเน้นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ สื่อการเรียนรู้  
ในรูปแบบดิจิทัลและการจัดอบรม/สัมมนาผ่านช่องทางออนไลน์เป็นส าคัญ ภายใต้แนวคิด “รู้ไว้ไม่ท าผิด” 
ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองและหลักปฏิบัติราชการที่ดีให้แก่
หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือป้องกันไม่ให้กระท าการโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย และ “รู้ไว้ฟ้องได้ถูก” 
ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรม 
ทางปกครอง รวมทั้งการใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้องให้แก่ประชาชน 
โดยมีเป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา และโครงการส าคัญที่ขับเคลื่อนการด าเนินการ ดังนี้ 

๑) เป้าหมาย : หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง ตลอดจนปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัย 
ของศาลปกครอง และประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองและสามารถ 
ใช้สิทธิของตนในกระบวนการยุติธรรมทางปกครองได้อย่างถูกต้อง 

นิยาม : “กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง” หมายถึง การด าเนินกระบวน
พิจารณาในศาลปกครองตั้งแต่การเสนอค าฟ้องจนถึงการบังคับคดีตามค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลปกครอง 
และหมายความรวมถึงการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองด้วย 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.ร ้อยละของประชาชนที ่ม ีความรู ้ความเข ้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และการอ านวยความยุติธรรม
ของศาลปกครอง 

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 

๒. ร้อยละของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ ยวกับหลักกฎหมายปกครองและแนวทาง 
การปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 

๓. ร้อยละของจ านวนหน่วยงานทางปกครองที่น าหลัก
กฎหมายปกครองและแนวทางการปฏิบัติราชการ 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

จากค าวินิจฉัยของศาลปกครองไปใช้เป็นแนวทาง 
การปฏิบัติราชการ 

๔.  ร้อยละที่ลดลงของคดีที่ ศาลปกครองมีค าสั่ ง 
ไม่รับค าฟ้องไว้พิจารณา 

ร้อยละ - 
(ส ารวจ 

เพ่ือ
จัดเก็บ
ข้อมูล

พ้ืนฐาน) 

- 
(ขับเคลื่อน 

การ
ด าเนินงาน
/จัดเก็บ
ข้อมูล) 

- 
(ขับเคลื่อน

การ
ด าเนินงาน
/จัดเก็บ
ข้อมูล) 

- 
(ขับเคลื่อน

การ
ด าเนินงาน
/จัดเก็บ
ข้อมูล) 

ร้อยละ 
๑-๓ 

(ประเมิน 
ในปี

สุดทาย) 

๓) แนวทางการพัฒนา 
๓.๑) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครอง และหลักปฏิบัติ

ราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือป้องกันไม่ให้กระท าการ
โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย และประชาชนใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้อง 

๓.๒) พัฒนาช่องทางและเนื้อหาการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่  
ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองและระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) 
ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 

๓.๓) สร้างกลไกภาคประชาชนเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง การคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพของประชาชน และการใช้สิทธิในการฟ้องคดีด้วยตนเองได้อย่างถูกต้อง 

๓.๔) ศึกษาวิเคราะห์เหตุแห่งการฟ้องคดีปกครอง และสรุปหลักปฏิบัติราชการ 
จากค าวินิจฉัยของศาลปกครองเพ่ือเผยแพร่ต่อหน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ รวมทั้งเผยแพร่ 
แนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุดและแนวค าวินิจฉัยของคดีที่ยุติในศาลปกครองชั้นต้นให้แพร่หลาย 

๔) โครงการส าคัญ 
๔.๑) โครงการรู้ไว้ไม่ท าผิด 
๔.๒)  โครงการรู้ไว้ฟ้องได้ถูก 
๔.๓)  โครงการเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง

ให้แก่ประชาชน หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
๔.๔) โครงการศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครองออนไลน์ (Administrative Court Lifelong 

Learning Cloud : ALL Cloud) 
๔.๕) โครงการเสริมสร้างกลไกภาคประชาชนในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองและการใช้สิทธิในการฟ้องคดีที่ถูกต้องให้แก่ประชาชน  
4.๖) โครงการสัมมนาแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง

ประจ าปี 
๓.3.๔.๓ แผนปฏิบัติราชการด้านที ่๓ การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) 
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ยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับชาติที่เกี่ยวข้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนากระบวนการ
ยุติธรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และมุ่งสู่การเป็นภาครัฐดิจิทัล ซึ่งสอดรับกับความคาดหวังของประชาชน 
ในการเข้าถึงบริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัลเป็นสำคัญ และเป้าหมายการพัฒนาของแผนแม่บทศาลปกครอง 
ระยะที่  ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) คือ “ศาลปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์  (e-Admincourt) 
และมีมาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล” โดยระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) 
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ประกอบด้วย 3e ได้แก่ (๑) e-Service (ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือบริการประชาชน คู่กรณี และหน่วยงานของรัฐ) 
(๒) e-Court (ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและการบังคับคดีปกครอง)  และ 
(๓) e-Office (ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการปฏิบัติงานส านักงาน)  โดยขับเคลื่อนผ่านแผนบูรณาการ 
ด้านการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงานศาลปกครอง 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการฯ ด้านที่ 3 ได้พิจารณาให้ครอบคลุมองค์ประกอบที่ส าคัญ 
5 ประการ ดังนี้  1) Hardware 2) Software 3) Security 4) Peopleware และ 5) Next step โดยมี
เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา และโครงการส าคัญที่ขับเคลื่อนการด าเนินการ ดังนี้ 

๑) เป้าหมาย : การน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาพัฒนาระบบศาลปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์และเตรียมพร้อมก้าวสู่การเป็นศาลปกครองอัจฉริยะ  

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

1. จ านวนงานที่น าเทคโนโลยีมาใช้ด าเนินการ
แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด

จ านวนงาน 5 5 5 5 5 

๒. ร้อยละของผู้ใช้บริการระบบเทคโนโลยีดิจิทัล    
ที่มีความพึงพอใจต่อการใช้งานระบบทีพั่ฒนาขึ้น 

ร้อยละ 82 84 86 88 90 

๓) แนวทางการพัฒนา 
๓.๑) จัดหาและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุม 

ทั้งศาลปกครองในส่วนกลางและศาลปกครองในภูมิภาค 
3.2) น าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาระบบศาลปกครอง

อิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์ สอดคล้องกับความต้องการใช้งานของทุกภาคส่วน 
3.3) ให้ความส าคัญอย่างสูงกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบข้อมูล

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.4) เตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือก้าวสู่การเป็นศาลปกครอง

อัจฉริยะ (Smart Admincourt) 
๔) โครงการส าคัญ 

4.๑) โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลอาคารศาลปกครองสูงสุดแห่งใหม่และ 
ศูนย์ส ารองข้อมูล (Data center) เพ่ือการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของศาลปกครองทั่วทั้งองค์กร 

๔.๒) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานทางดิจิทัลศาลปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อบริการประชาชน 

๔.๓) โครงการพัฒนาระบบการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบริการประชาชน
ผ่านช่องทางศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admicourt) 

4.๔) โครงการพัฒนาการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution) 
๔.5) โครงการพัฒนาระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) เพ่ือการบริหาร

จัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
๔.๖) โครงการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นการใช้บริการ 

ศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ให้กับประชาชน 
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๔.๗) โครงการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและเตรียมความพร้อมข้อมูลดิจิทัล 
เพ่ือการพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ 

๔.8) โครงการเตรียมความพร้อมระบบอัจฉริยะเพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีและ
บริการประชาชน (Startup Smart Admincourt)  

ทั้งนี้ ได้ก าหนดโครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรศาลปกครองไว้ใน
แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔.๑ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ โครงการเพ่ิมศักยภาพ
ของบุคลากรศาลปกครองให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงและการขับเคลื่อนศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์  
(ส าหรับบุคลากรภายใน) ในส่วนการรณรงค์ให้ใช้ระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (ส าหรับบุคคลภายนอก และ
บุคลากรภายใน) อยู่ในแผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1.1 การเสริมสร้างและพัฒนามาตรฐานการพิจารณาคดีให้มี
ประสิทธิภาพฯ โครงการเสริมสร้างความรู้และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับคู่กรณี ประชาชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
และบุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองในการใช้ระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 

๓.3.๔.๔  แผนปฏิบัติราชการด้านที ่๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่ ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔.๑ การบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ และประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔.2 การบริหารจัดการ
องค์กรให้มีมาตรฐานในระดับสากล 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔.๑ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดที่จะสนับสนุน 
ให้การขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ บรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนด โดยการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ระบบ Digital HR การสรรหาบุคลากรให้มี
อัตราก าลังสอดคล้องกับภาระงาน ก าหนดคุณสมบัติในการสรรหาและมีการพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ตามสายงาน ทักษะดิจิทัล รวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นกลไกสนับสนุนให้ศาลปกครอง
สามารถพิจารณาพิพากษาคดีเป็นไปด้วยความรวดเร็ว เกิดการปรับเปลี่ยนสู่การเป็นศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่ทันสมัยและยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง สามารถปรับตัว เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการจัดโครงสร้างอัตราก าลังที่ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามค่านิยมหลักของศาลปกครอง 
และวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST) ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานของบุคลากรภายใต้แนวคิด
องค์กรสุขภาวะ โดยมีเป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา และโครงการส าคัญที่ขับเคลื่อน 
การด าเนินการ ดังนี้ 

๑) เป้าหมาย : บุคลากรศาลปกครองมีขีดสมรรถนะสูง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและ
ด ารงตนสอดคล้องกับวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST)  

นิยาม : “บุคลากรศาลปกครองมีขีดสมรรถนะสูง” หมายถึง บุคลากรศาลปกครอง
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะเกี่ยวกับวิชาชีพ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ตามสมรรถนะท่ีก าหนด 

: “มีการด ารงตนสอดคล้องกับวัฒนธรรมศาลปกครอง” หมายถึง บุคลากร
ศาลปกครองที่ปฏิบัติงานโดยยึดวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST) ใน 5 เรื่อง ได้แก่ โปร่งใส (Transparency) 
ถูกต้อง (Righteousness) เป็นเอกภาพ (Unity) มีมาตรฐาน (Standard) และท างานเป็นทีม (Teamwork) 
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2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ร้อยละของบุคลากรส านักงานศาลปกครอง
ที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญและทักษะ 
ที่จ าเป็นตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ 95 95 95 95 95 

๒. ร้อยละของบุคลากรส านักงานศาลปกครอง
ที่มีการด ารงตนสอดคล้องกับวัฒนธรรม 
ศาลปกครอง (ส ารวจปีเว้นปี) 

ร้อยละ - ๘๕ - ๘๕ - 

3) แนวทางการพัฒนา
3.1) ทบทวนโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังให้สอดคล้องเหมาะสมกับการด าเนินงาน
3.2) พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลที่ทันสมัยและธ ารงรักษาให้ เป็นไป

ตามระบบคุณธรรม 
3.3) ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้  และพัฒนาบุคลากรศาลปกครองให้มีความรู้ 

ความเชี่ยวชาญ และทักษะที่จ าเป็น สามารถปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
3.4) เสริมสร้างให้บุคลากรศาลปกครองด ารงตนสอดคล้องกับค่านิยมหลัก 

ของศาลปกครอง และวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST) 

4) โครงการส าคัญ
๔.๑) โครงการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของศาลปกครอง ระยะ 5 ปี

(พ.ศ. 2566-2570) 
4.๒) โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของตุลาการศาลปกครอง 
๔.๓)  โครงการทบทวนภารกิจ โครงสร้าง และกรอบอัตราก าลังตามโครงสร้างการแบ่ง

ส่วนราชการภายในของส านักงานศาลปกครอง 
๔.๔)  โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของบุคลากรส านักงาน 

ศาลปกครอง 
๔.๕)  โครงการพัฒนาสมรรถนะของตุลาการศาลปกครองและบุคลากรส านักงาน

ศาลปกครองให้สอดรับกับต าแหน่งหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด  
๔.๖)  โครงการพัฒนาบุคลากรศาลปกครองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการคดี 
๔.๗)  โครงการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญของตุลาการศาลปกครองเพ่ือให้การ

พิจารณาพิพากษาคดีและการบังคับคดีมีมาตรฐานและรวดเร็วยิ่งขึ้น  
4.๘)  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนการพิจารณาคดีและการบังคับ 

คดีปกครองส าหรับพนักงานคดีปกครอง  
๔.๙)  โครงการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรศาลปกครองให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 

และการขับเคลื่อนศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์  
4.๑๐) โครงการสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากรส านักงานศาลปกครอง  
4.๑๑) โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศาลปกครองให้มีขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันรับทุน 
๔.1๒) โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของศาลปกครอง 
4.๑๓) โครงการสร้างเสริมสุขภาวะองค์กร 
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ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔.๒ การบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐาน 
ในระดับสากล 

การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือยกระดับไปสู่การมีมาตรฐานในระดับสากลตามแผนแม่บท 
ศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) โดยในช่วงของแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
จะต้องมีการปรับระบบและวิธีการปฏิบัติงานขององค์กรให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความคาดหวังของประชาชน 
ในการเข้าถึงบริการผ่านระบบดิจิทัล การเข้าถึง “ข้อมูลเปิดภาครัฐ (Open Data)” ผ่านช่องทางออนไลน์ที่สามารถ
น าไปใช้ต่อหรือแจกจ่ายได้โดยปราศจากข้อจ ากัดใด ๆ ตามแนวคิด “Open Government” การน าเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในของส านักงาน เพ่ือปรับลดขั้นตอนและเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนงาน ทั้งในส่วน
ของงานธุรการคดี การให้บริการประชาชน และงานสนับสนุน รวมทั้งสอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ
ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) หลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
และ/หรือโรคอุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนการบูรณาการและพัฒนาฐานข้อมูลกลางเพ่ือการใช้งาน
ร่วมกันของศาลปกครอง โดยมีเป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา และโครงการส าคัญ 
ที่ขับเคลื่อนการด าเนินการ ดังนี้ 

๑) เป้าหมาย : การบริหารจัดการองค์กรที่มีมาตรฐาน มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 

นิยาม : “การบริหารจัดการองค์กรที่มีมาตรฐาน” หมายถึง การบริหารงาน 
งบประมาณ ทรัพยากรมนุษย์ และเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครองและ 
การด าเนินงานของส านักงานศาลปกครองให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีปัจจัยส าคัญที่ต้องค านึงถึง ดังนี้ 
(1) วัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับค่านิยมหลักในการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง (2) ระบบบริหาร
งบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส คุ้มค่า และสอดคล้องกับการด าเนินงาน 
ตามแผนแม่บทศาลปกครอง (3) ระบบการบริหารจัดการด้านก าลังคนที่เหมาะสมและมีคุณภาพ (4) ระบบ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใสและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทการปฏิบัติงานเพ่ือองค์กร
อย่างเต็มที ่(5) โครงสร้างพ้ืนฐานและสถานที่ในการพิจารณาคดีมีความเพียงพอ และสามารถอ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ใช้บริการได้อย่างเหมาะสม และ (6) ระบบกระบวนการท างานและการให้บริการประชาชนด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีความโปร่งใส สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการของศาลปกครอง และสร้างความพึงพอใจ 
ต่อคุณภาพการให้บริการของศาลปกครองให้แก่ประชาชน  

: “มีคุณธรรม และความโปร่งใส” หมายถึง การบริหารจัดการองค์กร 
ที่เป็นไปตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ร้อยละของประชาชนผู้รับบริการที่มีความ
พึงพอใจต่ อคุณภาพการ ให้ บ ริ ก า ร 
ของศาลปกครอง 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 

๒. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงาน
ศาลปกครอง (ITA) 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

3. ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อน
โครงการ/งานตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณ
ของส านักงานศาลปกครอง

ร้อยละ 95 95 95 95 95 

๓) แนวทางการพัฒนา 
๓.๑) ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนที่เป็นเลิศเพ่ือให้ประชาชนและ

ผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว หลากหลายช่องทาง เสียค่าใช้จ่ายน้อย โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ไม่มีข้อจ ากัดของเวลา พ้ืนที่ และกลุ่มคน 

๓.2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย มีธรรมาภิบาล 
เชื่อมโยงฐานข้อมูลกลางและบูรณาการการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน 

๓.๓) พัฒนาการด าเนินงานขององค์กรให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
๓.๔) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการเข้าถึง

กระบวนการยุติธรรมและเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

๔) โครงการส าคัญ 
4.๑) โครงการส ารวจความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการอ านวยความยุติธรรม 

ของศาลปกครอง 
4.๒) โครงการยกระดับการให้บริการประชาชนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
4.๓) โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของส านักงาน

ศาลปกครอง 
4.๔) โครงการจัดท าแผนแม่บทการปรับปรุงและซ่อมแซมอาคารสถานที่และ 

การจัดหาครุภัณฑ์ท่ีมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575  
4.๕) โครงการย้ายหน่วยงานเข้าปฏิบัติงาน ณ อาคารที่ท าการศาลปกครองสูงสุด 

โซน C และอาคารที่ท าการศาลปกครองแจ้งวัฒนะ  
4.๖) โครงการก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองและอาคารบ้านพักตุลาการและ

ข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง 

๓.3.๔.๕ แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๕ การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 5.1 การขยายและยกระดับ
ความร่วมมือทางการศาล ทางวิชาการ และการสร้างการยอมรับทั้งในและระหว่างประเทศ และแผนปฏิบัติราชการ
ด้านที่ 5.2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาระบบบริหารงานศาลและกระบวนการยุติธรรม 
ทางปกครองสู่ความเป็นเลิศ 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๕.๑ การขยายและยกระดับความร่วมมือ
ทางการศาล ทางวิชาการ และสร้างการยอมรับทั้งในและระหว่างประเทศ 

การเสริมสร้างความร่วมมือในด้านการต่างประเทศ ในช่วงแผนแม่บทศาลปกครอง 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) แบ่งความร่วมมือเป็น 3 ระดับ ดังนี้ (1) ความร่วมมือระดับระหว่างประเทศ 
(International) ซึ่งในปัจจุบันศาลปกครองไทยเป็นกรรมการบริหารสมาคมศาลปกครองสูงสุดระหว่างประเทศ 
(IASAJ) ซึ่งจ าเป็นต้องรักษาความร่วมมือกับองค์กรดังกล่าวให้คงอยู่ต่อไป (2) ความร่วมมือระดับภูมิภาค 
(Regional) กับประเทศในภูมิภาคเอเชีย และ (3) ความร่วมมือระดับทวิภาคี (Bilateral) โดยมุ่งเน้นความร่วมมือ
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กับประเทศต่าง ๆ อย่างหลากหลายและไม่จ ากัด ทั้งประเทศในภูมิภาคเอเชียและภูมิภาคยุโรป เพ่ือยกระดับ 
ศาลปกครองให้อยู่ในการยอมรับ จ าแนกเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรศาล และการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันการศึกษาในต่างประเทศด้านกฎหมายมหาชน เช่น การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) การแลกเปลี่ยนข้อมูลทางวิชาการและค าพิพากษา การจัดอบรมสัมมนา และการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์จากต่างประเทศมาปรับใช้  โดยมีเป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แนวทาง 
การพัฒนา และโครงการส าคัญที่ขับเคลื่อนการด าเนินการ ดังนี้ 

๑) เป้าหมาย : ศาลปกครองมีความร่วมมือทางการศาลและทางวิชาการกับองค์กร 
ทั้งในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการคดีที่เป็นมาตรฐานสากลและเป็นระบบศาลปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์ 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ร้อยละของกิจกรรมฟ้ืนฟูและแสวงหา 
  ความร่วมมือทางการศาลและทางวิชาการ  

    ที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายใหม่แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 

๒. ร้อยละของกิจกรรมความร่วมมือทางการศาล
และทางวิชาการที่ด าเนินการร่วมกับ   
เครือข่ายแล้วเสร็จ 

ร้อยละ 9๖ 9๗ 9๘ 9๙ ๑๐๐ 

๓) แนวทางการพัฒนา 
เสริมสร้างความร่วมมือทางการศาลและทางวิชาการกับองค์กรในประเทศ และ

องค์กรต่างประเทศทั้งในระดับทวิภาคี ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร 
ศาลปกครองและเผยแพร่ภาพลักษณ์ที่ดีของศาลปกครอง 

๔) โครงการส าคัญ 
๔.๑) โครงการความร่วมมือทางการศาลและวิชาการกับต่างประเทศ  
๔.2) โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน

ภายในประเทศ 
๔.3) โครงการสัมมนา “สัปดาห์วิชาการศาลปกครอง” 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๕.๒ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ระบบบริหารงานศาลและกระบวนการยุติธรรมทางปกครองสู่ความเป็นเลิศ 

การศึกษาวิจัยของศาลปกครองในช่วงแผนแม่บทศาลปกครอง  ระยะที่  ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) มุ่งเน้นการศึกษาวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาการพิจารณาพิพากษา
คดีปกครองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวิธีพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครองสูงสุด 
วิธีพิจารณาคดีสิ่งแวดล้อม การพิจารณาคดีโดยตุลาการนายเดียว การไต่สวน การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ฯลฯ รวมทั้ง 
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการวิจัย การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย  ตลอดจน 
งานแปลและงานล่าม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง โดยมีเป้าหมาย ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา และโครงการส าคัญที่ขับเคลื่อนการด าเนินการ ดังนี้ 

๑) เป้าหมาย : ศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Research and Development : R&D) 
เพ่ือพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการคดีท่ีเป็นสากลและระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์ 
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๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
จ านวนรายงานผลการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ระบบบริหารงานศาลและกระบวนการยุติธรรม
ทางปกครองที่จัดท าเพ่ือใช้ในแต่ละปี 

เรื่อง ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ 

3) แนวทางการพัฒนา
ศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Research and Development : R&D) เพ่ือพัฒนา

มาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากลและระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์  โดย (๑) พัฒนา
นักวิจัยของส านักงานศาลปกครองในการศึกษาวิจัยความรู้ด้านกฎหมายมหาชนและกฎหมายปกครอง 
เพ่ือสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี (๒) พัฒนาความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับต่างประเทศ 
(๓) พัฒนาฐานข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น 

๔) โครงการส าคัญ 
4.๑) โครงการพัฒนาระบบการศึกษาวิจัยความรู้ด้านกฎหมายมหาชนและกฎหมาย

ปกครองเพ่ือสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี ระยะที ่๒  
๔.๒) โครงการพัฒนาความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับต่างประเทศ 
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๓.๔ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
๓.๔.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด  2,038,801,378.27 บาท 

แผนปฏิบัติราชการด้าน 

แหล่งเงิน 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 
(บาท) 

งบรายจ่ายอ่ืน 
(บาท) 

(ปี งปม. พ.ศ. ๒๕๖๖) 

รวม 
(บาท) 

รวมท้ังสิ้น 2,005,900,321.27 32,901,057 2,038,801,378.27 
ด้านที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการคดีปกครอง 

2,967,690 1,090,517 4,058,207 

ด้านที่ ๒ การเสรมิสร้างธรรมาภิบาล 
ในสังคม 

12,589,620 52,500 12,642,120 

ด้านที่ ๓ การพัฒนาศาลปกครอง
อัจฉริยะ (Smart Admincourt) 

459,203,250 5,000,000 464,203,250 

ด้านที่ ๔ การพัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

1,519,608,111.27 24,536,045 1,544,144,156.27 

ด้านที่ ๕ การยกระดับความร่วมมือ 
ทั้งในและต่างประเทศ การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

11,531,650 2,221,995 13,753,645 

หมายเหตุ :  1) ในแต่ละปีส านักงานศาลปกครองจะได้รับทุนสนับสนุนจากมูลนิธิคอนราด อาเดนาวร์ ปีละ
ประมาณ 30,000 ยูโร หรือประมาณ 1,082,052 บาท (ในปี พ.ศ. 2566 ส านักงานศาลปกครองได้รับทุน
สนับสนุนจากมูลนิธิคอนราด อาเดนาวร์ จ านวน 40,000 ยูโร หรือประมาณ 1,442,736 บาท)  

2) ส าหรับงบรายจ่ายอื่น ซึ่งจัดสรรส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของส านักงานศาลปกครอง ก.บ.ศป. ได้เห็นชอบในคราว 
การประชุมครั้งที่ 60-9/๒๕65 เมื่อวันพุธที่ 28 กันยายน ๒๕65 ในส่วนของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๐ 
ก าหนดแผนการใช้จ่ายจากเงินงบประมาณแผ่นดินเป็นส าคัญ  

๓.๔.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 

๑) แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง 

แหล่งเงิน ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

418,560  378,150  825,990  521,750  823,240 2,967,690 

งบรายจ่ายอ่ืน 1,090,517 1,090,517 

รวมทั้งสิ้น (บาท) 4,058,207 
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๒) แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๒ การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม 

แหล่งเงิน ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

57,600 3,007,005 3,175,005 3,175,005 3,175,005 12,589,620 

งบรายจ่ายอ่ืน 52,500 52,500 

รวมทั้งสิ้น (บาท) 12,642,120 

๓) ด้านที่ ๓ การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) 

แหล่งเงิน ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

19,168,500 138,406,700 80,844,350 130,530,100 90,253,600 459,203,250 

งบรายจ่ายอ่ืน 5,000,000 5,000,000 

รวมทั้งสิ้น (บาท) 464,203,250 

๔) ด้านที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

แหล่งเงิน ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

235,880,221.27  345,428,640   525,709,010   376,348,175   36,242,065 1,519,608,111.27 

งบรายจ่ายอ่ืน 24,536,045 24,536,045 

รวมทั้งสิ้น (บาท) 1,544,144,156.27 

๕) ด้านที่ ๕ การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แหล่งเงิน ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

ไม่ได้รับ
จัดสรร 

 3,236,055 3,428,755  2,632,720  2,234,120 11,531,650 

งบรายจ่ายอ่ืน 2,221,995 2,221,995 

รวมทั้งสิ้น (บาท) 13,753,645 

แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ได้ก าหนดรายละเอียดโครงการ
ส าคัญ (Flagship) เพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ กิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก หน่วยงานผู้รับผิดชอบร่วม 
งบประมาณ และตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ ดังนี้ 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

๓.๔ โครงการส าคัญ (Flagship) และกิจกรรม 

รายละเอียดโครงการ 
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง 

พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1  
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการที่ 1.1 การเสริมสร้างและพัฒนามาตรฐานการพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ประชาชนได้รับการคุ้มครองสิทธิ 
และเสรีภาพอย่างทั่วถึง 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1 ศาลปกครองมีการบริหารจัดการคดีทีมี่มาตรฐาน เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.1 ก าหนดกรอบระยะเวลามาตรฐานในการด าเนินกระบวนพิจารณาคดีปกครองในแต่ละประเภทคดี/ลักษณะคดี ส าหรับคดี  

ที่เพิ่งเข้าสู่การพิจารณาของศาลปกครอง และก าหนดมาตรการในการติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อรองรับการด าเนินการ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.2 บริหารจัดการคดีให้แล้วเสร็จในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด คงและรักษาไว้ซึ่งคุณภาพของการพิจารณาพิพากษาคดีปกครอง 
เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับประโยชน์สาธารณะ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.3 เร่งรัดการพิจารณาพิพากษาคดีที่ยังคงค้างการพิจารณาในศาลปกครอง พร้อมทั้งจัดให้มีระบบติดตามความคืบหน้าของแต่ละคดี
อย่างใกล้ชิด รวมทั้งมุ่งลดคดีค้างที่รับเข้าในแต่ละชั้นศาลให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.4 ส่งเสริมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองเชิงรุก และพัฒนากระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง เพื่อให้คู่กรณี 
ที่พิพาทกันมีทางเลือกในการระงับข้อพิพาท และส่งเสริมความร่วมมือของคู่กรณีในการยุติข้อพิพาทด้วยความเรียบง่าย 
รวดเร็ว และถูกต้องตามกฎหมาย   

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.5 ส่งเสริมให้น าการด าเนินกระบวนพิจารณาโดยเร่งด่วนมาใช้ เพื่อให้คู่กรณีได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า และสามารถ
แก้ไขเยียวยาความเดือดร้อนเสียหายของประชาชนและคู่กรณีได้ทันกาล 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.6 ปรับปรุงกระบวนพิจารณาคดีปกครองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น ปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด 
ปรับปรุงอ านาจของตุลาการนายเดียว ฯลฯ 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.7 พัฒนาคุณภาพค าพิพากษา/ค าสั่งของศาลปกครองอย่างต่อเนื่องและมีบรรทัดฐานเดียวกัน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.8 พัฒนา ปรับปรุงกฎหมายและอนุบัญญัติที่ เกี่ยวข้องของศาลปกครองและการบังคับคดีปกครองให้อนุวัติการ 

ตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการพิจารณาพิพากษาคดี 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.9 พัฒนากระบวนพิจารณาที่ประชาชนและคู่กรณีสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และเที่ยงธรรม 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.10 จัดให้มีการสัมมนาปัญหากฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง โดยรวบรวมปัญหาและอุปสรรคจากตุลาการ 

ศาลปกครองและพนักงานคดีปกครอง และน ามาเป็นหัวข้อในการสัมมนาเพื่อแสวงหาข้อยุติของปัญหาร่วมกันอันจะท าให้
การด าเนินกระบวนพิจารณาคดีที่ติดขัดอยู่สามารถด าเนินต่อไปได้ และท าให้แนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองในคดีที่มี
ลักษณะเดียวกันและปัญหาเหมือนกัน สามารถด าเนินไปในแนวทางเดียวกันได้ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.2 ศาลปกครองใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการพิจารณาพิพากษาคดีและบังคับคดีปกครอง ในการอ านวยความยุติธรรม 
อย่างสมบูรณ์ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.2.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบังคับคดีปกครอง (e-Court) 
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับการด าเนินการทางคดีตั้งแต่เริ่มต้น (การยื่นฟ้องคดี) จนสิ้นสุดกระบวนการ 
(การบังคับคดีปกครอง) 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.1.2.2 ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบังคับคดีปกครอง (e-Court) ในการด าเนินกระบวนพิจารณา
คดีทั้งในส านวนคดีอิเล็กทรอนิกส์และส านวนคดีกระดาษ รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคดีในระดับองค์คณะ 
และระดับศาล เพื่อให้การอ านวยความยุติธรรมทางปกครองแก่ประชาชนเป็นไปโดยง่าย สะดวก รวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่าย 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.2.3 รณรงค์สร้างแรงจูงใจบุคลากรศาลปกครองในการขับเคลื่อนการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
อย่างสมบูรณ์ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.2.๔ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนในสังคมเข้าถึงการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองผ่านระบบงานคดีปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์ และการพิจารณาคดีโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์หรือระบบการประชุมทางจอภาพ รวมทั้งจัดให้มีช่องทาง
ให้สาธารณชนสามารถรับฟังการพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครองผ่านระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ประเดน็แผนปฏิบตัิราชการที่ 1.2 การพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมที่ยัง่ยืนและเป็นธรรม 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.2.1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครองให้แก่ตุลาการศาลปกครอง บุคลากร

ส านักงานศาลปกครอง ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.2.2 จัดท าคู่มือวิธีพิจารณาคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ส าหรับตุลาการศาลปกครองและพนักงานคดีปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.2.3 ติดตามประเมินผลการใช้บังคับของพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 

(แก้ไขเพิ่มเติมบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม) 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.2.4 ศึกษาและวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมและจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการที่ 1.3 การบังคับคดีปกครองที่มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.1 บังคับคดีปกครองให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดอย่างเต็มศักยภาพ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.2 ก าหนดกรอบระยะเวลาในการบังคับคดีปกครองแต่ละประเภทให้ชัดเจน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.3 ก าหนดให้มีการเร่งรัดคดีค้างการบังคับเกินกว่า ๓ ปีขึ้นไป 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.4 พัฒนาและรณรงค์การใช้งานระบบการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.5 พัฒนาบุคลากรที่ท าหนา้ที่บังคับคดีให้มีความเชี่ยวชาญในด้านการบังคับคดีปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.6 ปรับปรุงและแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครองให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและ 

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.๗ ผลักดันให้ฝ่ายบริหารก าหนดมาตรการในกรณีที่หน่วยงานของรัฐที่เป็นฝ่ายชนะคดีละเลยไม่ด าเนินการในการบังคับคดีตาม

ค าสั่งศาล รวมถึงการก าหนดหลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติในการบังคับคดีให้เป็นไปตามค าสั่งศาล และการจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่ต้องชดใช้เงินตามค าพิพากษา (เช่น การก าหนดให้หน่วยงานของรัฐที่ต้องชดใช้เงินตามค าพิพากษา
สามารถขอใช้งบกลางเพื่อช าระหนี้ดังกล่าวได้ เป็นต้น) 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.๘ ศึกษาวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครอง 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
ประเด็นแผนปฏิบัติราชการที่ 1.1 การเสริมสร้างและพัฒนามาตรฐานการพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ประชาชนได้รับการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพอย่างทั่วถึง 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1 ศาลปกครองมีการบริหารจัดการคดีทีมี่มาตรฐาน เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.1 ก าหนดกรอบระยะเวลามาตรฐานในการด าเนินกระบวนพิจารณาคดีปกครองในแต่ละประเภทคดี/ลักษณะคดี ส าหรับคดีที่เพิ่งเข้าสู่การพิจารณาของศาลปกครอง 
และก าหนดมาตรการในการติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อรองรับการด าเนินการเมื่อพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
1.1.1.1.1 โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการด าเนินการ 
เม่ือพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการ
ยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลใช้บังคับ๑ 

วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือด าเนินการเตรียมความพร้อมเ พ่ือรองรับการด าเนินการ 
เมื่อพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการ
ยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลใช้บังคับ 

เป้าหมาย 
ศาลปกครองมีความพร้อมรองรับการด าเนินการเมื่อพระราชบัญญัติ
ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
มีผลใช้บังคับ 

กิจกรรม 
1. เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการด าเนินการเมื่อพระราชบัญญัติ

ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

1) สปส.
๒) สศส. 
๓) สอก. 
๔) สศก. 
๕) สศภ. 

๑) สบค. 
๒) สวส. 
๓) สสค. 
๔) สกม. 
๕) สบย. 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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๑ ศาลปกครองโดยคณะกรรมการตุลาการศาลปกครอง (ก.ศป.) ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการตุลาการศาลปกครองพิจารณาทบทวนและติดตามการปฏิบัติตามก าหนดระยะเวลาการด าเนินคดีปกครอง และ
ส านักงานศาลปกครองได้ส านักงานศาลปกครองได้มีค าสั่ง ท่ี ๕๔๐/๒๕๖๕ ลงวันท่ี ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการและติดตามการปฏิบัติตามก าหนดระยะเวลาการด าเนินคดีปกครอง 
เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการด าเนินการเมื่อพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีรายละเอียดตามเอกสาร หน้า ๗8-80 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
มีผลใช้บังคับ ดังนี้ 
1 ) ศึ กษาการก าหนดแนวทางที่ ต้ อ ง ด า เ นิ นการ ในส่ วน

ที่เกี่ยวข้องกับศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง เพ่ือให้เป็นไป
ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงาน 
ในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ เมื่อมีผลใช้บังคับ (มาตรา 4) 

2) ประกาศก าหนดระยะเวลาและเผยแพร่ในรูปแบบที่ประชาชน
สามารถเข้าถึงและเข้าใจได้โดยง่าย (มาตรา ๖ วรรคสอง) 

3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือวิธีการอ่ืนใด เพ่ือรองรับ
กรอบระยะเวลาในขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนินคดี และเพ่ือให้ 
ผู้มีส่ วนเกี่ยวข้องสามารถทราบหรือตรวจสอบความคืบหน้า 
ของการด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรมได้ (มาตรา 8)  

4) จัดให้มีผู้รับผิดชอบเป็นการเฉพาะเพ่ือรับเรื่องในกรณีที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้รับความเดือดร้อนอันเนื่องมาจากความล่าช้าและ 
ให้ตรวจสอบความคืบหน้าของการด าเนินงาน แล้วแจ้งผลการตรวจสอบ
ไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ได้รับเรื่อง พร้อมทั้ง
รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้ง (มาตรา ๙) 

5) เก็บรวบรวมข้อมูลสถิติระยะเวลาของการด าเนินงานในกระบวนการ
ยุติธรรมในแต่ละขั้นตอน วัดผลการด าเนินงานเทียบกับขั้นตอนและ
ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานตามมาตรา ๖ พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่าวให้ประชาชนทราบทุกปี (มาตรา ๑๐) 

6) ก าหนดมาตรการในการติดตามและประเมินผล (มาตรา ๑๑)
7) จัดสัมมนา/อบรมชี้แจงเกี่ยวกับการด าเนินการให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม 

สกม. 

สกม. 

สวส. 

สปส. สอก. สศภ. 

สวส. 

สบย. 
วตป. 

สสค. 
สกม. 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
แก่บุคลากรศาลปกครอง (ก าหนดเป็นกิจกรรมในแผนฯ ด้านที่ ๔) 

8) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่กรอบระยะเวลาในขั้นตอนต่าง ๆ
ของการด าเนินคดี/ธุรการคดีของศาลปกครอง และช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนให้ประชาชนได้รับทราบ 
๒. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือวิธีการอ่ืนใดเพ่ือรองรับ

การด าเนินการตามพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงาน
ในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

3. รายงานผลการด าเนินการต่อผู้บริหารส านักงานศาลปกครอง
ผู้บริหารศาลปกครอง คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือพิจารณาและด าเนินการตามข้ันตอนในส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้มี
ผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการประกาศก าหนดระยะเวลา

และพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับการด าเนินการตามบทบัญญัติ
ของกฎหมายว่ าด้ วยการก าหนดระยะ เวลาด า เนิ น งาน
ในกระบวนการยุติธรรมได้แล้วเสร็จภายใน 90 วัน นับแต่วันที่
กฎหมายดังกล่าวมีผลใช้บังคับ

๒. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือวิธีการอ่ืนใดที่พัฒนาแล้วเสร็จและ
เปิดใช้งานระบบฯ ได้ภายใน ๙๐ วัน เมื่อพระราชบัญญัติก าหนด
ระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลใช้บังคับ 

๓. ร้อยละของผู้ใช้บริการที่มีความพึงพอใจต่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศหรือวิธีการอ่ืนใดที่พัฒนาขึ้น 

ส านักงานศาล 
สปช. 

สวส. 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละเรื่อง 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.2 บริหารจัดการคดีให้แล้วเสร็จในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด คงและรักษาไว้ซึ่งคุณภาพของการพิจารณาพิพากษาคดีปกครอง เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
ของประชาชนกับประโยชน์สาธารณะ 
ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามนโยบายของประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.๓ เร่งรัดการพิจารณาพิพากษาคดีที่ยังคงค้างการพิจารณาในศาลปกครอง พร้อมทั้งจัดให้มีระบบติดตามความคืบหน้าของแต่ละคดีอย่างใกล้ชิด รวมทั้งมุ่งลด 
คดีค้างที่รับเข้าในแต่ละชั้นศาลให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
1.1.1.๓.1 โครงการบริหารจัดการคดีค้างนานของศาลปกครอง๒ 

วัตถุประสงค์ 
1. เร่งรัดคดีค้างการพิจารณาในศาลปกครองสูงสุดเกินกว่า ๓ ปี 

(ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ลงไป) และคดีที่ศาลปกครองชั้นต้นใช้เวลา
พิจารณาพิพากษาเกินกว่า ๓ ปี (คดีที่ยื่นต่อศาลปกครองชั้นต้น
ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงไป) และจัดท าคดีรับเข้าใหม่ควบคู่ไปกับคดีค้าง
นานเพ่ือมิให้คดีรับเข้าใหม่กลายเป็นคดีค้างนานในศาลปกครองสูงสุด

2. เพ่ือบริหารจัดการคดีค้างสะสมของศาลปกครองกลางให้สามารถ
แก้ไขปัญหาคดีคงค้างสะสมในศาลปกครองกลางที่ เข้ามาสู่
ศาลปกครองตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงไปให้แล้วเสร็จโดยเร็ว

3. เพ่ือบริหารจัดการคดีค้างสะสมของศาลปกครองในภูมิภาค
ให้สามารถแก้ไขปัญหาคดีค้างสะสมที่เข้ามาสู่ศาลปกครองตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 256๔ ลงไปแล้วเสร็จโดยเร็ว

1) สศส.
2) สศก.
๓) สศภ. 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
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๒
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๐ ให้พิจารณากำหนดรายละเอียดโครงการและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามเกณฑ์การจำแนกคดีค้าง ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ประเภท คือ (๑) คดีค้างเก่า (คดีที่ค้างการพิจารณาเกินกว่า ๓ ปี) และคดีค้างนาน 

(คดีที่ยังพิจารณาไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่พึงแล้วเสร็จแต่ไม่เกิน ๓ ปี) โดยให้พิจารณาจากปีงบประมาณที่ดำเนินการ เช่น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ คดีค้างเก่า คือ คดีตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงไป และคดีค้างนาน 
คือ คดีตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ (ตัดยอดจำนวนคดี ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖)  



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

เป้าหมาย 
1. จ านวนคดีคงค้างของศาลปกครองสูงสุดตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 ลงไป

ลดลงร้อยละ 20 และศาลปกครองชั้นต้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564
ลงไปลดลงร้อยละ 20

2. ศาลปกครองมีการบริหารจัดการคดีคงค้างที่มีประสิทธิภาพ ท าให้
คดีคงค้างของศาลปกครองลดลง

กิจกรรม 
1. การบริหารจัดการคดีค้างนานของศาลปกครองสูงสุด๓

1.1 ประชุมร่วมกับพนักงานคดีปกครองเพ่ือรับทราบแนวทาง
การบริหารจัดการคดี  

1.2 พนักงานคดีปกครองด าเนินการบริหารจัดการคดีที่อยู่ใน 
ความรับผิดชอบ ตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2563 ลงไป 

1.3 รายงานผลการปฏิบัติงานเสนอผู้อ านวยการส านักทุกเดือน 
1.4 รายงานความคืบหน้าผลการปฏิบัติงานเสนอผู้บริหารส านักงาน

ศาลปกครองที่ก ากับดูแล ทุก 3 เดือน (เดือนธันวาคม 
มีนาคม มิถุนายน และกันยายน) 

2. การบริหารจัดการคดีค้างนานของศาลปกครองกลาง
2.๑ ประชุมร่วมกับพนักงานคดีปกครองเพ่ือรับทราบแนวทาง

การบริหารจัดการคดี 

สศส. 

สศก. 

๓
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ทั้งนี้ ในภาพรวมของคดีคงค้างและคดีเข้าใหม่ลดลงร้อยละ ๒๐ ซึ่งโครงการดังกล่าวจะเร่งรัดในส่วนของตุลาการผู้แถลงคดีไปด้วยกัน และการฟ้องคดีที่ลดลงของตุลาการเจ้าของส านวนนั้น 
เมื่อจัดท าบันทึกของตุลาการเจ้าของส านวนแล้วเสร็จ ส่วนของตุลาการผู้แถลงคดีนั้น เมื่อจัดท าค าแถลงการณ์เสร็จและส่งคืนองค์คณะ 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

2.๒ จัดท าแผนและแนวทางในการบริหารจัดการคดีคงค้างของ
ศาลปกครองกลาง ส าหรับคดีที่เข้ามาสู่ศาลปกครองตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงไป 

2.๓ พนักงานคดีปกครองด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการ
คดีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงไป 

2.๔ พนักงานคดีปกครองรายงานผลการปฏิบัติ งานเสนอ
ผู้อ านวยการส านักงานศาลปกครองกลางทุกเดือน 

2.๕ รายงานความคืบหน้าผลการปฏิบัติงานเสนอผู้บ ริหาร
ส านั ก ง านศาลปกครองที่ ก า กั บดู แล  ทุ ก  3  เ ดื อน 
(เดือนธันวาคม มีนาคม มิถุนายน และกันยายน) 

๓. การบริหารจัดการคดีค้างนานของศาลปกครองในภูมิภาค 
๓.๑ ประชุมร่วมกับพนักงานคดีปกครองเพ่ือรับทราบแนวทาง 

การบริหารจัดการคดี 
๓.๒ จัดท าแผนและแนวทางในการบริหารจัดการคดีคงค้าง 

ของศาลปกครอง ในภู มิ ภ าค  ส าหรั บคดี ที่ เ ข้ า ม าสู่ 
ศาลปกครองตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงไป 

๓.๓ พนักงานคดีปกครองด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการ
คดีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงไป 

๓.๔ พนักงานคดีปกครองรายงานผลการปฏิบัติ งานเสนอ
ผู้อ านวยการส านักงานศาลปกครองในภูมิภาคทุกเดือน 

๓.๕ รายงานความคืบหน้าผลการปฏิบัติงานเสนอผู้บริหาร
ส านั ก ง านศาลปกครองที่ ก า กั บดู แล  ทุ ก  3  เ ดื อน 
(เดือนธันวาคม มีนาคม มิถุนายน และกันยายน) 

สศภ. 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
ทั้งนี้  กรณีศาลปกครองในภูมิภาคใดที่ ไม่มีคดีค้างหรือ 
มีคดีค้างน้อยมาก อาจได้รับการพิจารณายกเว้นไม่ต้อง
ด าเนินโครงการนี้ 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของคดีคงค้างของศาลปกครองสูงสุดตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ลงไป

(เฉพาะคดีที่ค้างอยู่ในองค์คณะ) ลดลงร้อยละ ๒๕ ของจ านวนคดี
คงค้างทั้งหมด

2. ร้อยละของคดีคงค้างของศาลปกครองสูงสุดตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๔ ลงไป (เฉพาะคดีที่ค้างอยู่ในองค์คณะ) ลดลงร้อยละ ๒๕ 
ของจ านวนคดีคงค้างทั้งหมด  

3. ร้อยละของคดีคงค้างของศาลปกครองสูงสุดปี  พ.ศ. ๒๕๖๕
(เฉพาะคดีที่ค้างอยู่ในองค์คณะ) ลดลงร้อยละ ๑๐ ของจ านวนคดี
คงค้างทั้งหมด

4. ร้อยละของคดีของศาลปกครองสูงสุดที่อยู่ ระหว่างการจัดท า
ค าแถลงการณ์ของตุลาการผู้แถลงคดีลดลงร้อยละ ๒๐ ของจ านวนคดี
คงค้างการพิจารณาของตุลาการผู้แถลงคดี

5. ร้อยละของคดีคงค้างตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงไปของศาลปกครองกลาง
ลดลงร้อยละ ๒๐ ต่อปี 

6. ตัวชี้วัดของส านักงานศาลปกครองในภูมิภาค ให้แต่ละ สศภ.
ก าหนดตั ว ชี้ วั ด ให้ เ หมา ะสมและสอดคล้ อ ง กั บสถิ ติ ค ดี
ของศาลปกครองในภูมิภาคแต่ละแห่ง เช่น ร้อยละของคดีคงค้างตั้งแต่
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงไปของศาลปกครอง... ลดลงร้อยละ ๒๐ ต่อปี
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.4  ส่งเสริมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองเชิงรุก และพัฒนากระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง เพื่อให้คู่กรณีที่พิพาทกันมีทางเลือกในการ
ระงับข้อพิพาท และส่งเสริมความร่วมมือของคู่กรณีในการยุติข้อพิพาทด้วยความเรียบง่าย รวดเร็ว และถูกต้องตามกฎหมาย   
1.1.1.4.1 โครงการเสริมสร้างกระบวนการและข้อพิจารณาให้กับ
คู่กรณี ประชาชน และเจ้าหน้าที่ของรัฐ เกี่ยวกับการไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาทในคดีปกครองเพื่อให้คดีเสร็จจากศาลโดยเร็ว 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเสริมสร้างและเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองให้กับคู่กรณี ประชาชน และ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ สู่กลุ่มเป้าหมาย
อย่างเป็นระบบและท่ัวถึง

2. เพ่ือให้คู่กรณีใช้เป็นทางเลือกในการระงับข้อพิพาทในคดีปกครอง

เป้าหมาย 
1. ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

ในคดีปกครอง การช่วยเหลือประชาชนให้เข้าถึงความเป็นธรรม
ตลอดจนคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนผู้ ได้รับ
ผลกระทบจากกระบวนการยุติธรรมและความขัดแย้งระหว่าง
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน

2. ประชาชนซึ่งเป็นคู่กรณีในคดีปกครองได้ทราบถึงทางเลือกในการ
ยุติข้อพิพาทโดยการไกล่เกลี่ยตามที่กฎหมายก าหนด ย่อมสามารถ
ใช้ทางเลือกดังกล่าวในการยุติข้อพิพาทได้อย่างรวดเร็ว

วยป. 1) สศส.
2) สศก.
3) สศภ.
4) สวว.
5) สกม.

908,400.- 
2566 = 307,200.- 
2567 = 78,600.-  
2568 = 222,000.- 
2569 = 78,600.- 
2570 = 222,000.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

กิจกรรม 
1. จัดสัมมนา เรื่อง “การน ากระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท

มาใช้ในคดีปกครอง”
กลุ่มเป้าหมาย : หัวหน้าส่วนราชการ เจ้าหน้าที่ อัยการ ประชาชน

ซึ่งเป็นคู่กรณี หรือผู้ที่สนใจ องค์กรภาคเอกชน 
และทนายความ 

วยป. 1) สศส.
2) สศก.
3) สศภ.
4) สวว.
5) สกม.

2568 = 78,600.- 
2569 = 78,600.- 
2570 = 78,600.- 

2. จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
ในคดีปกครองเพ่ือให้คดีเสร็จโดยเร็ว
กลุ่มเป้าหมาย :  คู่กรณีที่เคยเข้าสู่การไกล่เกลี่ย ประชาชน เจ้าหน้าที่

ของรัฐและนักวิชาการผู้ที่ มีประสบการณ์และ 
ความเชี่ยวชาญด้านการไกล่เกลี่ย 

วยป. 1) สศส.
2) สศก.
3) สศภ.
4) สวว.
5) สกม.

ตัวช้ีวัด 
ร้อยละของคดีปกครองที่ เข้ าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
ในคดีปกครองที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณก่อนหน้า 
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478,200.- 
2566 = 163,800.- 
2567 = 78,600.- 

430,200.- 
2566 = 143,400.- 
2568 = 143,400.- 
2570 = 143,400.- 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

1.1.1.4.2 โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาทักษะ 
ของตุลาการผู้ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและบุคลากรของส านักงาน 
ศาลปกครองซึ่งท าหน้าที่ช่วยเหลือตุลาการผู้ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญด้านการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทในคดีปกครองให้แก่ตุลาการศาลปกครองชั้นต้น และ 
บุคลากรของส านักงานศาลปกครองซึ่งท าหน้าที่ช่วยเหลือตุลาการ 
ผู้ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

เป้าหมาย 
ตุลาการศาลปกครองชั้นต้นและพนักงานคดีปกครองที่ท าหน้าที่
ช่วยเหลือตุลาการผู้ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทมีความรู้ ทักษะ และความ
เชี่ยวชาญด้านการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง 

วตป. 1) สศก.
2) สศภ.

1,666,440.- 
2566 = 648,020.- 
2567 = 70,560.- 
2568 = 375,000.- 
2569 = 197,860.- 
2570 = 375,000.- 

กิจกรรม 
1. การเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาทักษะการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

ในคดีปกครองส าหรับตุลาการศาลปกครอง 
วตป. 

2. การฝึกอบรมหลักสูตรการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง
ส าหรับพนักงานคดีปกครอง

วตป. 
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395,720.- 
2566 = 197,860.- 
2569 = 197,860.- 

145,720.- 
2566 = 75,160.- 
2567 = 70,560.- 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

3. การสัมมนาผู้บริหารศาลปกครองชั้นต้นเกี่ยวกับการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทในคดีปกครอง

วตป. 1) สศก.
2) สศภ.

4. การสัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
ในคดีปกครอง

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด
2. ร้อยละของตุลาการศาลปกครองผ่านการอบรมตามเกณฑ์

ที่หลักสูตรก าหนด
3. ร้อยละของพนักงานคดีปกครองผ่านการอบรมตามเกณฑ์

ที่หลักสูตรก าหนด
4. รายงานสรุปผลการสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์

ในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองเสนอเลขาธิการส านักงาน
ศาลปกครองและคณะกรรมการพัฒนาระบบการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทในคดีปกครอง

วตป. 1) สศก.
2) สศภ.
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1.1.1.4.3 โครงการรณรงค์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครองให้กับบุคลากรของศาลปกครอง 
คู่กรณี ประชาชน และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

1) สศก.
2) สศภ.
3) สปช.

วตป. ไม่ใช้งบประมาณ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือส่งเสริมให้ตุลาการศาลปกครองน ากระบวนการไกล่เกลี่ย

ข้อพิพาทมาใช้ในการระงับข้อพิพาททางปกครอง
2. เพ่ือส่งเสริมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง และการไกล่เกลี่ย

ข้อพิพาทในคดีปกครองผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทเชิงรุกให้คู่กรณีที่มีคดีประเภทไกล่เกลี่ยข้อพิพาทได้เข้าสู่
กระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

เป้าหมาย 
1. ตุลาการศาลปกครองน ากระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทมาใช้

ในการระงับข้อพิพาททางปกครอง
2. คู่กรณี (ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐ/หน่วยงานทางปกครอง)

ที่มีคดีประเภทไกล่เกลี่ยข้อพิพาทได้เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาท

กิจกรรม 
1. การรณรงค์เรื่องการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง

(1) ศึกษาและก าหนดรูปแบบและแนวทางการรณรงค์การไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทในคดีปกครอง และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง 
ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทเชิงรุก 
(โดยน านโยบายและแนวทางการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทเชิงรุกซึ่งเป็นผล

สศก. สศภ. 
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จากการสัมมนาผู้บริหารศาลปกครองชั้นต้นเกี่ยวกับการไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาทในคดีปกครองมาใช้เป็นแนวทางในการรณรงค์) 

(2) การรณรงค์ให้ตุลาการศาลปกครองน ากระบวนการไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาทมาใช้ในการระงับข้อพิพาทในคดีปกครอง 

1) สศก.
2) สศภ.

วตป. 

(3) การรณรงค์เชิญชวนคู่กรณีที่มีคดีประเภทไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
ได้เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย เช่น กรณีตัวอย่างของศาลปกครอง
อุบลราชธานี ในชั้นตรวจค าฟ้องให้พนักงานคดีปกครองพิจารณา
เสนออธิบดีว่าสมควรจัดให้มีการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทหรือไม่ หากอธิบดี
เห็นสมควร ให้เสนอองค์คณะเพ่ือด าเนินการจัดให้มีการไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาท หรือในขั้นตอนผู้ถูกฟ้องคดีท าค าให้การแล้ว ให้ตุลาการ
เจ้าของส านวนสอบถามคู่กรณีว่าประสงค์ให้ศาลไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
หรือไม่ หรือควรมีตุลาการที่ไม่ใช่ตุลาการผู้ท าหน้าที่ไกล่เกลี่ยหรือ
พนักงานคดีปกครองที่ได้รับมอบหมายเชิญคู่กรณีเข้ามาเพ่ือโน้มน้าว
ให้เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง 

1) สศก.
2) สศภ.

2. การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
ในคดีปกครองเพ่ือผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ที่มีเนื้อหาสอดคล้องตาม
กฎหมายและระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับการไกล่ เกลี่ ยข้อพิพาท 
ในคดีปกครองที่แก้ไขใหม่  

สปช. 

(1) ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
ในคดีปกครองในรูปแบบออนไลน์ 

สปช. 

(๒) ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ผลส าเร็จของการน า
กระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง โดยน าเสนอตัวอย่าง

สปช. 
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คดีที่ไกล่เกลี่ยส าเร็จและเป็นรูปธรรม โดยจัดท าในรูปแบบต่าง ๆ 
อาทิ คลิปวิดีโอ อินโฟกราฟิก โมชันกราฟิก เป็นต้น เพ่ือเผยแพร่ 
ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ของส านักงาน  

(๓) ผลิตเอกสารข่าวประชาสัมพันธ์ (Press release) เผยแพร่
สถิติคดีที่ใช้ระบบการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง (รายงาน
ประจ าปี) โดยแสดงให้เห็นถึงประโยชน์และข้อดี อาทิ ระยะเวลาที่ใช้
ในกระบวนพิจารณาสั้นลง มูลค่าความเสียหายที่หน่วยงานรัฐ 
ต้องชดใช้มีมูลค่าน้อยลงกว่าเดิม เป็นต้น เพ่ือส่งให้สื่อมวลชนเผยแพร่
ต่อไป 

สปช. 

(๔) ผลิตข้อความเสียง (สปอตรายการวิทยุ) รณรงค์การใช้ระบบ
การไกล่เกลี่ยฯ “การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง : ทางเลือกใหม่ 
ในการระงับข้อพิพาท .. ยุติด้วยดี ถูกกฎหมาย เรียบง่าย ได้ผลเร็ว” 
เผยแพร่ท้ายรายการวิทยุของศาลปกครองทางสถานีวิทยุต่าง ๆ 

สปช. 

(๕) ผลิตสารคดีเสียงความยาวประมาณ 2 นาที ให้ข้อมูลวิธีการ
แสดงให้เห็นถึงข้อดีและประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้งานระบบ 
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง โดยมีเนื้อหาเน้นการเผยแพร่
เครือข่ายเจ้าหน้าที่ของรัฐและหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น อาทิ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) เทศบาล เป็นต้น 

สปช. 

ตัวช้ีวัด 
ความพึงพอใจของคู่กรณี ประชาชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ และหน่วยงาน
ทางปกครองต่อสื่อประชาสัมพันธ์  
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แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.๕  ส่งเสริมให้น าการด าเนินกระบวนพิจารณาโดยเร่งด่วนมาใช้ เพื่อให้คู่กรณีได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า และสามารถแก้ไขเยียวยาความเดือดร้อนเสียหาย
ของประชาชนและคู่กรณีได้ทันกาล 
1.1.1.๕.๑ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการพิจารณาพิพากษาคดี 

วัตถุประสงค์ 
1. เ พ่ือให้งานค้นคว้าและเปรียบเทียบค าพิพากษาสามารถ

ด าเนินการได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและเป็นไปตามแนวปัจจุบัน และเป็น
ช่องทางให้พนักงานคดีปกครองช่วยงานตุลาการได้แลกเปลี่ยน
ความรู้ ความเชี่ยวชาญระหว่างกัน

2. เพ่ือน าการด าเนินกระบวนพิจารณาโดยเร่งด่วนมาใช้ในการ
พิจารณาพิพากษาคดีเพ่ือให้การพิจารณาพิพากษาคดีส าเร็จลุล่วง
ไปโดยเร็ว

เป้าหมาย 
1. พนักงานคดีปกครองสามารถค้นคว้าและเปรียบเทียบค าพิพากษา

ได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและเป็นไปตามแนวปัจจุบัน
2. ตุลาการศาลปกครองน ากระบวนพิจารณาโดยเร่งด่วนมาใช้

ในการพิจารณาพิพากษาคดีให้เหมาะสมกับประเภทและลักษณะ
ของคดี เพ่ือให้การพิจารณาพิพากษาคดสี าเร็จลุล่วงไปโดยเร็ว

กิจกรรม 
1. สัมมนาการค้นคว้าและเปรียบเทียบค าพิพากษา

(โดยมีพนักงานคดีปกครองช่วยงานตุลาการของ สศส. สอก.
สศก. และ สศภ. เข้าร่วมการสัมมนาด้วย)

1) สปส.
2) สศส.
3) สอก.
4) สศก.
5) สศภ.

สปส. 1) สศส.
2) สอก.
3) สศก.
4) สศภ.

ไม่ใช้งบประมาณ 
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2. เพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี

โดยใช้กระบวนพิจารณาโดยเร่งด่วนให้เหมาะสมกับประเภทและ
ลักษณะของคดี (ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของส านักงานศาล)

ตัวช้ีวัด 
1. พนักงานคดีปกครองช่วยงานตุลาการเข้าร่วมการสัมมนาไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 ของบุคลากรที่แสดงความประสงค์เข้าร่วมการสัมมนา
2. รายงานสรุปผลการสัมมนาการค้นคว้าและเปรียบเทียบ

ค าพิพากษา จ านวน 1 ฉบับ

1) สปส.
2) สศส.
3) สอก.
4) สศก.
5) สศภ.

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.๖ ปรับปรุงกระบวนพิจารณาคดีปกครองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น ปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ปรับปรุงอ านาจ  
ของตุลาการนายเดียว ฯลฯ 
1.1.1.๖.1 โครงการศึกษาทางวิชาการเพื่อพัฒนาการบริหาร
จัดการคดีของศาลปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและวิเคราะห์ทบทวนแนวทางหรือระบบการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีที่มีอยู่แล้ว และเสนอแนะ 
แนวทางแก้ไขปัญหาในทางวิชาการ เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้การบริหาร
จัดการคดีของศาลปกครองมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในมิติการ
พิจารณาคดีที่รวดเร็วตามกรอบระยะเวลามาตรฐาน เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการคดีของศาลปกครองของผู้บริหารศาลปกครองและส านักงาน
ศาลปกครองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

สสค. ๑) สวว. 
๒) สปส. 
๓) สศส. 
๔) สอก. 
๕) สศก. 
๖) สศภ. 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

เป้าหมาย 
ส านักงานศาลปกครองมีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการคดีของศาลให้มีความรวดเร็วเป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลามาตรฐานเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาแนวทาง 
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีของศาลปกครอง 
ของผู้บริหารศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง 

กิจกรรม 
๑. กิจกรรม (ระยะท่ี ๑) ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑) จัดตั้งคณะท างานท าการศึกษาสภาพปัญหาของระบบการบริหารจัดการ
คดีในการสนับสนุนให้การพิจารณาคดีมีความรวดเร็ว 

๒) จัดประชุมหรือจัดท าแบบส ารวจเพ่ือรับฟังสภาพปัญหา 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการพิจารณาคดี 

3) วิเคราะห์ทบทวนแนวทางหรือระบบการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการคดีที่มีอยู่ดังกล่าว และจัดล าดับความส าคัญ
ในการแก้ไขปัญหา

๒. กิจกรรม (ระยะที่ ๒) ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
๑) ศึกษาข้อมูลทางวิชาการไทยและต่างประเทศในเรื่อง 

ที่จัดล าดับความส าคัญในล าดับแรก เพ่ือวิ เคราะห์และ
เสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาและปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
จัดการคดีของศาลปกครอง 

๒) จัดท าร่างรายงานผลการศึกษา (เรื่องที่จัดล าดับความส าคัญ 
ในล าดับแรก) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ
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สสค. 

สสค. 

๑) สวว. 
๒) สปส. 
๓) สศส. 
๔) สอก. 
๕) สศก. 
๖) สศภ. 

๑) สวว. 
๒) สปส. 
๓) สศส. 
๔) สอก. 
๕) สศก. 
๖) สศภ. 

การบริหารจัดการคดีของศาลปกครอง 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

3) แจ้งเวียนร่างรายงานและจัดท าแบบรับฟังความคิดเห็น
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการพิจารณาคดี

4) จัดท ารายงานผลการศึกษา (เรื่องที่จัดล าดับความส าคัญ
ในล าดับแรก) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการคดีของศาลปกครอง เสนอเลขาธิการ
ส านักงานศาลปกครองและประธานศาลปกครองสูงสุด

๓. กิจกรรม (ระยะท่ี ๓) ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ 
1) ศึกษาข้อมูลทางวิชาการไทยและต่างประเทศในเรื่องที่จัดล าดับ

ความส าคัญในล าดับถัดไป เพ่ือวิเคราะห์และเสนอแนะ 
แนวทางแก้ไขปัญหาและปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการคดี 
ของศาลปกครอง 

2) จัดท าร่างรายงานผลการศึกษาวิ เคราะห์ทางวิชาการ
เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการคดีของศาลปกครอง

3) แจ้งเวียนร่างรายงานและจัดท าแบบรับฟังความคิดเห็น
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการพิจารณาคดี

4) จัดท ารายงานผลการศึกษา (เรื่องที่จัดล าดับความส าคัญ
ในล าดับถัดไป) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการคดีของศาลปกครอง เสนอเลขาธิการ
ส านักงานศาลปกครองและประธานศาลปกครองสูงสุด
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สสค. ๑) สวว. 
๒) สปส. 
๓) สศส. 
๔) สอก. 
๕) สศก. 
๖) สศภ. 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

ตัวช้ีวัด 
รายงานผลการศึกษาเพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการคดีของศาลให้มีความรวดเร็วเป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลามาตรฐาน เสนอเลขาธิการส านักงานศาลปกครองและ
ประธานศาลปกครองสูงสุด จ านวน ๒ ฉบับ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.๗ พัฒนาคุณภาพค าพิพากษา/ค าสั่งของศาลปกครองอย่างต่อเนื่องและมีบรรทัดฐานเดียวกัน 
ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามนโยบายประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.8 พัฒนา ปรับปรุงกฎหมายและอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้องของศาลปกครองและการบังคับคดีปกครองให้อนุวัติการตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการพิจารณาพิพากษาคดี 
ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามนโยบายประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.9 พัฒนากระบวนพิจารณาที่ประชาชนและคู่กรณีสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และเที่ยงธรรม 
ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามนโยบายประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.1.10 จัดให้มีการสัมมนาปัญหากฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง โดยรวบรวมปัญหาและอุปสรรคจากตุลาการศาลปกครองและพนักงาน  
คดีปกครอง และน ามาเป็นหัวข้อในการสัมมนาเพื่อแสวงหาข้อยุติของปัญหาร่วมกันอันจะท าให้การด าเนินกระบวนพิจารณาคดีที่ติดขัดอยู่สามารถด าเนินต่อไปได้ และท าให้แนวค าวินิจฉัย
ของศาลปกครองในคดีที่มีลักษณะเดียวกันและปัญหาเหมือนกัน สามารถด าเนินไปในแนวทางเดียวกันได้  
1.1.1.๑๐.๑ โครงการสัมมนาปัญหากฎหมายปกครองและ 
วิธีพิจารณาคดีปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือแสวงหาข้อยุติของปัญหาร่วมกันอันจะท าให้การด าเนินกระบวน
พิจารณาคดีที่ติดขัดอยู่สามารถด าเนินต่อไปได้ และท าให้แนวค าวินิจฉัย
ของศาลปกครองในคดีที่มีลักษณะเดียวกันและปัญหาเหมือนกัน
สามารถด าเนินไปในแนวทางเดียวกันได้ 

วตป. 1) สปส.
2) สวว.
3) สสค.

1,049,700.- 
256๖ = 209,940.- 
256๗ = 209,940.- 
256๘ = 209,940.- 
256๙ = 209,940.- 
25๗๐ = 209,940.- 
(ได้รับจัดสรรตาม พ.ร.บ. 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
เป้าหมาย 
1. จ านวนบุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองได้รับ

ความรู้ รวมทั้งแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการ
แก้ไขปัญหาและวางแนวทางหรือบรรทัดฐานที่เหมาะสม

2. ประชาชนมีความ เชื่ อมั่ นต่ อการอ านวยความยุ ติ ธ ร รม
ทางปกครอง

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองด้วยความ
เป็นธรรม รวดเร็ว ทันสมัย

กิจกรรม 
สัมมนาปัญหากฎหมายปกครองและวิธี พิจารณาคดีปกครอง 
โดยรวบรวมปัญหาและอุปสรรคจากตุลาการศาลปกครองและ
พนักงานคดีปกครองและน ามาเป็นหัวข้อในการสัมมนา 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของกิจกรรมทีด่ าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้  ทักษะ และ

ความเชี่ยวชาญในงาน

วตป. 1) สปส.
2) สวว.
3) สสค.

งปม. ๒๕66 จ านวน 
104,160.-) 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.2 ศาลปกครองใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการพิจารณาพิพากษาคดีและบังคับคดีปกครอง ในการอ านวยความยุติธรรมอย่างสมบูรณ์ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.2.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบังคับคดีปกครอง (e-Court) ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับ
การด าเนินการทางคดีตั้งแต่เริ่มต้น (การยื่นฟ้องคดี) จนสิ้นสุดกระบวนการ (การบังคับคดีปกครอง) 
ขับเคลื่อนโดยโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๓ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.2.2 ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบังคับคดีปกครอง (e-Court) ในการด าเนินกระบวนพิจารณาคดีทั้งในส านวนคดี
อิเล็กทรอนิกส์และส านวนคดีกระดาษ รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคดีในระดับองค์คณะและระดับศาล เพื่อให้การอ านวยความยุติธรรมทางปกครองแก่ประชาชนเป็นไป
โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่าย 
๑.๑.2.๒.1 โครงการพัฒนาระบบการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบริการประชาชนผานชองทางศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส (e-Admincourt) (โครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการดานที่ 3) 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.2.3 รณรงค์สร้างแรงจูงใจบุคลากรศาลปกครองในการขับเคลื่อนการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างสมบูรณ์ 
1.1.2.3.1 โครงการเสริมสร้างความรู้และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ให้กับคู่กรณี ประชาชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ และบุคลากรศาลปกครอง
และส านักงานศาลปกครองในการใช้ระบบงานคดีปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเสริมสร้างและเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในการใช้ระบบงาน

คดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ให้กับคู่กรณี ประชาชน หน่วยงาน
ทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ

2. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง
ใช้ระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) และระบบ
สืบค้นข้อมูลอัจฉริยะ (AI Search) ได้อย่างทั่วถึง และสามารถ
ใช้ประโยชน์จากระบบฯ สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่าง

1) คณะท างานที่ได้รับ
มอบหมาย

2) สศก.
3) วยป.
4) สปช.

1) สวส.
2) สศภ.

42,717.- 
256๖ = 42,717.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

เป้าหมาย 
1. คู่กรณี  ประชาชนทั่ว ไป เจ้าหน้าที่ของรัฐ  และหน่วยงาน

ทางปกครองมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบงานคดีปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น สามารถใช้เป็นช่องทางในการใช้สิทธิ
ทางศาลปกครอง เพ่ือปกป้องคุ้มครองสิทธิตนเองและผู้อ่ืนได้อย่าง
ถูกต้อง

2.

3. บุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองใช้ระบบ
ศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) และระบบสืบค้น
ข้อมูลอัจฉริยะ (AI Search) เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

กิจกรรม 
1. การรณรงค์ เ พ่ือให้ คู่ กรณียื่ น ฟ้องคดีปกครองผ่ านระบบ

งานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์

2. จัดอบรม/สัมมนา เรื่อง “การอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง
โดยใช้วิธีทางอิเล็กทรอนิกส์” ให้แก่หน่วยงานทางปกครองและ

สศก. (ฝ่ายเลขานุการ
คทง.รณรงค์ฯ)

วยป.

1) สปช.
2) สวส.
3) สศภ.

2566 = 7,200.- 
(ได้รับจัดสรรตาม 
พ.ร.บ. งปม. ๒๕๖๖) 
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เจ้าหน้าที่ของรัฐ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ และหน่วยงานทางปกครองใช้ระบบงาน
คดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการ
ภาครัฐในการให้บริการประชาชนด้วยระบบดิจิทัล  ภายใต้
มาตรการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) และส่งผลให้การอำนวยความยุติธรรม
ของศาลปกครองเป็นไปด้วยความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

3. ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์แนะน าการใช้งานระบบ
ในรูปแบบสื่อดิจิทัล โดยผลิตสื่อใหม่ ดังนี้
(1) สื่อพิมพ์แนะน าการใช้ระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์

ในรูปแบบ E-book 
(2)  Motion Graphic ชุดระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 

4. ผลิตแผ่นพับประชาสัมพันธ์ระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Litigation)

5. กิจกรรมสื่อสารระหว่างหน่วยงาน เล่าขานระบบงานคดีปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือแนะน าการด าเนินกระบวนพิจารณาคดี
ของศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์

6. รณรงค์ให้ตุลาการศาลปกครอง หน่วยงานภายในศาลปกครองให้ใช้
ระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) และระบบ
สืบค้นข้อมูลอัจฉริยะ (AI Search) และเสริมสร้างความรู้ให้แก่
พนักงานคดีปกครองและเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องใช้งานระบบ
ดังกล่าวเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านคดี
(1) รณรงค์และส่งเสริมให้พนักงานคดีปกครองใช้ระบบการออกหมาย

ต.ทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

สปช. 

สปช. 

สศก. (ฝ่ายเลขานุการ 
คทง.รณรงค์ฯ) 

1) สศก. (ฝ่ายเลขานุการ
คทง.รณรงค์ฯ)

2) สวส.

สศภ. 

สศภ. 

2566 = 35,517.- 
(ทุนสนับสนุนจาก 
มูลนิธิคอนราดฯ) 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
(2) ศึกษาดูงานระบบคดีอิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานศาลยุติธรรม 

ส าหรับพนักงานคดีปกครองและบุคลากรในสายงานสนับสนุน 

7. ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหารส านักงาน
ศาลปกครอง

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของคู่กรณี ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐกลุ่มเป้าหมาย

ที่รับรู้รับทราบเกี่ยวกับระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
2. ร้อยละของคดีปกครองที่คู่กรณียื่นฟ้องคดีและด าเนินกระบวนวิธี

พิจารณาผ่านระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ที่ เ พ่ิมขึ้น
เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณก่อนหน้า

3. ร้ อยละของบุ คลากรส านั ก งานศาลปกครองที่ ใ ช้ ระบบ
ศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) และระบบสืบค้น
ข้อมูลอัจฉริยะ (AI Search)

1) สศก. (ฝ่ายเลขานุการ
คทง.รณรงค์ฯ)

2) วตป.
3) สวส.

สศก. (ฝ่ายเลขานุการ 
คทง.รณรงค์ฯ) 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1.2.๔ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนในสังคมเข้าถึงการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองผ่านระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์ และการพิจารณาคดี  
โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์หรือระบบการประชุมทางจอภาพ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางให้สาธารณชนสามารถรับฟังการพิจารณาพิพากษาคดีของศาลป กครองผ่านระบบงานคดีปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์ 
ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามนโยบายประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
ประเด็นแผนปฏิบัติราชการที่ 1.2 การพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืนและเป็นธรรม 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.2.1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครองให้แก่ตุลาการศาลปกครอง บุคลากรส านักงานศาลปกครอง ประชาชน 
หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
1.2.1.1 โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ
ยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครองให้แก่บุคลากรศาลปกครอง
และส านักงานศาลปกครอง 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 

เป้าหมาย 
บุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองได้รับการเสริมสร้าง
ความเชี่ยวชาญ รวมทั้งแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
ในการแก้ไขปัญหาและวางแนวทางหรือบรรทัดฐานที่เหมาะสม 

กิจกรรม 
การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรม
สิ่งแวดล้อมของศาลปกครองให้แก่บุคลากรศาลปกครองและ
ส านักงานศาลปกครอง 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของกิจกรรมทีด่ าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้  ทักษะ และ

ความเชี่ยวชาญในงาน

วตป. 

วตป. 

สกม. 

สกม. 

301,200.- 
256๖ = 301,200.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
1.2.1.2 โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ
ยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครองให้แก่ประชาชน หน่วยงาน
ทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
ของศาลปกครอง 

เป้าหมาย 
ประชาชน หน่ วย งานทางปกครอง  และ เจ้ าหน้ าที่ ข องรั ฐ 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
ของศาลปกครอง 

กิจกรรม 
1. การให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ดังนี้

๑) จัดประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครอง
และวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. ๒๕๔๒ (ในส่วนของบทบัญญัติ 
ที่เก่ียวข้องกับคดีปกครองเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม) 

๒) ประชาสัมพันธ์หลักสูตรฝึกอบรมให้หน่วยงานทางปกครองและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐรับทราบโดยทั่วถึง 

๓) จัดอบรมหลักสูตรเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมฯ ให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

๔) ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 

1) วยป.
2) สปช.

วยป. 

สกม. 57,150.- 
256๗ = 19,050.- 
256๘ = 19,050.- 
256๙ = 19,050.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
2. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้

๑) พัฒนาช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและจัดท าข้อมูล
ข่าวสารและความรู้เกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของ 
ศาลปกครอง โดยใช้รูปแบบและภาษาที่เข้าใจง่ายผ่านสื่อที่สาธารณะ
สามารถเข้าถึงได้ โดยผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบอินโฟกราฟิก 
เผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ของส านักงานศาลปกครอง  

๒) กิจกรรมสัมมนาเพ่ือรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการอ านวย
ความยุติธรรมทางปกครอง : มุมมองจากภาคประชาชน 

๓) วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินกิจกรรมสัมมนาเพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง : มุมมอง 
จากภาคประชาชน 

๔) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ให้แก่ประชาชนและ
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
กฎหมายที่ศาลปกครองปรับปรุงแก้ไขผ่านช่องทางสื่อมวลชน และ 
สื่อออนไลน์ของส านักงานศาลปกครอง 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนประชาชน หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ

มี ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ยุ ติ ธ ร ร ม สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
ของศาลปกครอง

2. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ผ่านเกณฑ์
ที่ส านักงานศาลปกครองก าหนด

สปช. 

สปช. 

สปช. 

สปช. 

256๗ = 19,050.- 
256๘ = 19,050.- 
256๙ = 19,050.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.2.2 จัดท าคู่มือวิธีพิจารณาคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ส าหรับตุลาการศาลปกครองและพนักงานคดีปกครอง 
1.2.2.1 โครงการจัดท าคู่มือวิธีพิจารณาคดีปกครองเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมส าหรับตุลาการศาลปกครองและพนักงานคดีปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือให้ตุลาการศาลปกครองและพนักงานคดีปกครองมีคู่มือ 
วิธีพิจารณาคดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมใช้ในการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นมาตรฐานเดียวกัน  

เป้าหมาย 
มีคู่มือวิธีพิจารณาคดีปกครองเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมใช้ในการปฏิบัติงาน
ของตุลาการศาลปกครองและพนักงานคดีปกครองอย่างเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
กิจกรรม 
จัดท าคู่มือวิธีพิจารณาคดีปกครองเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมส าหรับตุลาการ
ศาลปกครองและพนักงานคดีปกครอง 

ตัวช้ีวัด 
คู่ มื อ วิ ธี พิ จ ารณาคดี ปกครอง เกี่ ย วกั บ สิ่ งแวดล้ อม  ส าหรั บ 
ตุลาการศาลปกครองและพนักงานคดีปกครองจัดท าแล้วเสร็จภายใน
เดือนกันยายน 2567 

1) คณะท างานที่ได้รับ
มอบหมาย 

2) สศก.
3) สศส.
4) สศภ.

ไม่ใช้งบประมาณ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.2.3 ติดตามประเมินผลการใช้บังคับของพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (แก้ไขเพิ่มเติมบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับ
คดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม) 
ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามนโยบายประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง 
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มอบหมาย

2) สศก.
3) สศส.
4) สศภ.



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.2.4 ศึกษาและวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม และจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
1.2.4.1 โครงการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ เกี่ยวกับระบบ
ยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 

วัตถุประสงค์ 
มุ่งเน้นวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้พัฒนาระบบ
กระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครองทั้งระบบ รวมทั้ง
พัฒนาองค์ความรู้ในด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์ความรู้
สากลด้านสิ่ งแวดล้อม ศึกษา และรวบรวมงานวิจัย/เอกสาร 
ทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง โดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับกฎหมายจัดตั้ งศาลปกครองที่ เกี่ยวกับกระบวนการพิจารณา 
คดีปกครองเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมองค์ความรู้ของบุคลากร
ในกระบวนการยุติธรรมทางปกครองสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย 
พัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 
ทั้งระบบ รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้ในด้านสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้อง 

กิจกรรม 
ศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรม
สิ่งแวดล้อม 

สวว. ไม่ใช้งบประมาณ 
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สวว. 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

ตัวช้ีวัด 
รายงานการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรม
สิ่งแวดล้อม เสนอเลขาธิการส านักงานศาลปกครองและประธาน 
ศาลปกครองสูงสุด จ านวน ๑ ฉบบั 
ประเด็นแผนปฏิบัติราชการที่ 1.3 การบังคับคดีปกครองท่ีมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.1 บังคับคดีปกครองให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดอย่างเต็มศักยภาพ 
๑.๓.๑.๑ โครงการพัฒนาการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution) (โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 3) 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.2 ก าหนดกรอบระยะเวลาในการบังคับคดีปกครองแต่ละประเภทให้ชัดเจน 
ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามนโยบายประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.3 ก าหนดให้มีการเร่งรัดคดีค้างการบังคับเกินกว่า ๓ ปีขึ้นไป 
ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามนโยบายประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.4 พัฒนาและรณรงค์การใช้งานระบบการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๓.4.๑ โครงการรณรงค์การใช้ระบบการบังคับคดีปกครอง 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution) 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือส่งเสริมการใช้ระบบฐานข้อมูลและระบบงานการบังคับ

คดีปกครองให้บุคลากรส านักบังคับคดีปกครองและหน่วยบังคับ
คดีปกครองของส านักงานศาลปกครองในภูมิภาคสามารถเข้าถึง
ระบบการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่าง
ทั่วถึง และสามารถใช้ประโยชน์จากระบบการบังคับคดีปกครอง
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution) สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สบค. 1) สวส.
2) สปช.
3) สศภ.

32,600.- 
2569 = 16,300.- 
2570 = 16,300.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
2. เ พ่ือ เสริ มสร้ า งการ พัฒนาระบบการบั งคับคดีปกครอง

ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution) ให้กับบุคลากรส านัก
บังคับคดีปกครองและหน่วยบังคับคดีปกครองของส านักงาน
ศาลปกครองในภูมิภาคในการจัดเก็บข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล
ภายในโปรแกรมระบบการบังคับคดีปกครองด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  (e-Execution) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการใช้งาน

เป้าหมาย 
1. บุคลากรส านักบังคับคดีปกครองและหน่วยบังคับคดีปกครองของ

ส านักงานศาลปกครองในภูมิภาคสามารถใช้ระบบการบังคับ
คดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution) สนับสนุน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. บุคลากรส านักบังคับคดีปกครองและหน่วยบังคับคดีปกครองของ
ส านักงานศาลปกครองในภูมิภาคสามารถจัดเก็บข้อมูล และ
ตรวจสอบข้อมูลภายในโปรแกรมระบบการบังคับคดีปกครอง
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution) ได้

กิจกรรม 
1. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรส านักบังคับคดีปกครองและ

หน่วยบังคับคดีปกครองของส านักงานศาลปกครองในภูมิภาคใช้
ร ะบบการบั งคั บคดีปกครองด้ ว ยระบบ อิ เ ล็ กทรอนิ กส์
(e-Execution)

สบค. 1) สวส.
2) สปช.
3) สศภ.
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
2. จัดอบรม/สัมมนา เรื่อง “การใช้ระบบการบังคับคดีปกครอง

ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution)”

ตัวช้ีวัด 
ร้อยละของผู้เข้าร่วมการอบรม/สัมมนามีความรู้ความเข้าใจในการใช้
ระบบการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Execution) 

สบค. 2569 = 16,300.- 
2570 = 16,300.- 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.5 พัฒนาบุคลากรที่ท าหน้าที่บังคับคดีให้มีความเชี่ยวชาญในด้านการบังคับคดีปกครอง 
๑.๓.5.๑ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการสนับสนุนการพิจารณาคดีและการบังคับคดีปกครองส าหรับพนักงานคดีปกครอง (โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4) 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.6 ปรับปรุงและแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครองให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามนโยบายประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.๗ ผลักดันให้ฝ่ายบริหารก าหนดมาตรการในกรณีที่หน่วยงานของรัฐที่เป็นฝ่ายชนะคดีละเลยไม่ด าเนินการในการบังคับคดีตามค าสั่งศาล รวมถึงการก าหนด
หลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติในการบังคับคดีให้เป็นไปตามค าสั่งศาล และการจัดสรรงบประมาณส าหรับหน่วยงานของรัฐที่ต้องชดใช้เงินตามค าพิพากษ า (เช่น การก าหนดให้หน่วยงาน 
ของรัฐที่ต้องชดใช้เงินตามค าพิพากษาสามารถขอใช้งบกลางเพื่อช าระหนี้ดังกล่าวได้ เป็นต้น) 
ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามนโยบายประธานศาลปกครองสูงสุดและผู้บริหารศาลปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3.๘ ศึกษาวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครอง 
1.3.8.1 โครงการศึกษาเพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพการบั งคับ 
คดีปกครอง๔ 

วัตถุประสงค์ 
1.

สบค. 1) สวว.
2) สศภ.

ไม่ใช้งบประมาณ 
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เพ่ือศึกษาสอบทานแนวทางการปฏิบัติในการบังคับคดีปกครอง
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ คู่มือและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
ในการบังคับคดีปกครอง

๔ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ กำหนดช่ือโครงการเป็น “โครงการสอบทานแนวทางปฏิบัติและการแก้ไขปัญหาในการบังคับคดีปกครอง” ภายใต้แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของสำนักงานศาลปกครอง 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

2. เพ่ือหาแนวทางหรือวิธีการในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการบังคับ
คดีปกครอง

สบค. 

สบค. 

1) สวว.
2) สศภ.

1) สศภ.
2) สวว.
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เป้าหมาย 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานด้านบังคับคดีปกครองของส านักบังคับ 
คดีปกครองและส านักงานศาลปกครองในภูมิภาค มีแนวทาง 
การปฏิบัติในการบังคับคดีปกครองให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
คู่มือและแนวปฏิบัติที่ เกี่ ยวข้องในการบังคับคดีปกครอง  และ 
มีแนวทางและวิธีการในการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นในการบังคับ 
คดีปกครอง 
กิจกรรม 
๑.  ศึกษาสอบทานแนวทางการปฏิบัติ ในการบังคับคดีปกครอง 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ คู่มือและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
ในการบังคับคดีปกครอง 

๒. การประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (VDO Conference) ระหว่างส านัก
บังคับคดีปกครองและหน่วยงานบังคับคดีปกครองในส านักงาน 
ศาลปกครองในภูมิภาค (ทุก 6 เดือน) 

ตัวชี้วัด 
๑. รายงานการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับคดีปกครอง 
๒. ผู้เข้าร่วมประชุมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 

คู่มือ และแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในการบังคับคดีปกครอง 
โดยมีค่าคะแนนหลังการประชุม (Post-test) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
ของคะแนนการทดสอบทั้งหมด 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

รายละเอียดการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการด าเนินการ 
เมื่อพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลใช้บังคับ๕

ภายใต้โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการด าเนินการเมื่อพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลใช้บังคับ 

พระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงาน 
ในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มอบหมายการด าเนินการ 

พระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
   มาตรา 6 ให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมตามมาตรา ๕ ก าหนดระยะเวลา
แล้วเสร็จในการพิจารณาเรื่องในขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวกับ
หน้าที่และอ านาจของตนตามแต่ลักษณะ สภาพ หรือประเภทคดี รวมทั้งปริมาณงาน
ที่อยู่ในความรับผิดชอบ เว้นแต่มีกฎหมายก าหนดระยะเวลาไว้เป็นอย่างอ่ืน 

ก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ให้ประกาศและเผยแพร่ในรูปแบบที่ประชาชน
สามารถเข้าถึงและเข้าใจได้โดยง่าย 

ให้ผู้อ านวยการส านักงานศาลทุกแห่งศึกษาและท าความเข้าใจพระราชบัญญัติก าหนด
ระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมทั้งด าเนินการให้เป็นไป
ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายและแนวทางที่ศาลปกครองจะประกาศก าหนด 
อย่างเป็นทางการต่อไป 
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สืบเนื่องจากที่ประชุมร่วมกันของรัฐสภา ครั้งที่ ๑๓ (สมัยสามัญประจ าปีครั้งที่หนึ่ง) เมื่อวันพุธที่ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ ได้ลงมติในวาระที่ ๓ เห็นชอบ 
ร่างพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ ให้ประกาศใช้เป็นกฎหมาย ทั้งนี ้มาตรา 5 (๙) บัญญัติให้ศาลปกครองเป็นหน่วยงาน 
ในกระบวนการยุติธรรมทีม่ีหน้าที่ด าเนินการตามพระราชบัญญัตินี้ ดังนั้น เลขาธิการส านักงานศาลปกครองในคราวการประชุมคณะกรรมการอ านวยการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ครั้งที่ 3-3/๒๕๖๕ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 18 สิงหาคม ๒๕๖5 ได้มอบหมายให้ผู้บริหารส านักงานศาลปกครอง 
(ที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นางสาวกลิ่นแก้ว นพวงศ์ ณ อยุธยา)๖ และที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นายอนุวงศ์ ซาบุตร)) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเตรียม 
ความพร้อมด าเนินการเมื่อพระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลใช้บังคับ และให้ส านักบริหารยุทธศาสตร์แจ้งข้อมติ 
ของที่ประชุมให้ผู้เกี่ยวข้องพิจารณาด าเนินการ ดังนี้ 

๕ พระราชบัญญัติกำหนดระยะเวลาดำเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๓๙ ตอนที่ ๖๖ ก ลงวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๕ โดยความในมาตรา  ๒ 
พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับเมื่อพ้นกำหนดเก้าสิบวันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

๖ เมื่อที่ปรึกษาสำนักงานศาลปกครอง (นางสาวกลิ่นแก้ว นพวงศ์ ณ อยุธยา) ซึ่งกำกับดูแลสำนักวิทยาการสารสนเทศเกษียณอายุราชการเมื่อวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ สำนักงานศาลปกครองได้มี
คำสั่ง ที่ 524/2565 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2565 มอบอำนาจให้ที่ปรึกษาสำนักงานศาลปกครอง (นายชำนาญ ทิพยชนวงศ์) ปฏิบัติราชการแทนเลขาธิการฯ ในการกำกับดูแลสำนักวิทยาการสารสนเทศ 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

พระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงาน 
ในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มอบหมายการด าเนินการ 

    มาตรา ๗ ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนให้แล้วเสร็จ
ภายในก าหนดระยะเวลาตามมาตรา ๖ หากไม่แล้วเสร็จภายในก าหนดระยะเวลา
ดังกล่าว ให้บันทึกเหตุแห่งความล่าช้าให้ปรากฏ ตลอดจนก าหนดระยะเวลาที่คาดว่า
จะแล้วเสร็จโดยเร็วที่สุด พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้ ง 
เพ่ือพิจารณาสั่งการ แล้วให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมแจ้งให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบถึงเหตุแห่งความล่าช้า ตลอดจนก าหนดระยะเวลาที่คาดว่า 
จะแล้วเสร็จโดยเร็วที่สุด ทั้งนี้ การรายงานและการแจ้งให้เป็นไปตามวิธีการ 
ที่หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมก าหนด ซึ่งต้องมีหลักฐานที่สามารถตรวจสอบได้  
   ในกรณีที่ไม่รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ หรือในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาเห็นว่า
ความล่ าช้ านั้ น เกินสมควรแก่ เหตุหรื อ ไม่มี เหตุ อันสมควร  หรือไม่แจ้ ง 
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ ให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาด าเนินการทางวินัยต่อไป 
     มาตรา ๘ ให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมตามมาตรา ๕ จัดให้มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศหรือวิธีการอ่ืนใดที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
โดยสะดวกและรวดเร็ว เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถทราบหรือตรวจสอบ 
ความคืบหน้าของการด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรมได้ 
      ในคดีใดที่กระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม
จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือวิธีการอ่ืนใด เพ่ือให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมนั้น
ก าหนด 

๗ เมื่อที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นางสาวกลิ่นแก้ว นพวงศ์ ณ อยุธยา) ซึ่งก ากับดูแลส านักวิทยาการสารสนเทศเกษียณอายุราชการเมื่อวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ ส านักงานศาลปกครองได้มี
ค าสั่ง ที่ 524/2565 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2565 มอบอ านาจให้ที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นายช านาญ ทิพยชนวงศ์) ปฏิบัติราชการแทนเลขาธิการฯ ในการก ากับดูแลส านักวิทยาการสารสนเทศ
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มอบหมายให้ที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นางสาวกลิ่นแก้ว นพวงศ์ 
ณ อยุธยา)๗ และที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นายอนุวงศ์ ซาบุตร) รับไปพิจารณา
ร่วมกับส านักวิทยาการสารสนเทศเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือรองรับที่เหมาะสม เช่น การพัฒนาในรูปแบบ Line Official หรือในรูปแบบ 
Mobile application เพ่ือป้องกันปัญหาคู่กรณีเข้ามาตรวจสอบความคืบหน้าแล้ว
สถานะคดีไม่มีความคืบหน้า ส าหรับร่างข้ันตอนและกรอบระยะเวลาการด าเนินคดี 
ของศาลปกครองที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารศาลปกครอง 
(ก.บ.ศป.) และคณะกรรมการตุลาการศาลปกครอง (ก.ศป.) ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ในชั้น 
ความลับนั้น ส านักวิทยาการสารสนเทศสามารถมีหนังสือขอรับทราบข้อมูล 
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พระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลาด าเนินงาน 
ในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มอบหมายการด าเนินการ 

   มาตรา 9 ให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมตามมาตรา ๕ จัดให้มี
ผู้ รับผิดชอบเป็นการเฉพาะเ พ่ือรับเรื่องในกรณีที่ผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับ 
ความเดือดร้อนอันเนื่องมาจากความล่าช้าและให้ตรวจสอบความคืบหน้า 
ของการด าเนินงาน แล้วแจ้งผลการตรวจสอบไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายในสิบห้าวัน
นับแต่วันที่ได้รับเรื่อง พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้ง 

มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเตรียมความพร้อมในการออกค าสั่งมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบตามนัยมาตรา ๙ ดังนี้ 
1) กรณีเรื่องที่เกี่ยวข้องกับศาลปกครองสูงสุด มอบหมายส านักประธานศาลปกครองสูงสุด
2) กรณีเรื่องที่เกี่ยวข้องกับศาลปกครองกลาง มอบหมายส านักอธิบดีศาลปกครองกลาง
๓) กรณีเรื่องที่เกี่ยวข้องกับศาลปกครองในภูมิภาค มอบหมายส านักงานศาลปกครอง

ในภูมิภาค 
   มาตรา 10 ให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมตามมาตรา ๕ เก็บรวบรวม
ข้อมูลสถิติระยะเวลาของการด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรมในแต่ละขั้นตอน 
วัดผลการด าเนินงานเทียบกับขั้นตอน และก าหนดระยะเวลาด าเนินงานตาม
มาตรา ๖ พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมลูดังกล่าวให้ประชาชนทราบทุกปี 

    มาตรา 11 ให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมตามมาตรา ๕ ตรวจสอบขั้นตอนและ
ระยะเวลาการด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งก าหนดระยะเวลาตามมาตรา ๖ 
ว่าเป็นขั้นตอนและระยะเวลาที่เหมาะสมหรือไม่ หากเห็นว่าไม่เหมาะสม ให้มีมาตรการ
เพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงหน่วยงานหรือระบบการปฏิบัติราชการของหน่วยงานโดยเร็ว 
เพ่ือให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า ซึ่งอย่างน้อยต้องด าเนินการทุกสามปี 

ให้ส านักบริหารยุทธศาสตร์และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องพิจารณาด าเนินการ 
เมื่อถึงก าหนดระยะเวลา ๓ ปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัติก าหนดระยะเวลา
ด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลใช้บังคับ 

๘ เมื่อที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นางสาวกลิ่นแก้ว นพวงศ์ ณ อยุธยา) ซึ่งก ากับดูแลส านักวิทยาการสารสนเทศเกษียณอายุราชการเมื่อวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ ส านักงานศาลปกครองได้มี
ค าสั่ง ที่ 524/2565 ลงวันท่ี 11 ตุลาคม 2565 มอบอ านาจให้ที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นายช านาญ ทิพยชนวงศ์) ปฏิบัติราชการแทนเลขาธิการฯ ในการก ากับดูแลส านักวิทยาการสารสนเทศ
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เพ่ือเตรียมความพร้อมในการด าเนินการให้เป็นไปตามนัยมาตรา ๘ เฉพาะ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ โดยให้ถือเป็นชั้นความลับ 

มอบหมายให้ที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นางสาวกลิ่นแก้ว นพวงศ์ ณ อยุธยา) ๘ 
และที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นายอนุวงศ์ ซาบุตร) รับไปพิจารณาร่วมกับส านัก
วิทยาการสารสนเทศในการด าเนินการตามนัยมาตรา ๑๐ โดยให้เริ่มด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนที่กฎหมายจะมีผลใช้บังคับ และรายงานให้ผู้บริหาร 
ศาลปกครองและผู้บริหารส านักงานศาลปกครองทราบอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ส านักงานศาลปกครองได้มีค าสั่ง ที่ ๕๔๐/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการและติดตามการปฏิบัติตามก าหนดระยะเวลา 
การด าเนินคดีปกครอง ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการสนับสนุนการด าเนินคดีของศาลปกครองให้เป็นไปตามก าหนดระยะเวลาการด าเนินคดีปกครองและเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ 
โดยมีที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นายเจตน์ สถาวรศีลพร) เป็นหัวหน้าคณะท างาน และผู้อ านวยการกลุ่มนิติการ ๒ ส านักกฎหมาย เป็นเลขานุการ 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๒  
การเสริมสรา้งธรรมาภิบาลในสังคม 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๑  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครอง และหลักปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่
หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อป้องกันไม่ให้กระท าการโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย และประชาชนใช้สิทธิ 
ทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้อง 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๒ พัฒนาช่องทางและเนื้อหาการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง
และระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๓ สร้างกลไกภาคประชาชนเพื่อให้มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง
ในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง การคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน และการใช้สิทธิในการฟ้องคดี  
ด้วยตนเองได้อย่างถูกต้อง 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๔ ศึกษาวิเคราะห์เหตุแห่งการฟ้องคดีปกครอง และสรุปหลักปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง เพื่อเผยแพร่ต่อหน่วยงาน
ทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ รวมทั้งเผยแพร่แนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุดและแนวค าวินิจฉัยของคดี ที่ยุติ 
ในศาลปกครองชั้นต้นให้แพร่หลาย 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๑ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครอง และหลักปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่
ของรัฐ เพื่อป้องกันไม่ให้กระท าการโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย และประชาชนใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้อง 
๒.๑.๑ โครงการรู้ไว้ไม่ท าผิด 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครอง 
และหลักปฏิบัติราชการที่ดีให้แก่หน่วยงานทางปกครองและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
เป้าหมาย 
หน่วยงานทางปกครอง  และเจ้ าหน้าที่ ของรั ฐ  มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองและหลักปฏิบัติ
ราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง 

วยป.  สปช. 2,1๘4,๐๐๐.- 
๒๕6๗ = ๔๒๐,๐๐๐.- 
๒๕6๘ = 588,000.- 
๒๕6๙ = 588,000.- 
๒๕๗๐ = 588,000.- 

กิจกรรม  
๑. “รู้” การอบรมความรู้เกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองและ

หลักปฏิบัติราชการที่ดีให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ตามประเภท
คดีกลุ่มเป้าหมาย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – คดีที่มีสถิติการฟ้องสูง 
เช่น คดีบริหารงานบุคคล)” โดยด าเนินการร่วมกับหน่วยงาน
ที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับส านักงานศาลปกครอง 
ที่หน่ วยงานเป็นคู่ กรณี  เช่น  กรมที่ ดิ น  กรมส่ ง เสริม 
การปกครองท้องถิ่น กรุงเทพมหานคร 

วยป. 
1,0๐๘,๐00.- 
๒๕๖๗ = ๒๕๒,๐๐๐.- 
๒๕๖๘ = ๒๕๒,๐๐๐.- 
๒๕๖๙ = ๒๕๒,๐๐๐.- 
๒๕๗๐ = ๒๕๒,๐๐๐.- 

๒. “รับฟัง-แลกเปลี่ยน” การจัดเสวนาทางวิชาการหรือจัดกิจกรรม
ทางวิชาการในรูปแบบอ่ืน เพ่ือรับฟังปัญหาในทางปฏิบัติ 
จากการปฏิบัติราชการตามหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัย
ของศาลปกครอง เช่น ประเภทคดีที่มีสถิติการฟ้องสูง 
(การบริหารงานบุคคล การด าเนินการทางวินัย หรือความรับผิด
ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่) 

วยป. ๖๗๒,๐00.- 
๒๕๖๗ = ๑๖๘,๐๐๐.- 
๒๕๖๘ = ๑๖๘,๐๐๐.- 
๒๕๖๙ = ๑๖๘,๐๐๐.- 
๒๕๗๐ = ๑๖๘,๐๐๐.- 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๓. “เรียนเพิ่มเติม” การอบรม/เสวนาทางวิชาการ หรือจัดกิจกรรม     

ทางวิชาการในรูปแบบอ่ืน เพ่ือเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดี    
จากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่หน่วยงานทางปกครอง และ    
เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เช่น เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ในชุมชนพ้ืนที่ห่างไกลหรือด้อยโอกาสทางสังคม เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ที่ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ ข้าราชการที่มีการเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น (น าแนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองไปเป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักสูตรการปฐมนิเทศหรือการเลื่อนระดับต าแหน่ง) เป็นต้น 

วยป. 504,000.- 
๒๕๖๘ = ๑๖๘,๐๐๐.- 
๒๕๖๙ = ๑๖๘,๐๐๐.- 
๒๕๗๐ = ๑๖๘,๐๐๐.-
ประมาณ) 

๔. ผลิตสื่อความรู้ดิจิทัลเกี่ยวกับหลักปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัย
ของศาลปกครองให้แก่หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐที่เป็นกลุ่มเป้าหมายโดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ตัวช้ีวัด  
๑. ร้อยละของหน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที ่ของรัฐ 

ที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้เกี่ยวกับหลักปฏิบัติราชการจาก
ค าวินิจฉัยของศาลปกครองฯ ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 

๒.  รายงานสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรมจัดท าแล้วเสร็จ
ตามรูปแบบที่ก าหนด และรวบรวมเผยแพร่ผ่านคลังข้อมูล
องค์ความรู้ของส านักงานศาลปกครองภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๓. ร้อยละของหน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที ่ของรัฐ 
ที่ได้รับความรู้จากสื่อความรู ้เกี ่ยวกับหลักปฏิบัติราชการ 
จากค าวินิจฉัยของศาลปกครองและการน าไปใช้ประโยชน์

สปช. ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๔. รอ้ยละความพึงพอใจของหน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่

ของรัฐที่ได้รับสื่อความรู ้เกี ่ยวกับหลักปฏิบัติราชการจาก 
ค าวินิจฉัยของศาลปกครอง 

๒.๑.๒ โครงการรู้ไว้ฟ้องได้ถูก 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือเสริ มสร้ างความรู้ ความเข้ าใจเกี่ ยวกับบทบาทหน้ าที่ 
ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง รวมทั้ง
การใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
ได้อย่างถูกต้องให้แก่ประชาชน 
เป้าหมาย 
ประชาชนมีรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง
และวิธีพิจารณาคดีปกครอง สามารถใช้สิทธิทางศาลในการ
ปกป้องคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้อง 

สปช.  วยป. 2,๐๑๑,๓๐๐.- 
๒๕๖๗ = 502,825.- 
๒๕๖๘ = 502,825.- 
๒๕๖๙ = 502,825.- 
๒๕๗๐ = 502,825.- 

กิจกรรม  
๑. “รู้” การอบรมความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง 

ในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง รวมทั้งการใช้สิทธิทางศาล     
ในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้องให้แก่    
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 

สปช. วยป. 

๒. “เรียนเพิ่มเติม” การอบรม/เสวนาทางวิชาการ หรือจัดกิจกรรม     
ทางวิชาการในรูปแบบอื่น เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรม 
ทางปกครอง รวมทั้งการใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิ    
และเสรีภาพได้อย่างถูกต้องให้แก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 

สปช. วยป. (ยังไม่แจ้งงบประมาณ) 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๓.  ผลิตสื่อความรู้เกี่ยวกับเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง 
     ในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง รวมทั้งการใช้สิทธิ     

ทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้อง    
ให้แก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมายโดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ     
(เช่น วีดิทัศน์ /สารคดี Motion graphic /e-learning จะมี
ค าบรรยายแทนเสียง (CC: Close Caption)และ/หรือภาษามือ 
ส าหรับผู้พิการทางการได้ยิน และมีเสียงบรรยายภาพ (AD: 
Audio Description) ส าหรับผู้พิการทางสายตา /สื่อสิ่งพิมพ์ 
ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ เช่น แผ่นพับ
แนะน าสิทธิ พ้ืนฐานบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง และ 
วิธีพิจารณาคดีปกครอง รวมทั้งขั้นตอนการด าเนินงานของ 
ศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง ตลอดจนการไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาทในคดีปกครองในรูปแบบภาษา ตามกลุ่มเป้าหมาย) 
ตลอดจนผลิตแผ่นพับประชาสัมพันธ์ ๒ ภาษา (ภาษาไทย-
ภาษามลายู (ยาวี)) ส าหรับพ้ืนที่ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้๑

สปช. 1,600,000.- 
๒๕๖๖ = ไม่ใช้งบประมาณ 
๒๕๖๗ = 400,000.- 
๒๕๖๘ = 400,000.- 
๒๕๖๙ = 400,000.- 
๒๕๗๐ = 400,000.- 

๗๒,๐๐๐.- 
๒๕๖๗ = 18,000.- 
๒๕๖๘ = 18,000.- 
๒๕๖๙ = 18,000.- 
๒๕๗๐ = 18,000.- 
(ผลิตแผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ ๒ ภาษา 
(ภาษาไทย-ภาษามลายู 
(ยาวี)) ปลีะ ๒,๐๐๐ แผน่) 

สศป.ยล.

๑ กิจกรรมที่ ๓ และกิจกรรมที่ ๕ เป็นกิจกรรมตามโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิพื้นฐานและการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองของศาลปกครองให้แก่ประชาชน 
ซึ่งส านักงานศาลปกครองได้เสนอบรรจุในแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566-2569) และแผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
4. “รับฟัง-แลกเปลี่ยน” เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือพ้ืนฐาน

บทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง และการอ านวยความยุติธรรม
ทางปกครองของศาลปกครองให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง เช่น     
งานศาลปกครองพบประชาชนออนไลน์ จัดค่ายเยาวชน     
ศาลปกครอง เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สิทธิพ้ืนฐาน บทบาท     
หน้ าที่ ของศาลปกครอง และการอ านวยความยุ ติ ธรรม 
ทางปกครองของศาลปกครองให้แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 

สปช. ๓๓๙,๓๐๐.- 
๒๕๖๗ = 84,825.- 
๒๕๖๘ = 84,825.- 
๒๕๖๙ = 84,825.- 
๒๕๗๐ = 84,825.- 

5. “เผยแพร่เพิ่มเติม” เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง 
รวมทั้งการใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพได้อย่างถูกต้องให้แก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย เช่น 
ประชาชนกลุ่มเปราะบาง หรือในพ้ืนที่ห่างไกล ผ่านสื่อท้องถิ่น
โดยเปิดคลิปเสียง (เสียงตามสายของหมู่บ้าน) /องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ระดับเทศบาล อบต.) / ตัวแทนเครือข่ายศาลปกครอง
ประจ าจังหวัดหรืออ าเภอ/ยุติธรรมชุมชน และกลุ่มผู้น าชุมชน 
ในพ้ืนที่ต่าง  ๆในเขตอ านาจศาลปกครองแต่ละภูมิภาค ฯลฯ 

สปช. ไม่ใช้งบประมาณ

ตัวช้ีวัด 
๑. ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ    

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรม
ทางปกครอง รวมทั้งการใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้อง 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒. รายงานสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรมจัดท าแล้วเสร็จ     

ตามรูปแบบที่ก าหนด และรวบรวมเผยแพร่ผ่านคลังความรู้
ของส านักงานศาลปกครองภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๓. ร้อยละของการรับรู้และการใช้สื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง 
รวมทั้งการใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพได้อย่างถูกต้องและการน าไปใช้ประโยชน์

๔. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับสื่อความรู้เกี่ยวกับ    
บทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรม 
ทางปกครอง รวมทั้งการใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิ
และเสรีภาพได้อย่างถูกต้อง 

๒.๑.๓ โครงการเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัย
ของศาลปกครองให้แก่ประชาชน หน่วยงานทางปกครองและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครอง

และหลักปฏิบัติราชการที่ดีให้แก่หน่วยงานทางปกครองและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ของส านักงานศาลปกครองในภูมิภาค

2. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง
ในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง รวมทั้งการใช้สิทธิ
ทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้อง
ให้แก่ประชาชน ของส านักงานศาลปกครองในภูมิภาค

สศภ. ๘๕๖,๗๒๐.- 
๒๕๖๗ = 214,180.- 
๒๕๖๘ = 214,180.- 
๒๕๖๙ = 214,180.- 
๒๕๗๐ = 214,180.-
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
เป้าหมาย 
1. เจ้าหน้าที่ของรัฐเข้าร่วมกิจกรรม 1,500 คน/สศภ./ปี
2. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม 1,500 คน/สศภ./ปี
กิจกรรม 
ก าหนดให้  สศภ. แต่ละแห่งจัดกิจกรรมภายใต้โครงการนี้
ปีงบประมาณละ ๔ ครั้ง (ครึ่งปีแรก ๒ ครั้ง และครึ่งปีหลัง ๒ ครั้ง) 
โดยเป็นการจัดในรูปแบบออนไซต์ และ/หรือออนไลน์  
1. รู้ไว้ไม่ท าผิด จัดอบรมเพ่ือเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดี

จากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่หน่วยงานทางปกครอง
และเจ้ าหน้าที่ ของรั ฐ  ในเขตอ านาจของศาลปกครอง
ในภูมิภาค

2. รู้ไว้ฟ้องได้ถูก จัดอบรมและ/หรือกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรม
ทางปกครอง รวมทั้งการใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้องให้แก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
ในเขตอ านาจของศาลปกครองในภูมิภาค

3. จัดท ารายงานสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรมในรอบปี
ที่ผ่านมาแล้วเสร็จตามรูปแบบที่ก าหนดและเสนอต่อผู้บริหาร
สศป. ที่ก ากับดูแล รวมทั้งรวบรวมและเผยแพร่รายงานสรุป
องค์ความรู้ผ่านคลังความรู้ของ สศป. ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของหน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที ่ของรัฐ

ที ่เข ้าร ่วมกิจกรรมมีความรู ้เกี ่ยวกับหลักปฏิบัต ิราชการ
จากค าวินิจฉัยของศาลปกครองฯ ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด

๒. ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี ่ยวกับบทบาทหน้าที ่ของศาลปกครองในการอ านวย 
ความยุต ิธรรมทางปกครอง รวมทั ้งการใช้ส ิทธ ิทางศาล 
ในการปกป้องคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพได้อย่างถูกต้อง 

๓. รายงานสรุปองค์ความรู ้ที ่ได ้จากการจ ัดกิจกรรมจัดท า 
แล้วเสร็จตามรูปแบบที่ก าหนด และรวบรวมเผยแพร่ผ่าน 
คลังความรู้ของส านักงานศาลปกครองภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕6๗ ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๒ พัฒนาช่องทางและเนื้อหาการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองและระบบศาลปกค รอง
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) ใหส้อดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๒.๑ โครงการศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครองออนไลน์ 
(Administrative Court Lifelong Learning Cloud: ALL Cloud) 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครองออนไลน์ฯ มีเนื้อหาและ 

สื่อการเรียนรู้ เกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองและแนวทาง 
การปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งข้ึนฯ  

๒. เพ่ือให้ประชาชน นักเรียน นักศึกษามีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับศาลปกครอง บทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการ
อ านวยความยุติธรรมทางปกครอง หลักกฎหมายปกครอง 
รวมทั้งการใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิ 
ได้อย่างถูกต้อง 

๓.  เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ของรัฐตระหนักรู้และเคารพในสิทธิและเสรีภาพ
ของประชาชน ทราบหลักกฎหมายปกครองที่ถูกต้อง และ
ปฏิบัติราชการที่ดีตามบรรทัดฐานค าวินิจฉัยของศาลปกครอง 
คดีปกครองที่ถูกฟ้องคดีมากที่สุดหรือคดีที่อยู่ในความสนใจ
แนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุดที่หน่วยงานยังกระท าผิด
ซ้ า ๆ หรือสถานการณ์คดีที่เกิดขึ้นจริงในขณะนั้น ที่จะช่วย
ป้องกันหน่วยงานซึ่งยังกระท าผิดซ้ า ๆ และช่วยลดสถิติ 

๑) วยป.  
๒) สปช. 
๓) คณะท างาน 

ที่ได้รับมอบหมาย 

๑) สวส. 
๒) วตป. 

๖,๔03,700.- 
๒๕66 = ๑๑๐,๑๐๐.- 
๒๕6๗ = 1,๕๗๓,๔00.- 
๒๕6๘ = 1,๕๗๓,๔00.- 
๒๕6๙ = 1,๕๗๓,๔00.- 
๒๕๗๐ = 1,๕๗๓,๔00.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
คดีปกครองที่ถูกฟ้องคดีมากที่สุดหรือคดีที่อยู่ในความสนใจ 
ซึ่งมีผลต่อวงกว้างกับประชาชน 

๔. เพ่ือเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านกฎหมายปกครองและ
กฎหมายมหาชนให้แก่สถาบันการศึกษา 

๕. เพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวกับศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครองออนไลน์ 
“ALL Cloud” ให้หน่วยงานทางปกครอง เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไปได้รับรู้รับทราบอย่างทั่วถึง 
รวมถึงสามารถเข้าใช้งานในศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้

เป้าหมาย 
1. ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครอง

และการใช้สิทธิทางศาลในการปกป้องคุ้มครองสิทธิได้อย่าง
ถูกต้อง

2. หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐสามารถ
ปฏิบัติ งานภายใต้หลักกฎหมายปกครองและแนวทาง
การปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง ใช้อ านาจ
ตามท่ีกฎหมายบัญญัติไว้อย่างถูกต้อง เป็นธรรม ช่วยป้องกัน
และลดข้อพิพาททางปกครอง
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
กิจกรรม 
๑. ประมวลองค์ความรู้ เอกสารทางวิชาการ สื่อการเรียนรู้ ของ 

ศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองที่มีอยู่ในปัจจุบันให้อยู่
ในรูปแบบดิจิทัล และจัดเป็นหมวดหมู่ ให้มีความเหมาะสม 
ตามหลักวิชาการและกลุ่มเป้าหมาย (เช่น ประชาชน นักเรียน
นักศึกษา เจ้าหน้าที่ของรัฐ) 

คณะท างาน 
ที่ได้รับมอบหมาย๒ 
(วยป. สปช. 
ฝ่ายเลขานุการ)

๑) สวส. 
๒) วตป.
๓) สศส. สศก.
๔) สศป.ภก.
๕) สศป.ยล.
๖) สวว. สสม.
๗) สตป. 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๒.  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครอง 
ออนไลน์ “ALL Cloud” ผ่านสื่อมวลชนแขนงต่าง ๆ เช่น 
สื่อหนังสือพิมพ์ สื่อวิทยุ เป็นต้น๓

สปช. ไม่ใช้งบประมาณ 

๓. ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ อย่าง
หลากหลายเพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวกับศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครอง
ออนไลน์ “ALL Cloud” ให้แก่หน่วยงานทางปกครอง เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไปได้รับรู้รับทราบอย่างทั่วถึง 

สปช. ไม่ใช้งบประมาณ 

๒

๓
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การบริหารจัดการองค์ความรู้ในศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครองออนไลน์ (ALL Cloud) ส านักงานศาลปกครองได้มีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาและขับเคลื่อนการใช้งานศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครอง
ออนไลน ์(ALL Cloud) เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน คณะท างานฯ มีที่ปรึกษาส านักงานศาลปกครอง (นายอนุวงศ์ ซาบุตร) เป็นประธานคณะท างาน  และผู้อ านวยการ
วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง เป็นเลขานุการ   
 กรณีที่หน่วยงานใดมีการจัดกิจกรรมอบรม สัมมนา/เสวนา บรรยายทางวิชาการแก่หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หรือกิจกรรมของศาลปกครอง/ส านักงานศาลปกครองที่สามารถ
เผยแพร่ให้บุคคลภายนอกรับชมได้ ให้เพิ่มการแจ้งช่องทางเชิญชวนผู้ที่สนใจเข้าใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครองออนไลน์  (ALL Cloud) ทั้งนี้ เพื่อให้บุคคลภายนอกเข้ามาเรียนรู้ผ่าน
ช่องทางดังกล่าวให้มากยิ่งข้ึน



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

๔. ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง และคดีปกครองใกล้ตัว 
ในระบบศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครองออนไลน์ “ALL Cloud” 
และจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ตามกลุ่มเป้าหมาย เช่น วีดิทัศน์
แนะน าศาลปกครอง วีดิทัศน์บทเรียนชีวิตจากคดีปกครอง ๒ 
ฯลฯ 

สปช. 5,200,000.- 
๒๕๖๗ = 1,300,000.- 
๒๕๖๘ = 1,300,000.- 
๒๕๖๙ = 1,300,000.- 
๒๕๗๐ = 1,300,000.-

๕. จัดท าหลักสูตร e-Learning จ านวน ๔ ชุดวิชา (ด าเนินการปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7-๒๕๗๐ ปีละ ๑ ชุดวิชา)

วยป. 8,000,000.- 
๒๕6๗ = ๒๐๐,๐๐๐.- 
๒๕68 = ๒๐๐,๐๐๐.-
๒๕69 = ๒๐๐,๐๐๐.- 
๒๕๗๐ = ๒๐๐,๐๐๐.- 

๖. ถ่ายทอดการบรรยายภาพและเสียงการอบรม/สัมมนา วยป. 403,700.- 
๒๕66 = 110,100.-* 
( * ได้ รั บจัดสรร  งปม . 
พ.ร.บ. งปม. ๒๕๖๖ จ ำนวน 
๕๗,๖๐๐.-) 
๒๕6๗ = ๗๓,๔๐๐.- 
๒๕68 = ๗๓,๔๐๐.- 
๒๕6๙ = ๗๓,๔๐๐.- 
๒๕๗๐ = ๗๓,๔๐๐.- 
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ที่ ส าคัญของศาลปกครองผ่ านระบบอิ เล็ กทรอนิ กส์ 
Streaming (กลุ่มเป้าหมายเจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชน 
ทั่วประเทศ ประมาณ ๒๐๐ คน/ครั้ง) 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

๗.  บริหารจัดการองค์ความรู้ในศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครองออนไลน์ 
“ALL Cloud” จ าแนกตามกลุ่มเป้าหมาย (เช่น ประชาชน 
นักเรียน นักศึกษา เจ้าหน้าที่ของรัฐ) 

คณะท างานพัฒนาและ
ขับเคลื่อนการใช้งาน
ศูนย์การเรียนรู้ 
ศาลปกครองออนไลน์ 
(ALL Cloud) 
(วยป. ฝ่ายเลขานุการฯ) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตัวชี้วัด  
๑. ศูนย์ การเรี ยนรู้ ศาลปกครองออนไลน์มีองค์ความรู้ และ 

สื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับบทบาทของศาลปกครองในการคุ้มครองสิทธิ
เสรีภาพของประชาชนตามกิจกรรมและรูปแบบ/เรื่องที่ก าหนดไว้ 

๒.  ความพึงพอใจของคู่กรณี ประชาชน นักเรียน นักศึกษา เจ้าหน้าที่
ของรัฐ และหน่วยงานทางปกครอง ที่เข้ามาใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ 
ศาลปกครองออนไลน์ต่อสื่อประชาสัมพันธ์  และกิจกรรม
เสริมสร้างความรู้ฯ
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๓  สร้างกลไกภาคประชาชนเพื่อให้มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธร รม 
ทางปกครอง การคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน และการใช้สิทธิในการฟ้องคดีด้วยตนเองได้อย่างถูกต้อง 
๒.๓.๑ โครงการเสริมสร้างกลไกภาคประชาชนในการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองและ
การใช้สิทธิในการฟ้องคดีที่ถูกต้องให้แกป่ระชาชน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสร้างกลไกภาคประชาชนในเขตอ านาจศาลปกครองในภูมิภาค
ท ุกแห ่ง ให ้ม ีส ่วนร ่วมในการท าหน ้าที ่เป ็นต ัวแทนในการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ให้ความรู ้เกี ่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ของศาลปกครองในการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง และ
การใช้สิทธิในการฟ้องคดีด้วยตนเองได้อย่างถูกต้องเพื่อคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพของประชาชน 
เป้าหมาย 
สร้างเครือข่ายภาคประชาชน เพื่อท าหน้าที ่ถ ่ายทอดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองและการฟ้องคดี
ด้วยตนเองได้อย่างถูกต้อง ได้แก่ 1) กลุ่มประชาอาสาประชาสัมพันธ์
ศาลปกครอง 2) กลุ่มสื่ออาสาประชาสัมพันธ์ศาลปกครอง  
กิจกรรม 
๑. สร้าง/ขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านการประชาสัมพันธ์

ของศาลปกครองไปยังกลุ่มต่าง ๆ ในลักษณะของการสร้าง
กลุ ่มไลน์คด ีปกครองรู ้แล ้วบอกต่อ  เช ่น กลุ ่มเคร ือข ่าย
ยุติธรรมชุมชน เป็นต้น 

สปช. 

สปช. 

สศภ. 1,๐๐0,000.- 
๒๕66 = ไม่ใช้งบประมาณ 

๒๕6๗ = 25๐,๐00.- 
๒๕6๘ = 25๐,๐00.- 
๒๕6๙ = 25๐,๐00.- 
๒๕๗๐ = 250,000.- 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

ทั้งนี ้ ในการด าเนินงานโครงการจะต่อยอดจากเครือข่าย
ความร่วมมือต่าง ๆ ที่ส านักงานศาลปกครองได้มีการลงนาม
ในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ไว้แล้ว เช่น สพฐ. 
(เครือข่ายนิติเยาวชน) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น 
ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฯลฯ 

ตัวช้ีวัด 
จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการประชาสัมพันธ์ เพ่ิมขึ้น 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณก่อนหน้า 

สปช. ๑,๐๐๐,๐๐๐.- 
2566 = ไม่ใช้งบประมาณ 
256๗ = 250,000.- 
256๘ = 250,000.- 
256๙ = 250,000.- 
25๗๐ = 250,000.- 
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๒.  สร้างกลไกภาคประชาสังคม โดยแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 
๒  กลุ ่ม  ด ังนี ้ ๑ )  กลุ ่มประชาอาสาประชาส ัมพ ัน ธ์ 
ศาลปกครอง และ ๒) กลุ่มสื่ออาสาประชาสัมพันธ์ศาลปกครอง 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๔  ศึกษาวิเคราะห์เหตุแห่งการฟ้องคดีปกครอง และสรุปหลักปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง เพื่อเผยแพร่ต่อหน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
รวมทั้งเผยแพร่แนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุดและแนวค าวินิจฉัยของคดีที่ยุติในศาลปกครองช้ันต้นให้แพร่หลาย 
๒.๔.๑ โครงการสัมมนาแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดีจาก 
ค าวินิจฉัยของศาลปกครองประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติ

ราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครองประจ าปี ให ้แก่
หน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

๒. สร้างความร่วมมือเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดี 
จากค าวินิจฉัยของศาลปกครองไปสู่หน่วยงานทางปกครอง
และเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

เป้าหมาย 
ครั้งที่ ๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ข้าราชการพลเรือนที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับวินัย การบริหารงาน
บุคคล สิทธิประโยชน์และสวัสดิการข้าราชการทั่วประเทศ 
เช่น กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข ส านักงาน ก.พ. 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และผู้สนใจทั่วไป 
ครั้งที่ ๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
ข้าราชการพลเรือนและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับสัญญา
จ้างพัสดุภาครัฐ กิจการโทรคมนาคม สัมปทาน ทั่วประเทศ และ
องค์กร อ่ืนที่ เกี่ยวข้อง  เช่น ส านักงาน กสทช.  หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ และผู้สนใจทั่วไป 

สสค. วยป. ๑๘๖,๔00.- 
๒๕๖๗ = 46,๖๐๐.- 
๒๕๖๘ = ๔๖,๖๐๐.- 
๒๕๖๙ = ๔๖,๖๐๐.- 
๒๕๗๐ = ๔๖,๖๐๐.- 
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โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

ครั้งที่ ๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของกระทรวงมหาดไทย กระทรวงการคลัง 
กรมบัญชีกลาง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศ และ
ผู้สนใจทั่วไป 
ครั้งที ่๔ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐  
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศและผู้สนใจทั่วไป 
กิจกรรม 
๑. จัดท าเนื้อหาเพ่ือใช้ในการสัมมนาเผยแพร่แนวทางการปฏิบัติ

ราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่หน่วยงาน
ทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐทั่วประเทศ 

๒. จัดท าแบบส ารวจการรับรู้และการน าไปใช้ประโยชน์ 
๓. จัดสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดี

จากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง (แบบออนไซต์และผ่านระบบ
ออนไลน์ (Microsoft Teams /Cisco Webex /Facebook 
Live หรือ Zoom) 
๓.๑ ครั้งที่ ๑ เรื่องเกี่ยวกับวินัย การบริหารงานบุคคล สิทธิ-

ประโยชน์และสวัสดิการข้าราชการ ให้แก่ข้าราชการ 
พลเรือนที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับวินัยการบริหาร งานบุคคล 
สิทธิประโยชน์และสวัสดิการข้าราชการทั่วประเทศ 

๓.๒ ครั้งที่ ๒ เรื่องสัญญาจ้างพัสดุภาครัฐ กิจการโทรคมนาคม 
สัมปทาน ให้แก่ข้าราชการพลเรือนและเจ้าหน้าที่ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับสัญญาจ้างพัสดุภาครัฐ กิจการ
โทรคมนาคม สัมปทานทั่วประเทศ 

สสค. 

สสค. 

วยป. 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

๓.๓ ครั้งที่ ๓ เรื่องละเลย ละเมิดการกระท าทางปกครอง 
และการเรียกค่าเสียหายให้แก่กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ทั่วประเทศ 

๓.๔ ครั้งที่ ๔ เรื่องสิ่งแวดล้อม ขยะ การสาธารณสุข อาคาร 
การบริหารจัดการน้ า เป็นต้น ให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นท่ัวประเทศ 

๔. รวบรวมแบบส ารวจการรับรู้และการน าไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือประมวลผล 

๕. รายงานผลการสัมมนาเสนอผู้บริหารศาลปกครอง และผู้บริหาร

สสค. 

สสค. 
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สำนักงานศาลปกครอง 
ตัวช้ีวัด   

ที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติราชการ
ที่ดีจากคำวินิจฉัยของศาลปกครองผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 

๒. ร้อยละของหน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที ่ของรัฐ 
ที่ได้รับความรู้จากการสัมมนาเกี ่ยวกับแนวทางการปฏิบัติ
ราชการที่ดีจากคำวินิจฉัยของศาลปกครองและการนำไปใช้
ประโยชน์ 

๓. ร้อยละความพึงพอใจของหน ่วยงานทางปกครองและ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐที่ได้รับจากการสัมมนาเกี่ยวกับแนวทาง 
การปฏิบัติราชการที่ดีจากคำวินิจฉัยของศาลปกครอง

๑. ร้อยละของหน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที ่ของรัฐ 



แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 3  
การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt)

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๑  จัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั้งศาลปกครองในส่วนกลางและศาลปกครอง 
ในภูมิภาค 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๒ นำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์ สอดคล้องกับความต้องการ
ใช้งานของทุกภาคส่วน 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๓ ให้ความสำคัญอย่างสูงกับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๔ เตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อก้าวสู่การเป็นศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) 
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แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

แนวทางการพัฒนา ๓.๑ จัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั้งศาลปกครองในส่วนกลางและศาลปกครองในภูมิภาค 
๓.1.๑ โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลอาคารศาลปกครอง
สูงสุดแห่งใหม่และศูนย์สำรองข้อมูล (Data center) เพื่อบริหาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของศาลปกครองทั่วทั้งองค์กร 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้อาคารศาลปกครองสูงสุดมีระบบเครือข่ายที่สามารถใช้งาน

ระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของศาลปกครองได้อย่างทั่วทั้งองค์กร
2. เพ่ือให้อาคารศาลปกครองสูงสุดมีระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ระบบเครือข่ายและข้อมูลสารสนเทศของศาลปกครอง
3.

เป้าหมาย 

สวส. สบส. 83,584,000.- 
256๗ = 57,084,000.- 
256๘ = 5,500,000.- 
256๙ = 10,500,000.- 
25๗๐ = 10,500,000.- 
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(กรณีมีการกอสรางอาคารที่ทําการ

ศาลปกครองสูงสุด โซน C)

เพ่ือเตรียมความพร้อมแผนส ารองฉุกเฉินในการบริหารความต่อเนื่อง
ของระบบสารสนเทศ บริหารความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน โดยศูนย์ส ารองข้อมูลที่สามารถท างานทดแทน
ได้ทันทีหากระบบหลักขัดข้อง

อาคารศาลปกครองสูงสุดมีโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่เชื่อมโยงระบบ 
สารสนเทศทั้งในส่วนกลางและในภูมิภาคและมีระบบศูนย์ส ารองข้อมูล 
(Data center) เพ่ื อบริหารความเสี่ ยงด้ านเทคโนโลยี ดิ จิทั ล 
ของศาลปกครอง รวมทั้งมีความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ 
ทีส่ามารถท างานทดแทนได้ทันทีหากระบบหลักขัดข้อง 



แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

สวส. สบส. 256๗ = 6,640,000.- 
สวส. สบส. 2567 = 29,270,000.- 

สวส. สบส. 2567 = 15,674,000.- 

สวส. สบส. 256๗ = 5,500,000.- 
256๘ = 5,500,000.- 
256๙ = 5,500,000.- 
25๗๐ = 5,500,000.- 

สวส. สบส. 256๙ = 5,000,000.- 
25๗๐ = 5,000,000.- 

สวส. สบส. 
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กิจกรรม 
ด าเนินการจัดหาอุปกรณ์โครงสร้างพ้ืนฐานทางดิจิทัลสนับสนุน 
การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศของอาคารศาลปกครองสูงสุดและ
อาคารศาลปกครองในส่วนกลางและในภูมิภาค ดังนี้ 
๑. อุปกรณ์เครือข่ายส าหรับอาคารศาลปกครองสูงสุดแห่งใหม่ 
๒. ระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางเครือข่ายส าหรับอาคาร 

ศาลปกครองสูงสุดแห่งใหม่ 
๓. เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบส ารองกู้คืนข้อมูลเพ่ือบริหาร

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของศาลปกครอง 
๔. บริการระบบเครือข่ายและเชื่อมโยงอาคารศาลปกครองสูงสุด 

๕. บริการดูแลบ ารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ 
ในอาคารศาลปกครองสูงสุด (MA) 

256๗ = 2,500,000.- 
256๘ = 2,500,000.- 
256๙ = 2,500,000.- 
25๗๐ = 2,500,000.- 

แห่งใหม่และศาลปกครองในส่วนกลางและในภูมิภาค (Internet / 
Wi-Fi /เชื่อมโยงเครือข่าย Fiber) (งานประจ า) 

กรณีไม่มีการสร้างอาคารศาลปกครองสูงสุด 
กิจกรรมการจ้างเหมาบริการระบบเครือข่ายส าหรับอาคาร 
ศาลปกครองชั่ วคราว กรณี เช่าอาคารที่ท าการแห่ง อ่ืน 
แทนอาคารที่ท าการศาลปกครองสูงสุด โซน C     
(เป็นทางเลือกในกรณีไม่มีการสร้างอาคารศาลปกครองสูงสุด) 
ตัวชี้วัด 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จตามแผน 



แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

3.1.2  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล
ศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์เพื่อบริการประชาชน 
วัตถุประสงค์ 

สวส. สบส. 206,724,000. - 
2566 = 3,600,000.- 
256๗ = 22,713,600.- 
256๘ = 26,382,000.- 
256๙ =95,339,200.- 
25๗๐ = 58,689,200.- 

สวส. สบส. 2566 = 3,600,000.- 
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1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน เครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายเพ่ือการบริการศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt)
และส านักงานอิเล็กทรอนิกส์  (e-Office) ให้พร้ อมส าหรับ
การบริการประชาชนผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์

2. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและประสิทธิภาพการสื่อสารทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของศาลปกครองทั่วทั้งองค์กร

3. เพ่ือจัดหาคอมพิวเตอร์แม่ข่าย/อุปกรณ์เครือข่ายรองรับบริการ
ศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ที่ขยายตัวให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

เป้าหมาย 
ศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองมีโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย อุปกรณ์เครือข่าย เพ่ือการบริการ 
ศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์และส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ให้ มี 
ความพร้อมสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 
๑. ปรับปรุงอุปกรณ์เครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้าง

พ้ืนฐานทางดิจิทัล เพ่ือการบริการประชาชนของศาลปกครอง
ในส่วนกลาง (ระบบกระจายการท างานส าหรับระบบสารสนเทศ
ของส านักงานศาลปกครอง (Load Balance System)) 



แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

๒. จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบเครือข่ายเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพบริการระบบงานคดีปกครองอิเล็กทรอนิกส์  
สำหรับประชาชน 

สวส. สบส. 256๗ = 13,420,000.- 
256๙ = 13,140,000.- 

๓. ระบบสำรองข้อมูลและเพ่ิมประสิทธิภาพสำหรับศูนย์การเรียนรู้
ศาลปกครองออนไลน์สำหรับประชาชน 

สวส. สบส. 2568 = 3,700,000.- 
2570 = 3,700,000.- 

๔. ปรับปรุงอุปกรณ์เครือข่ายเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน สวส. สบส. 2569 = 36,240,000.- 

ทางดิจิทัลเพ่ือการบริการประชาชนของศาลปกครองในภูมิภาค 
สวส. สบส. 25๗๐ = 14,960,000.- 

สบส. 

ตัวช้ีวัด 
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สวส. 

ทางดิจิทัลเพ่ือการบริการประชาชนของศาลปกครองในส่วนกลาง 
๕. ปรับปรุงอุปกรณ์เครือข่ายเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จตามแผน 

2567 = 9,293,600.- 
2568 = 22,682,000.- 
2569 = 45,959,200.- 
2570 = 40,029,200.- 

11 แห่ง (ยกเว้น สุพรรณบุรี ภูเก็ต ยะลา) 
๖. จัดหาเครื่ องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่ อพ่วงสนับสนุน 

การพิจารณาพิพากษาคดีปกครอง (ทดแทน) (งานประจ า) 



แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๒ นำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์ สอดคล้องกับความต้องกา รใช้งาน 
ของทุกภาคส่วน 
๓.2.1 โครงการพัฒนาระบบการพิจารณาพิพากษาคดีปกครอง 
และบริการประชาชนผ่านช่องทางศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Admincourt) 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือปรับปรุงการให้บริการประชาชน คู่ กรณี  และหน่วยงานรัฐ

ของศาลปกครองผ่ าน ระบ บ อิ เล็ กท รอนิ กส์ ที่ ทั น สมั ย
และมีประสิทธิภาพได้ครอบคลุมบริการของสำนักงานศาลปกครอง

สวส. สำนักงานศาล 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

105,428,500.- 
2566 = 18,580,500.- 
256๗ = 35,721,100.- 
256๘ = 25,397,600.- 
256๙ = 15,002,900.- 
25๗๐ = 10,726,400.- 

2. เพ่ือเพ่ิมช่องทางและอำนวยความสะดวกในการเข้าถึงบริการของ
ศาลปกครองให้กับประชาชน ตุลาการศาลปกครอง และบุคลากร
ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว

3. เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับคดีปกครอง รวมทั้ง
ข้อมูลข่าวสารของศาลปกครองที่ เป็นประโยชน์ ได้สะดวก
รวดเร็ว ทุกที่และทุกเวลา

เป้าหมาย 
1.

2. ศาลปกครองมีระบบอิเล็กทรอนิกส์สนับสนุนกระบวนวิธีพิจารณา
พิพากษาคดีปกครองทางอิเล็กทรอนิกส์  (e-Court) ที่ช่วยสร้าง
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ศาลปกครองด าเนินกระบวนวิธีพิจารณาคดีปกครองโดยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือบริการประชาชน คู่กรณี และหน่วยงานรัฐ 
(e-Service) ได้ครบถ้วน



แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

ความโปร่งใส และช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการพิจารณาพิพากษาคดี
ของศาลปกครอง  

3.

กิจกรรม
๑. ระบบบริการประชาชนทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) 
1.๑ การพัฒนาและติดตั้งระบบห้องพิจารณา/ไต่สวนคดีทางอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Courtrooms) 
๑) ศาลปกครองในภูมิภาค จำนวน 5 ห้อง 

           (ศาลปกครองนครสวรรค์ ศาลปกครองนครศรีธรรมราช 
ศาลปกครองเพชรบุรี  ศาลปกครองสุพรรณบุรี  และ 
ศาลปกครองภูเก็ต) 

สวส. สศป.นว. สศป.นศ. 
สศป.พบ. สศป.สพ. 
สศป.ภก. 

2566 = 18,580,500.- 

๒) ขยายเพ่ิมเติมในศาลที่มีปริมาณการใช้งานจำนวนมาก สวส. สศภ. 2567 = 4,659,300.- 
2568 = 3,106,200.- 
2569 = 3,106,200.- 
2570 = 3,106,200.- 
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เพ่ือสนับสนุนการบริหารแผน งบประมาณ จัดซื้อจัดจ้าง บุคลากร 
การเงินและบัญชี รวมทั้งระบบติดตามการด าเนินงานโครงการ 
ของส านักงานศาลปกครองทั้งในส่วนกลางและภูมิภาคให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2567 : 3 ห้อง (ส านักงานศาลปกครองกลาง ศาลปกครอง
ระยอง ศาลปกครองสงขลา) 

   2568 : 2 ศาล/ห้อง (ศาลปกครองเชียงใหม่ ศาลปกครอง
นครราชสีมา) 
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ข้อมูลข่าวสารสำหรับทุกภาคส่วน 
สวส. 2568 = 7,450,000.- 

- จัดหาเครื่องแม่ข่าย 
- อุปกรณ์จัดเก็บ 
 - ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 
 - จ้างพัฒนาเว็บไซต์ให้มีความทันสมัย  

๑.๓ พัฒนาระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์  (e-Admincourt) 
ในขั้นตอนการยื่นอุทธรณ์ทางอิเล็กทรอนิกส์สำหรับคู่กรณี 

สวส. สำนักงานศาลทุกแห่ง 

1.๔ พัฒนาระบบติดตามคดีออนไลน์สำหรับคู่กรณี สวส. ไม่ใช้งบประมาณ 
1.๕ พัฒนาระบบบริการขอคัดและรับรองสำเนาเอกสารในสำนวนคดี

ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
สวส. สำนักงานศาลทุกแห่ง ไม่ใช้งบประมาณ 

สวส. ไม่ใช้งบประมาณ 

สวส. ไม่ใช้งบประมาณ 

สวส. ไม่ใช้งบประมาณ 
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   2569 : 2 ห้อง (ศาลปกครองพิษณุโลก ศาลปกครอง
นครศรีธรรมราช) 

2570 : 2 ห้อง (ศาลปกครองอุบลราชธานี ศาลปกครอง
อุดรธานี) 

1.๒ พัฒนาเว็บไซต์ศาลปกครอง (www.admincourt.go.th) เพ่ือบริการ

1.๖ พัฒนาระบบการร้องเรียน/ร้องทุกข์ตามพระราชบัญญัติก าหนด
ระยะเวลาด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑.๗ ยกระดับการยืนยันตัวตนส าหรับคู่กรณีในการเข้าใช้บริการแบบ 
Single sign on 

๑.๘ พัฒนาระบบจองคิวปรึกษาคดีปกครองออนไลน์ในภูมิภาค 
(จ านวน 13 ศาล ภายในปี พ.ศ. 2570) (ปัจจุบันให้บริการ 
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๒. ระบบการพิจารณาพิพากษาคดีทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Court) 

2.1 พัฒนาระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์  (e-Admincourt) 

และสำนักงานศาลปกครอง  

ไม่ใช้งบประมาณ 

2.2 พัฒนาระบบ Back office การขอคัดและรับรองสำเนาเอกสาร
ในสำนวนคดีผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์

ไม่ใช้งบประมาณ 

2.3 พัฒนาระบบ Back office สำหรับการร้องเรียน/ร้องทุกข์
ตามกฎหมายว่าด้วยการกำหนดระยะเวลาดำเนินงาน 
ในกระบวนการยุติธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2.๔ ศูนย์  Scanning Center เพ่ื อแปลงเอกสารกระดาษจัดเก็ บ สำนักงานศาลทุกแห่ง สวส. 2567 = ๑,๐๕๐,๐๐๐.- 
2568 = ๗๐,๐๐๐.- 

2.๕ พัฒนาระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานธุรการศาล
2.๕.๑ การตรวจคำฟ้อง/คำอุทธรณ์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ สวส. สำนักงานศาลทุกแห่ง 
2.๕.๒  ระบบสนับสนุนการคืนเงินค่าธรรมเนียมศาลและ 

การนำส่งค่าธรรมเนียมศาลเป็นรายได้แผ่นดิน 
สวส. สำนักงานศาลทุกแห่ง 
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ในส านวนอิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย เครื่องคอมพิวเตอร์ 
สแกนเนอร์ ๑๕ แห่ง (ศาลปกครองกลาง และศาลปกครอง 
ในภูมิภาค ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และศาลปกครองสูงสุด 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

3 ศาล ได้แก่ ศาลปกครองสูงสุด ศาลปกครองกลาง และ 
ศาลปกครองนครสวรรค์) 

ในขั้นตอนการยื่นอุทธรณ์ส าหรับคู่กรณี บุคลากรศาลปกครอง 
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สวส. หน่วยงาน 
สายสนับสนุน 

2567 = 8,500,000.- 

2568 = 4,500,000.- 

2569 = 4,500,000.- 

2570 = 2,000,000.- 
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๑๙,๕๐๐,๐๐๐.-

2567 = 21,511,800.- 
2568 = 10,271,400.- 
2569 = 7,396,700.- 
2570 = 5,620,200.- 

ระยะที่ ๑  
- ระบบบริหารแผน/โครงการ/งบประมาณ/ติดตามประเมินผล 
- ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
ระยะที่ ๒  
- ระบบบริหารการเงิน 
- ระบบริหารงานบัญชี 
- ระบบบริหารสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 
ระยะที่ ๓  
- ระบบการบริหารทรัพย์สิน 
- ระบบการบริหารงานบุคคลและการประเมินผลงาน 

3.3 บ ารุงรักษาระบบการบริหารทรัพยากรและการจัดการองค์กร 
(ERP) 

3. การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรและการจัดการทั่วทั้งองค์กร
(Enterprise Resource Planning: ERP) จ านวน ๗ ระบบย่อย
และบ ารุงรักษาระบบร้อยละ ๒๕ (ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐)
3.1 ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบระบบ
3.2 พัฒนาระบบ

4. ปรับปรุงอุปกรณ์ดิจิทัลสนับสนุนการให้บริการศาลปกครอง
อิ เล็ กทรอนิ กส์  (Infrastructure Service) : จั ดหาเครื่ อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงสนับสนุนการพิจารณาพิพากษา
คดีปกครอง (บุคลากรบรรจุใหม่)

ตัวชี้วัด 
จ านวนงานที่น าเทคโนโลยีมาใช้ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 

lenovo
Line
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๑) สวส. 
๒) สบค. 

๑) สศภ. 
๒) สบต. 

1,400,000.- 
2566 = 1,400,000.- 

1. ประชาชนมีช่องทางการเข้าถึงบริการสำหรับการบังคับคดีปกครอง
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ สามารถใช้บริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว
โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและไม่จำเป็นต้องเดินทางมายังศาลปกครอง

2. สำนักงานศาลปกครองมีระบบอิเล็กทรอนิกส์สนับสนุนกระบวนการ
บังคับคดีปกครองสำหรับการยื่นคำร้องในด้านต่าง ๆ รวมทั้ ง
การชำระเงินผ่ านช่ องทางอิ เล็ กทรอนิ กส์ ให้ เป็ นไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ
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3.2.2 โครงการพัฒนาการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Execution) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับคู่กรณีสามารถเข้าถึงการบริการ 
ด้วยความสะดวก รวดเร็ว ประหยัดค่าใช้จ่าย รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้านการบังคับคดีปกครองทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Filing) ระบบการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) และ
ระบบการติดตามการบังคับคดีปกครองเพ่ือติดตามการบังคับ 
คดีปกครอง การยึด อายัดขายทอดตลาดในส่วนกลางและในภูมิภาค 
เป้าหมาย 
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กิจกรรม 

๑. พัฒนาระบบการบังคับคดีปกครองทางอิเล็กทรอนิกส์สำหรับบริการ 
คู่กรณี 

๑) สวส. 
๒) สบค. 

สศภ. 

๒. พัฒนาระบบการบังคับคดีปกครองทางอิเล็กทรอนิกส์สำหรับ
บุคลากรศาลปกครอง 

๑) สวส. 
๒) สบค. 

๑) สศภ. 
๒) สบต. 

๓. การจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์แม่ข่ายสนับสนุนการให้บริการ ๑) สวส. 
๒) สบค. 

สศภ. 2566 = 1,400,000.- 

3.2.3 โครงการพัฒนาระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office)๑ 
เพื่อการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ   

สวส. หน่วยงาน 
สายสนับสนุน 

5,500,000.- 
2568 = 2,750,000.- 
2570 = 2,750,000.- วัตถุประสงค์ 

พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของหน่ วยงานภายในสำนั กงานศาลปกครองให้ ครอบคลุ ม 
ทุกกระบวนงาน 
เป้าหมาย 
1. สำนักงานศาลปกครองมีระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลกลาง

เพ่ือสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติ งานของบุคลากร
ของสำนักงานศาลปกครอง
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และการปฏิบัติงานการบังคับคดีปกครองทางอิเล็กทรอนิกส์
ตัวชี้วัด  
จำนวนงานที่นําเทคโนโลยีมาใชดําเนินการแลวเสร็จตามแผน 

๑ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ใช้ช่ือว่า “โครงการพัฒนาระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office)” ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ของสำนักงานศาลปกครอง 

Administrator
Oval
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2.

3. บุคลากรสำนักงานศาลปกครองสามารถเข้าถึงข้อมูลภายในองค์กร
ได้สะดวก รวดเร็ว ผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งบนคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์เคลื่อนที่

กิจกรรม 

1. สวส. 

สวส. สตป. 
สวส. 
สวส. ทุกหน่วยงาน 
สวส. สบบ./สตศ. 
สวส. สบต. 
สวส. สบบ. 
สวส. สบบ./สตศ. 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานทางดิจิทัลเพ่ือการบริการประชาชน
ของศาลปกครอง จัดหาอุปกรณ์แม่ข่ายสำหรับระบบ e-Office

สวส. 2568 = 2,750,000.- 
2570 = 2,750,000.- 

๑)  เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย สำหรับระบบ e-Office
๒) ระบบจัดเก็บข้อมูลไฟล์เอกสารอิเล็กทรอนิกส์สำหรับ

e-Office (Storage System)     
ตัวชี้วัด 
จํานวนงานที่นําเทคโนโลยีมาใชดําเนินการแลวเสร็จตามแผน
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ส านักงานศาลปกครองมีระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารภายใน
องค์กรที่ครอบคลุมทั้งในส่วนกลางและในภูมิภาค

1) การติดต่อสื่อสารทั่วทั้งองคกร (Intranet)
2) เว็บไซต์ศาลปกครองภาคภาษาฝรั่งเศส
3) ระบบขอใช้บริการ Video Conference
4) ปรับปรุงระบบคลังความรู้ส านักงานศาลปกครอง
5) ระบบตรวจสอบข้อมูลประวัติส่วนบุคคล
6) ระบบบัญชีกองทุนส านักงานศาลปกครอง
7) ระบบลาอิเล็กทรอนิกส์ เวอร์ชั่น ๒
8) ระบบประเมินข้าราชการ/พนักงานราชการ

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน

lenovo
Line
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๓  ให้ความสำคัญอย่างสูงกับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.๓.๑ โครงการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยเพื ่อสร้าง
ความเชื่อม่ันการใช้บริการศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ให้กับ
ประชาชน  
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ิมขีดความสามารถระบบป้องกันและรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ของระบบเครือข่ายเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศของศาลปกครอง
และสำนักงานศาลปกครอง

2.

สวส. สบส. 25,520,000.- 
256๗ = 17,300,000.- 
256๘ = 8,220,000.- 

๑. การพัฒนาระบบคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของประชาชนที่เป็น
ผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศของศาลปกครอง (Cookie and 
Consent Management) 

สวส. สบส. 256๗ = 11,500,000.- 

๒. การปรับปรุงระบบความม่ันคงปลอดภัยเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น 
การใช้บริการศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ให้กับประชาชน

สวส. 256๗ = 5,800,000.- 
256๘ = 8,220,000.- 
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สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์
(e-Admincourt) ของส านักงานศาลปกครอง

เป้าหมาย 
พัฒนา/ปรับปรุงระบบความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของศาลปกครองเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อการใช้บริการศาลปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์ให้กับประชาชน คู่กรณี และหน่วยงานภาครัฐ 
กิจกรรม 



แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 
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๑) จัดหาอุปกรณ์การตรวจสอบและรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ข้อมูลและระบบสารสนเทศให้ทันสมัยด้วยอุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่าย Next Gen firewall 

ระบบเครือข่าย  

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.4 เตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อก้าวสู่การเป็นศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) 
๓.๔.๑ โครงการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและเตรียมความพร้อม
ข้อมูลดิจิทัลเพื่อการพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ๒ 

สวส. ๑) สำนักงานศาล 
๒) สบก. 

7,200,000.- 
256๘ = 6,000,000.- 
256๙ = 600,000.- 
25๗๐ = 600,000.- 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือบูรณาการฐานข้อมูลภายในศาลปกครองและสำนักงาน

ศาลปกครองที่มีการจัดเก็บอยู่ในระบบต่าง ๆ  ที่มีความหลากหลาย
รูปแบบ เช่น ไฟล์  Word ไฟล์  Excel ไฟล์  PDF ไฟล์ภาพ
ไฟล์วีดีโอ ไฟล์เสียง ซึ่งเป็นข้อมูลที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ทั้ งด้ านการพิจารณ าพิพากษาคดี  และการปฏิบั ติ งาน
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ของหน่วยงานในสายคดีและสายสนับสนุน

๒) จัดหาอุปกรณ์ออกรายงาน และจัดเก็บข้อมูล (Logs/Events) 

๓) ระบบป้องกันการโจมตีผ่านทาง DNS (Domain Name System) 
ตัวชี้วัด 
ร้อยละความส าเร็จในการจัดหา/ปรับปรุงคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์
เครือข่ายและระบบความม่ันคงปลอดภัยได้ตามแผน

๒ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ใช้ช่ือว่า “โครงการบูรณาการเช่ือมโยงข้อมูลและเอกสารดิจิทลัเพื่อการใช้งานร่วมกันและการบริการบุคคลภายนอกของศาลปกครอง (Data Integration)” 
ตามแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใช้จ่ายเงินประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของสำนักงานศาลปกครอง



แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 
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2.

3. เพ่ือเตรียมระบบข้อมูลให้พร้อมสำหรับการประยุกต์ใช้ข้อมูล
และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การพิจารณาพิพากษาคดี เพ่ิมขีดความสามารถในการตัดสินใจ
กำหนดนโยบาย สำหรับผู้บริหารศาลปกครองและสำนักงาน
ศาลปกครอง และพร้อมสำหรับการพัฒนาเป็นศาลปกครอง
อัจฉริยะ (Smart Admincourt)

เป้าหมาย 
1. ศาลปกครองมีการบูรณาการฐานข้อมูลเพ่ือส่งเสริมให้เกิด

การใช้ประโยชน์ เพ่ือสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี
ของศาลปกครอง และสนับสนุนการปฏิบัติ งาน รวมทั้ ง
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารสำนักงานศาลปกครอง

2. ศาลปกครองมีข้อมูลที่พร้อมสำหรับการพัฒนาต่อยอดและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครองและสนับสนุนการปฏิบัติงาน
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เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ น าเทคโนโลยีด้านข้อมูลที่เหมาะสมมาใช้งาน
ได้แก่ ระบบคลังข้อมูล (Data warehouse) ทะเลสาบข้อมูล
(Data Lake) หรือการวิเคราะห์ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data
analytics) เพ่ือจัดเตรียมข้อมูลให้มีความพร้อมในการเชื่อมโยง
ส าหรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เช่น การเรียนรู้
ของคอมพิ ว เตอร์  (Machine Learning) การประมวลผล
ภาษาธรรมชาติ (NLP) และวิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data science)

lenovo
Line



แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

กิจกรรม 
1. พัฒนาระบบจัดเก็บและรักษาความปลอดภัยของเอกสาร

หลักฐานการพิจารณาพิพากษาคดี (หลักฐานดิจิทัลในสำนวน
อิเล็กทรอนิกส์)

สวส. สำนักงานศาล 2568 = 6,000,000.- 
2569 = 600,000.- 
2570 = 600,000.- 

2.

3. การประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data science) สนับสนุน
การบริหารจัดการคดีด้วย Tableau 

สวส. 

๑) สำนักงานศาล 
๒) สบก. 

ตัวช้ีวัด 
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พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่พร้อมประยุกต์ใช้กับเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ
(Smart Admincourt) : การพัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูล
กลางเพ่ือการใช้สนับสนุนการปฏิบัติ งานทั้ งสายคดีและ
สายสนับสนุน

สวส. 

๑) สํานักงานศาล 

๒) สบก. 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จตามแผน



แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
3.4.2 โครงการเตรียมความพร้อมระบบอัจฉริยะเพื่อการพิจารณา
พิพากษาคดีและบริการประชาชน (Startup Smart Admincourt) 

สวส. 28,8๔๖,750.- 
2566 = 588,000.- 
2567 = 5,588,000.- 
2568 = 6,594,750.- 
2569 = 9,088,000.- 
2570 = 6,988,000.- 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์

ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือการศึกษา/วิจัย นำเทคโนโลยี
ทีท่ันสมัยมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของศาลปกครอง

2. เพ่ือศึกษา/วิจัยความเป็นไปได้ในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วย
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของศาลปกครองในด้านต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ได้แก่ การพิจารณาพิพากษาคดี และ
การปฏิบัติงานของสำนักงานศาลปกครอง

3. เพ่ือเตรียมความพร้อมการพัฒนาศาลปกครองก้าวสู่ศาลปกครอง
อัจฉริยะ (Smart Admincourt) ในอนาคต 

เป้าหมาย 
ศาลปกครองมี ความพร้อมเป็ นศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart 
Admincourt) โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ และการพิจารณาพิพากษาคดี
ของศาลปกครอง 
กิจกรรม 
1. สวส. 2567 = 3,000,000.- 

2568 = 3,000,000.- 
2569 = 500,000.- 
2570 = 500,000.-
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พัฒนาระบบต้นแบบด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ โดยใช้
Speech to text ส าหรับการถอดความดิจิทัลในห้องพิจารณา/
ไต่สวนคดทีางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Courtroom)
หมายเหตุ: น าร่องในศาลปกครองกลาง 



แผนปฏิบัตริาชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบฐานข้อมูลเอกสารดิจิทัลด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์  (OCR, NLP, Live chat) และพัฒนาระบบ
ต้นแบบด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์สำหรับการใช้ประโยชน์
จากเอกสารดิจิทัล (เอกสารหลักฐานดิจิทัล/เอกสารสำนักงาน)

สวส. 2569 = 6,000,000.- 
2570 = 3,900,000.- 

3. สวส. 2567 = 2,000,000.- 
2568 = 2,000,000.- 
2569 = 2,000,000.- 
2570 = 2,000,000.- 

๔. จัดทำสถาปัตยกรรมศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt 
Blue print) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างมาตรฐานการพัฒนา
ศาลปกครองอัจฉริยะสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี  
และบริหารองค์กร 

สวส. 2568 = 1,000,000.- 

เพ่ือเตรียมพร้อมการพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ 
สวส. 

ต่างประเทศเพ่ือพัฒนาระบบงานที่สนับสนุนการพิจารณาพิพากษา
คดีของศาลปกครองและการบริหารองค์กร 

สวส. 

2566 = 588,000.- 
2567 = 58๘,000.- 
2568 = 58๘,000.- 
2569 = 58๘,000.- 
2570 = 58๘,000.- 

2568 = 6,750.- 

ตัวช้ีวัด 
ร้อยละความสำเร็จการดำเนินกิจกรรมแล้วเสร็จตามแผน 
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หมายเหตุ: Pilot project ในองคคณะ

ปรับปรุงระบบสืบค้นอัจฉริยะด้วยเทคโนโลยี NLP (Natural
Language Processing) และการบ ารุงรักษาระบบ

๕.พัฒนาทั กษะดิ จิ ทั ลบุ คลากรด้ านเทคโนโลยี สารสนเทศ 

๖. ศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งในประเทศและ



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4.1 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑.๑   ทบทวนโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังให้สอดคล้องเหมาะสมกับการด าเนินงาน 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑.๒ พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลที่ทันสมัยและธ ารงรักษาให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ และพัฒนาบุคลากรศาลปกครองให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะท่ีจ าเป็น สามารถปรับตัว 
ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑.๔ เสริมสร้างให้บุคลากรศาลปกครองด ารงตนสอดคล้องกับค่านิยมหลักของศาลปกครอง และวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST) 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4.2 การบริหารจัดการองค์กรให้มมีาตรฐานในระดับสากล 
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒.๑   ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนที่เป็นเลิศเพื่อให้ประชาชนและผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก 

รวดเร็ว หลากหลายช่องทาง เสียค่าใช้จ่ายน้อย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่มีข้อจ ากัดของเวลา พื้นที่ และกลุ่มคน 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒.๒ พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย มีธรรมาภิบาล เชื่อมโยงฐานข้อมูลกลางและบูรณาการ 
การปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒.๓ พัฒนาการด าเนินงานขององค์กรให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒.๔ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
โครงการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรศาลกครองได้ผ่านการพิจารณาของคณะอนุกรรมการตุลาการศาลปกครองด้านพัฒนาตุลาการศาลปกครองและพนักงานคดีปกครอง 

และคณะอนุกรรมการข้าราชการฝุายศาลปกครองด้านพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานศาลปกครอง เรียบร้อยแลว้ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4.1 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑.๑ ทบทวนโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังให้สอดคล้องเหมาะสมกับการด าเนินงาน 
4.1.1.๑ โครงการทบทวนภารกิจ โครงสร้าง และกรอบอัตราก าลัง 
ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในของส านักงาน 
ศาลปกครอง  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือทบทวนผลจากการด าเนินการปรับปรุงภารกิจ โครงสร้าง และ
กรอบอัตราก าลังของส านักงานศาลปกครองตามประกาศ ก.บ.ศป. 
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการภายใน
ของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวันที่ ๔ มีนาคม ๒๕๖๕ 
และประกาศส านักงานศาลปกครอง เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๖๕ 
ที่มีต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส านักงานศาลปกครอง  
เป้าหมาย 
รายงานการศึกษาการใช้อัตราก าลังบุคลากรส านักงานศาลปกครอง
ให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
กิจกรรม 
๑.  ศึกษาการใช้ อัตราก าลังบุคลากรส านักงานศาลปกครอง 

ให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
๒. สอบทานเพ่ือปรับปรุงภารกิจ โครงสร้าง และอัตราก าลัง 

ของส านักงานศาลปกครอง 

สบบ. 

สบบ. 

สบบ. 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 
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แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑.๒ พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลที่ทันสมัยและธ ารงรักษาให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
๔.๑.๒.๑ โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
ของตุลาการศาลปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของตุลาการ 
ศาลปกครองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้มาขอรับบริการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
เป้าหมาย 
เ พ่ื อ ให้ กา รบริ หา ร ง านบุ คคลของตุ ล าการศาลปกครอง 
มีประสิทธิภาพ เป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็วและมีความทันสมัย 
กิจกรรม 
๑. จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการตุลาการศาลปกครอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
2. ศึกษาวิเคราะห์แนวทางการคัดเลือกตุลาการเพ่ือแต่งตั้ ง

เป็นตุลาการผู้แถลงคดีในศาลปกครองสูงสุด
3. การย้ายและเลื่อนตุลาการในศาลปกครองชั้นต้นด้วยระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

สตศ. 

สตศ. 

สตศ. 

สตศ. 

สวส. 

สวส. 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 
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4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีของตุลาการ
ในศาลปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

5. ศึกษาวิเคราะห์การคัดเลือกตุลาการประจ าศาลปกครองชั้นต้น
(สนามเล็ก-สนามใหญ่)

6. ทบทวนแผนอัตราก าลังของข้าราชการตุลาการศาลปกครอง
ตัวชี้วัด 
๑. แผนอัตราก าลังของข้าราชการตุลาการศาลปกครอง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 แล้วเสร็จภายในเดือน
กันยายน 2566 

2. รายงานผลการศึกษาวิเคราะห์แนวทางการคัดเลือกตุลาการ
เพ่ือแต่งตั้ งเป็นตุลาการผู้แถลงคดี ในศาลปกครองสูงสุด
แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566

3. การย้ายและเลื่อนตุลาการในศาลปกครองชั้นต้นด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566

4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีของตุลาการ
ในศาลปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ แล้วเสร็จภายใน
เดือนกันยายน 2569

5. รายงานผลการศึกษาวิเคราะห์การคัดเลือกตุลาการประจ า
ศาลปกครองชั้นต้น (สนามเล็ก-สนามใหญ่) แล้วเสร็จภายใน
เดือนกันยายน 2566

6. รายงานผลการทบทวนแผนอัตราก าลังของข้าราชการตุลาการ
ศาลปกครอง แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2570

สตศ. 

สตศ. 

สตศ. 

สวส. 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 
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4.1.2.๒ โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
ของบุคลากรส านักงานศาลปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ส านักงานศาลปกครองมีระบบบริหารงานบุคคลและระบบ
บริหารจัดการด้านก าลังคนที่เหมาะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทการปฏิบัติงาน 
เพ่ือองค์กรอย่างเต็มที่ เป็นไปตามระบบคุณธรรม และมีความสอดคล้อง
กับบริบทขององค์กร โดยน าระบบอิเล็กทรอนิกส์มาปรับใช้ 
ในกระบวนการบริหารงานบุคคล 
เป้าหมาย 
1. มีแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานศาลปกครอง

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
2. มีเครื่องมือ (Tools) และรูปแบบวิธีการสรรหาพนักงานราชการ

ศาลปกครองที่มีประสิทธิภาพ
3. มีระบบการแจ้งผลเลื่อนเงินเดือน เลื่อนขั้นค่าจ้าง และเลื่อน

ค่าตอบแทน เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากร
ส านักงานศาลปกครอง

4. มีคู่มือ/แนวทางเก่ียวกับการจ้างพนักงานราชการศาลปกครอง
5. ส านักงานศาลปกครองมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านบริหารงาน-

บุคคล และน าข้อมูลที่ได้รับมาพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์
ของส านักงานศาลปกครองให้มีความเหมาะสมกับบริบทขององค์กร

สบบ. ๑) วตป. 
๒) สกม. 
๓) สวส. 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 
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กิจกรรม 
๑. ปรับปรุงตัวแบบสมรรถนะของส านักงานศาลปกครอง 
2. ศึกษาการจัดท าระเบียบหรือหลักเกณฑ์แนวทางในการ

บริหารงานบุคลากรส านักงานศาลปกครอง ได้แก่
๒.๑ ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนขึ้น

แต่ งตั้ ง ให้ด ารงต าแหน่ ง ในระดับที่ สู งขึ้น  สายงาน 
เจ้าพนักงานธุรการ 

    ๒.๒ ศึกษาหลักเกณฑ์การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานระดับ
บุคคลของข้าราชการฝุายศาลปกครอง และวิธี เลื่ อน
เงินเดือนให้สอดคล้องกับบริบทของส านักงานศาลปกครอง 

  ๒.๓ ศึกษาทบทวนหลักเกณฑ์การได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ 
ของบุคลากรส านักงานศาลปกครอง 

3.  

4. ศึกษาแนวทางการพัฒนาข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HIPPS)
เพ่ือการคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่ม/ศูนย์
และผู้อ านวยการส านักงานศาล/ส านัก/วิทยาลัย

สบบ. 

สบบ. 

สบบ. 

สบบ. 

สบบ. 

สบบ. 

วตป. 

สกม. 

สกม. 

สกม. 

วตป. 
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จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานศาลปกครอง
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐)
(เดิม คือ “การจัดท าแผนสรรหาบุคลากรส านักงานศาลปกครอง
(แผนระยะปานกลาง) พ.ศ. 2566–2570”)



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

5. ศึกษาเพ่ือพัฒนาเครื่องมือ (Tools) และรูปแบบวิธีการสรรหา
บุคลากรส านักงานศาลปกครองให้สามารถสรรหาได้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องตามลักษณะงานและทันตามความต้องการ
๕.๑ การจ้างพนักงานราชการศาลปกครองผู้มีศักยภาพสูง
๕.๒ การออกแบบเครื่องมือวัดความรู้ความสามารถ

๖.  น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานบุคคล 
(จ านวน ๕ ระบบ)  

 ๖.๑ การยื่นค าร้องขอย้าย 
    ๖.๒ การจัดท าฐานข้อมูลผู้ขอเข้ารับการประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้น

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
    ๖.๓ การพัฒนาระบบการแจ้งผลเลื่อนเงินเดือน เลื่อนขั้นค่าจ้าง 

เลื่อนค่าตอบแทน 
    ๖.๔ การพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล  

 ของส านักงานศาลปกครอง 
    ๖.๕ การพัฒนาระบบยืม–คืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ผ่านระบบ 

อินทราเน็ตของส านักงานศาลปกครอง 
๗. จัดท าคู่มือ/แนวทางการบริหารงานบุคคลส าหรับสนับสนุน 

การปฏิบัติงานของส านักงานศาลปกครองในภูมิภาค 
๗.๑ การจ้างพนักงานราชการศาลปกครอง 
๗.๒ การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ตัวชี้วัด 
   ระดับความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมตามแผนที่ก าหนด 

สบบ. 

สบบ. 
สบบ. 

สบบ. 

สบบ. 

สบบ. 

สบบ. 
สบบ. 

สวส. 
สวส. 

สวส. 

สวส. 

สวส. 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ และพัฒนาบุคลากรศาลปกครองให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะที่จ าเป็น สามารถปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
๔ .๑ .๓ .๑  โครงการจั ดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของศาลปกครอง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ระบบการพัฒนาบุคลากรศาลปกครองมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
คุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถ 
ของบุคลากรทุกระดับในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 
ในยุคดิจิทัล สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง บุคลากร 
มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง สร้างนวัตกรรม มีศักยภาพสูงในการ
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุเปูาหมาย 
เป้าหมาย 
มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรศาลปกครอง รวมทั้ งแนวทาง 
การยกระดับสมรรถนะและขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ
ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
กิจกรรม 
๑. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมเอกสาร นโยบาย กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนแม่บทศาลปกครอง ระยะที่ ๒ (พ.ศ. 256๖ - 
25๗๐) และเปูาหมายการพัฒนาบุคลากรของศาลปกครอง  

๒. ส ารวจข้อมูล สัมภาษณ์ วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม 
ส ถ า น ภ า พ ปั จ จุ บั น ด้ า น ก า ร พั ฒ นา ท รั พย า ก รบุ ค ค ล 
ของศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง  

วตป. ไม่ใช้งบประมาณ 
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วตป. 

วตป. 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
๓. ทบทวนการก าหนดประเด็นการพัฒนาบุคลากร เปูาหมาย

เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัด รวมทั้งกรอบแนวทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเสนอต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

๔. ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของศาลปกครอง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

๕. น าเสนอร่างแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของศาลปกครองฯ 
ต่อผู้บริหารส านักงานศาลปกครอง และคณะกรรมการ 
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ความเห็นชอบ  

ตัวชี้วัด  
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของศาลปกครอง  ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566–2570) แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2566  
๔.๑.๓.๒ โครงการพัฒนาสมรรถนะของตุลาการศาลปกครอง 
และบุคลากรส านักงานศาลปกครองให้สอดรับกับต าแหน่งหน้าที่
ตามที่กฎหมายก าหนด 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้ตุลาการศาลปกครองและบุคลากรส านักงานศาลปกครอง

ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการตุลาการศาลปกครอง (ก.ศป.) และคณะกรรมการ
ข้าราชการฝุายศาลปกครอง (ก.ขป.) ก าหนด

2.

วตป. 52,528,875.- 
256๖ = 11,680,105.- 
256๗ = 7,120,480.- 
256๘ = 10,644,260.- 
256๙ = 9,374,145.- 
25๗๐ = 13,709,885.- 
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วตป. 

วตป. 

วตป. 

เพ่ือให้ตุลาการศาลปกครองและบุคลากรส านักงานศาลปกครอง
สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในต าแหน่งที่ ได้รับแต่งตั้งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
เป้าหมาย 
บุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองที่ได้รับการพัฒนา
เพ่ิมเติมความรู้และทักษะในวิชาชีพตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
และตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการตุลาการศาลปกครอง และ 
คณะกรรรมการข้าราชการฝุายศาลปกครองก าหนด 
กิจกรรม 
๑. การพัฒนาตุลาการศาลปกครองตามความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๒. การพัฒนาพนักงานคดีปกครองตามความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๓. การพัฒนาบุคลากรส านักงานศาลปกครองตามความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ  
ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 

(ร้อยละ 85)  
๒. ร้อยละของตุลาการศาลปกครองผ่านการอบรมตามเกณฑ์ 

ที่หลักสูตรก าหนด (ร้อยละ 85) (เงื่อนไข : เฉพาะหลักสูตรที่มี
การก าหนดเกณฑ์การผ่านการอบรม) 

3. ร้อยละของพนักงานคดีปกครองผ่านการอบรมตามเกณฑ์
ที่หลักสูตรก าหนด (ร้อยละ 85)

4. ร้อยละของบุคลากรในสายงานสนับสนุนผ่านการอบรมตาม
เกณฑ์ท่ีหลักสูตรก าหนด (ร้อยละ 85)

5. รายงานการประมวลองค์ความรู้และการใช้ประโยชน์ของบุคลากร
ที่ได้รับจากการอบรม (ยกเว้นตุลาการ) (เริ่มใช้ตัวชี้วัดนี้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

วตป. 
วตป. 
วตป. 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
4.1.3.3 โครงการพัฒนาบุคลากรศาลปกครองเพื่อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ตุลาการศาลปกครองมีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญ 
ในการบริหารจัดการคดีที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย 
บุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองได้รับการเสริมสร้าง
ความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการคดี รวมทั้งแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาและวางแนวทาง
หรือบรรทัดฐานที่เหมาะสม 
กิจกรรม 
1. สัมมนาผู้บริหารศาลปกครองชั้นต้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการคดี
2. สัมมนาปัญหาและวางแนวทางการแก้ไขปัญหาในการ

ด าเนินกระบวนพิจารณาคดีปกครองในศาลปกครองสูงสุด
3. สัมมนาปัญหาและวางแนวทางการแก้ ไขปัญหาในการ

ด าเนินกระบวนพิจารณาคดีปกครองในศาลปกครองชั้นต้น
4. สัมมนาเพื่อประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมศาลปกครอง
ตัวชี้วัด  
๑. ร้อยละของกิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด  (ร้อยละ ๘๕) 
๒. ร้อยละของตุลาการศาลปกครองที่ได้รับการพัฒนาความรู้ 
    ทักษะ และความเชี่ยวชาญในงาน (ร้อยละ 85) 

วตป. 

วตป. 

วตป. 

วตป. 

วตป. 

23,355,820.- 
256๖ = 5,770,820.- 
256๗ = 4,396,250.- 
256๘ = 4,396,250.- 
256๙ = 4,396,250.- 
25๗๐ = 4,396,250.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
๔.๑.3.4 โครงการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญของตุลาการ 
ศาลปกครองเพื่อให้การพิจารณาพิพากษาคดีและการบังคับคดี 
มีมาตรฐานและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การพิจารณาพิพากษาคดีและการบังคับคดีมีมาตรฐาน ตุลาการ
ศาลปกครองมีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการพิจารณา
พิพากษาตามประเภทของคดีปกครองและคดีปกครองเฉพาะด้าน 
เป้าหมาย 
ตุลาการศาลปกครองได้รับการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญ รวมทั้ง
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาและ 
วางแนวทางหรือบรรทัดฐานที่เหมาะสม 
กิจกรรม 
๑. เสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการพิจารณาพิพากษาตามประเภท 

ของคดีปกครองและคดีปกครองเฉพาะด้าน 
2. บรรยาย/อภิปรายทางวิชาการ
3. อบรมหลักสูตรกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ

โทรคมนาคม 
4. อบรมหลักสูตรกฎหมายมหาชนทางเศรษฐกิจ (การประกอบ

กิจการพลังงาน)
5. โครงการฝึกอบรมกฎหมายปกครองของประเทศต้นแบบ

5.1 กฎหมายปกครอง สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
5.2 กฎหมายปกครอง สาธารณรัฐฝรั่งเศส

วตป. 

วตป. 

วตป. 
วตป. 

วตป. 

วตป. 

57,755,920.- 
256๖ =  6,277,660.- 
256๗ = 11,005,380.- 
256๘ = 13,490,960.- 
256๙ = 13,490,960.- 
25๗๐ = 13,490,960.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
5.3 กฎหมายปกครอง สาธารณรัฐเฮลเลนิก 

6. โครงการศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินกระบวนพิจารณาคดปีกครอง
ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละของกิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด (ร้อยละ 85)  
๒. ร้อยละของตุลาการศาลปกครองที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
    และความเชี่ยวชาญในงาน (ร้อยละ 85) 

วตป. 

4.1.3.5 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการสนับสนุนการพิจารณาคดี
และการบังคับคดีปกครองส าหรับพนักงานคดีปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้พนักงานคดีปกครองมีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญ 
ในการสนับสนุนงานพิจารณาคดีปกครองและการบังคับคดีปกครอง 
เป้าหมาย 
พนักงานคดีปกครองได้รับการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญ รวมทั้ง
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาและ
วางแนวทางหรือบรรทัดฐานที่เหมาะสม 
กิจกรรม 
๑. สัมมนาพนักงานคดีปกครองประจ าปี 
2. ฝึ กอบรมหลักสู ตรการแปลและการล่ ามในกระบวนการ

ยุติธรรมทางปกครอง
3. ฝึกอบรมหลักสูตรการร่ างกฎหมายและการให้ความเห็น

ทางกฎหมาย

วตป. 

วตป. 

วตป. 

วตป. 

4,973,905.- 
256๖ = 1,334,985.- 
256๗ = 1,061,430.- 
256๘ = 1,061,430.- 
256๙ = 758,030.- 
25๗๐ = 758,030.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
4. การฝึกอบรมหลักสูตรการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญด้านบังคับ

คดีปกครอง๑

ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด       
    (ร้อยละ 85) 
2. ร้อยละของพนักงานคดีปกครองผ่านการอบรมตามเกณฑ์ระยะเวลา

การฝึกอบรมที่หลักสูตรก าหนด (ร้อยละ 85)
๓. รายงานการประมวลองค์ความรู้และการใช้ประโยชน์ของบุคลากร 

วตป. 

๑ กิจกรรมดังกล่าวได้รับจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 381,600 บาท ตามแผนงานยุทธศาสตร์ ภายใต้โครงการพัฒนาระบบ 
การบังคับคดีปกครองดิจิทัล ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้น าไปก าหนดเป็นโครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดา้นการบงัคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานศาลปกครอง 
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ที่ ได้รับจากการอบรม (เริ่ มใช้ตั วชี้ วัดนี้ ในปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2567) 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
๔.๑.๓.6 โครงการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรศาลปกครอง 
ให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงและการขับเคลื่อนศาลปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ตุลาการศาลปกครองและผู้บริหารส านักงานศาลปกครอง

ทุกระดับมีศักยภาพด้านการบริหาร และมีความพรอมในการ
ปฏิบัติงานภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าที่เป็นตัวอย่าง
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสร้างนวัตกรรม และการบริหารงาน
เชิงบูรณาการ

2. พัฒนาบุคลากรศาลปกครองให้มีความรู้ ทักษะที่เหมาะสมกับ
การขับเคลื่อนศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์และศาลปกครองอัจฉริยะ
รวมถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมศาลปกครอง
เพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน

เป้าหมาย 
บุคลากรศาลปกครองมีศักยภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการขับเคลื่อนศาลปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์ และเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมศาลปกครอง 
กิจกรรม 
๑. พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับตุลาการศาลปกครองและบุคลากร

ส านักงานศาลปกครอง 
2. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร

วตป. 

วตป. 

วตป. 

12,814,885.- 
256๖ = 2,234,865.- 
256๗ = 2,804,280.- 
256๘ = 2,485,730.- 
256๙ = 2,804,280.- 
25๗๐ = 2,485,730.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
    2.1 เสริมสร้างศักยภาพและสรรถนะผู้บริหารศาลปกครอง 

      และผู้บริหารส านักงานศาลปกครอง 
    2.2 เสริมสร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะเกี่ยวกับวิชาชีพ  
    2.3 เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน 
3. เสริมสร้างศักยภาพของตุลาการศาลปกครองและบุคลากร

ส านักงานศาลปกครอง (จัดโดยสถาบันภายนอก)
ตัวช้ีวัด 
๑. ร้อยละของกิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 

(ร้อยละ 85) 
๒. ร้อยละของตุลาการศาลปกครองและบุคลากรส านักงาน 

ศาลปกครองที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญ
ในงาน (ร้อยละ 85) 

3. รายงานการประมวลองค์ความรู้และการใช้ประโยชน์ ของ
บุคลากรที่ได้รับจากการอบรม (ยกเว้นตุลาการ) (เริ่มใช้ตัวชี้วัดนี้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

วตป. 

4.1.๓.7 โครงการสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากร
ส านักงานศาลปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรส านักงานศาลปกครองได้รับการเรียนรู้
และพัฒนาสมรรถนะในระดับบุคคลอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจ 
และเห็นถึงความส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลร่วมกับ

วตป. หน่วยงานภายในของ
ส านักงานศาลปกครอง 

2,600,000.- 
256๗ =  650,000.- 
256๘ =  650,000.- 
256๙ =  650,000.- 
25๗๐ =  650,000.- 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
ผู้บังคับบัญชา รวมทั้งสนับสนุนพ้ืนที่การเรียนรู้ออนไลน์ให้กับ
บุคลากรส านักงานศาลปกครองในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
เป้าหมาย 
1. บุคลากรส านักงานศาลปกครองมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ และสามารถวางแผนการพัฒนาตนเองได้อย่าง
เหมาะสม รวมถึงบรรลุเปูาหมายในการพัฒนาตนเองตามที่
หน่วยงานก าหนด

2. จัดท าพ้ืนที่การเรียนรู้ออนไลน์ให้กับบุคลากรศาลปกครองและ
ส านักงานศาลปกครอง (OAC Academy) เพ่ือใช้เป็นแหล่ง
การเรียนรู้ในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง

กิจกรรมที่ 1 : การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
    ๑.1 ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลประจ าปี 
จากการทบทวนผลการด าเนินการในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
เพ่ือก าหนดแนวทางที่เหมาะสมและยกระดับการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลให้สอดคล้องกับเปูาหมายขององค์กรในการเป็นระบบ
ศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
โดยก าหนดให้บุคลากรส านักงานศาลปกครองต้องมีการพัฒนา
ตนเองด้านทักษะดิจิทัลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาดิจิทัลของศาลปกครอง และ/หรือแผนบูรณาการ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
    1.๒ สร้างความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคลตามแนวทางที่ก าหนดในแต่ละปี รวมถึง

วตป. 

วตป. 

หมายเหตุ : งปม. ปี 66 
จะขอรับการสนับสนุน
จากมู ลนิ ธิ คอนราดฯ 
500,000 บาท 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 
ของบุคลากรส านักงานศาลปกครอง เพ่ือเป็นทางเลือกในการพัฒนา
ตนเอง ผ่านช่องทางการสื่อสาร เช่น คลิปวิดีโอ เว็บไซต์หน่วยงาน
แบนเนอร์  OAC–IDP อินโฟกราฟิก หรือการจัดเวทีสื่ อสาร 
ท าความเข้าใจผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น 
    1.3 สนับสนุนแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์จากหน่วยงานภายนอก 
ผ่านเว็บไซต์ อินทราเน็ตของส านักงานศาลปกครอง (OAC-IDP) 
เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการพัฒนาตนเองของบุคลากรส านักงาน 
ศาลปกครองมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรม 
ของส านั กงานศาลปกครอง  เช่น e-Learning /เวทีส่ ง เสริ ม 
การเรียนรู้ /เวทีส่งเสริมวัฒนธรรมศาลปกครอง เป็นต้น 

ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละของกิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด  
๒. ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที่พัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 

วตป. 

วตป. 

วตป. 
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    1.4 ติดตามและประเมินผลภาพรวมและความส าเร็จของการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของบุคลากรส านักงานศาลปกครอง 

กิจกรรมที่ ๒ การสนับสนุนการเรียนรู้บนพื้นที่แห่งการเรียนรู้ออนไลน์ 
(OAC Academy) โดยการจัดท าบทเรียนออนไลน์ (e-Learning)  
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 2 หัวข้อวิชาต่อปี (จัดหา 
ผู้รับจ้างด าเนินการ) 
 - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 จ านวน 5 หัวข้อวิชาต่อปี 
(จัดหาผู้รับจ้างด าเนินการ) 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
๔.๑.3.8 โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศาลปกครองให้มี
ขีดความสามารถในการแข่งขันรับทุน
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับข้าราชการฝุายศาลปกครอง

ที่เป็นกลุ่มเปูาหมายในการรับทุนให้มีความพร้อมในการรับทุน
จากแหล่งทุนภายในและแหล่งทุนภายนอก

2. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ข้าราชการ
ฝุายศาลปกครองที่เป็นกลุ่มเปูาหมายในการรับทุน

3. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการฝุายศาลปกครองมีความพร้อม
ในการไปศึกษาต่อ ณ ต่างประเทศ

เป้าหมาย 
ข้าราชการฝุายศาลปกครองที่เป็นกลุ่มเปูาหมายในการรับทุน 
กิจกรรม 
๑. การเตรียมความพร้อมในการรับทุนและการไปศึกษา 

ณ ต่างประเทศ โดยการจัดสัมมนาผ่านสื่อออนไลน์ในชุด 
“เตรียมตัวอย่างไรให้ได้ทุน” จ านวน ๓ เรื่อง ดังนี้  

    ๑) เปิดโลกการศึกษาต่อต่างประเทศ แหล่งทุนการศึกษา 
ที่น่าสนใจจากทั่วโลก และ World University Ranking 
ส าคัญต่อการสมัครทุนอย่างไร     

    ๒) เทคนิคและการเตรียมตัวสมัครมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ  

สตป. 

สตป. 

3,596,500.- 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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๒๕๖๖ = 740,500.- 
๒๕๖๗ = ๗๑๔,๐๐๐.- 
๒๕๖๘ = ๗๑๔,๐๐๐.- 
๒๕๖๙ = ๗๑๔,๐๐๐.- 
๒๕๗๐ = ๗๑๔,๐๐๐.- 
หมายเหตุ : 
ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๐ 
ด าเนินการในรูปแบบ
ภารกิจงานประจ า 
ของส านักงานศาลปกครอง 

และสมัครมหาวิทยาลัยอย่างไร เพ่ือให้ได้ตอบรับแบบ 
ไม่มีเงื่อนไข 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
    ๓) เทคนิคการเตรียมความพร้อมในการสอบวัดระดับภาษา        

(อังกฤษ ฝรั่งเศส และเยอรมัน) 
๒. การเพิ่มขีดความสามารถด้านภาษาต่างประเทศให้กับ

(เทียบเท่า IELTS 6.5) จ านวน ๕ ทุน  
    ๒) จัดสรรทุนเพ่ือฝึกอบรมภาษาฝรั่งเศสเพ่ือการสอบวัดระดับภาษา 

(เทียบเท่า DELF B2)  จ านวน ๕ ทุน  
    ๓) จัดสรรทุนเพ่ือฝึกอบรมภาษาเยอรมันเพ่ือการสอบวัดระดับภาษา 

(เทียบเท่า TestDaF B2) จ านวน ๕ ทุน  
ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละของข้าราชการฝุายศาลปกครองที่เป็นกลุ่มเปูาหมาย 

ในการรับทุนเข้าร่วมกิจกรรมการสัมมนาผ่านสื่อออนไลน์  
2. ข้าราชการฝุายศาลปกครองได้รับทุนฝึกอบรมภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสอบวัดระดับภาษา จ านวน ๕ ทุน/ปี
3. ข้าราชการฝุายศาลปกครองได้รับทุนฝึกอบรมภาษาฝรั่งเศส

เพ่ือการสอบวัดระดับภาษา จ านวน ๕ ทุน/ปี

สตป. ๓,๕๗๐,๐๐๐.- 
๒๕๖๖ = ๗๑๔,๐๐๐.- 
๒๕๖๗ = ๗๑๔,๐๐๐.- 
๒๕๖๘ = ๗๑๔,๐๐๐.- 
๒๕๖๙ = ๗๑๔,๐๐๐.- 
๒๕๗๐ = ๗๑๔,๐๐๐.- 
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กลุ่มเป้าหมายในการรับทุน ให้แก่ข้าราชการฝุายศาลปกครอง 
ที่ได้รับการขึ้นบัญชีเป็นกลุ่มเปูาหมายในการรับทุน โดยการ
สนับสนุนทุนให้ผู้ได้รับการขึ้นบัญชีพัฒนาศักยภาพด้านภาษา 
(อังกฤษ/ฝรั่งเศส/เยอรมัน) จนสามารถมีผลการสอบวัดระดับ
ภาษาต่างประเทศตามที่แหล่งทุนหรือมหาวิทยาลัยต่างประเทศ
ก าหนด หรือได้รับการตอบรับให้เข้าศึกษาในสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศแบบไม่มีเงื่อนไข  

    ๑) จัดสรรทุนเพ่ือฝึกอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือการสอบวัดระดับภาษา 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
4. ข้าราชการฝุายศาลปกครองได้รับทุนฝึกอบรมภาษาเยอรมัน

เพ่ือการสอบวัดระดับภาษา จ านวน ๕ ทุน/ปี
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑.๔ เสริมสร้างให้บุคลากรศาลปกครองด ารงตนสอดคล้องกับค่านิยมหลักของศาลปกครอง และวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST) 
๔.๑.๔.1 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของศาลปกครอง 
วัตถุประสงค์ 

ผู้บริหารส านักงานศาลปกครอง ต้องปฏิบัติตนโดยยึดหลัก 
“พูดเน้นย้ า ท าเป็นแบบอย่าง สร้างผู้น าองค์กรยุคใหม่” 

โดยผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาควร พูดเน้นย้ า ด้วยการกล่าวถึง
วัฒนธรรมองค์กรของศาลปกครองอย่างสม่ าเสมอในโอกาสต่าง ๆ 
เผยแพร่ทางสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ภายในองค์กร และ

๑) วตป. 
๒) สบบ. 

๑) ผู้บริหารส านักงาน 
ศาลปกครอง 

๒) สตศ. และ 
ทุกหน่วยงาน 

69,500.- 
งปม.กิจกรรมที่  4 การ
สั ม ม น า เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม
วัฒนธรรมศาลปกครองฯ 
256๖ = 26,700.- 
            (3 ครั้ง) 
2568 = 21,400.- 
            (2 ครั้ง) 
2570 = 21,400.- 
            (2 ครั้ง) 
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เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของศาลปกครองทุกระดับมีความตระหนักและ
ให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร และสามารถปรับ
ทัศนคติและปลูกฝังให้เกิดพฤติกรรมที่องค์กรต้องการจนกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรผ่านแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ตามกระบวนการสร้างพฤติกรรม “เรียนรู้ เข้าใจ มีส่วนร่วม” 
เป้าหมาย 
ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและให้การสนับสนุนส่งเสริม
วัฒนธรรมศาลปกครอง  บุคลากรส านักงานศาลปกครองมีการเรียนรู้ 
และมีความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมศาลปกครอง รวมถึงมีส่วนร่วม 
ในการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง และ
สามารถปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมของศาลปกครองได้ 
กิจกรรม 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

กิจกรรมที่ 1 : การสื่อสารด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมศาลปกครอง
โดยผู้บริหารส านักงานศาลปกครองในการมอบนโยบายผ่าน 
การประชุม สัมมนา ฝึกอบรม 

วตป. ผู้บริหารส านักงาน 
ศาลปกครอง 
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การทำเป็นแบบอย่าง ด้วยการศึกษาวัฒนธรรมองค์กรและปฏิบัติตาม
จนเป็นนิสัย พร้อมทั้ งถ่ายทอดเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากร 
ในหน่วยงาน รวมถึงการสร้างผู้นำองค์กรยุคใหม่ ด้วยการส่งเสริม
และสนับสนุนในการสร้างบุคลากรให้มีภาวะผู้นำสามารถแสดง
ศักยภาพในการส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมศาลปกครอง 
บุคลากรสำนักงานศาลปกครอง ต้องปฏิบัติตนโดยยึดหลัก “รับรู้ 
ปรับเปลี่ยน ร่วมมือ” โดยบุคลากรต้องรับรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม 
ศาลปกครอง ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เอกสารเผยแพร่ แผ่นพับ 
สื่อออนไลน์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงานการพูดเน้นย้ำ
และทำเป็นแบบอย่างของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา เพ่ือปฏิบัติตน
ตามวัฒนธรรมศาลปกครองอย่างถูกต้องและเหมาะสม  และ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ตามวัฒนธรรมศาลปกครอง
อย่างค่อยเป็นค่อยไป จนเกิดเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์จนเป็นนิสัย 
รวมทั้งให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตนตามแนวทางวัฒนธรรม 
ศาลปกครองในทิศทางเดียวกัน เพ่ือรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
ปฏิบัติตนให้เป็นส่วนหนึ่งของศาลปกครอง และร่วมมือในการดำเนิน

 

กิจกรรมทุกกิจกรรมที่ส่งเสริมวัฒนธรรมศาลปกครอง 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

กิจกรรมที่ 4 : การสัมมนาเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมศาลปกครอง 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร บุคคลต้นแบบด้านวัฒนธรรมองค์กร 
เ พ่ือแลกเปลี่ ยนประสบการณ์  และแนะน าการปฏิบัติ ตน 
ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมศาลปกครอง จัดรูปแบบเวทีสนทนา
แลกเปลี่ยนผ่านระบบออนไลน์ และบุคลากรส านักงานศาลปกครอง
สามารถใช้กิจกรรมนี้ในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และ 
นับจ านวนชั่วโมงในการพัฒนาตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

กิจกรรมที่  5 : การเสริมสร้างความรักความผูกพันของคน 
ศาลปกครอง  

วตป. 

วตป. 

วตป. 

สบบ. 

สบบ. 
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กิจกรรมที่  2 : ผลิตสื่ อประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์กร 
ด้วยการจัดท าคลิปวิดีโอเกี่ยวกับการส่งเสริมวัฒนธรรมศาลปกครอง 
และการแสดงพฤติกรรมตามวัฒนธรรมองค์กร เช่น คลิปแนะน า
วัฒนธรรมศาลปกครอง อินโฟกราฟิก เผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์หน่วยงาน สื่อออนไลน์ การประชาสัมพันธ์ก่อนเริ่มฝึกอบรม
ในหลักสูตรต่าง ๆ (Morning Session) เป็นต้น 

กิจกรรมที่ 3 : จัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมศาลปกครองให้เป็น
ส่วนหนึ่งของกิจกรรมเสริมหรือสอดแทรกในหลักสูตรที่จัดโดย
วิทยาลัยตุลาการและข้าราชการฝุายศาลปกครอง 

กิจกรรมที่ 6 : การเสริมสร้างวัฒนธรรมศาลปกครองด้วยระบบ 
พี่ เลี ้ย ง  (Mentoring Program) โดยสร้า งบุคคลต้นแบบ 
ของหน่วยงานเพ่ือท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์แก่บุคลากร 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

ศาลปกครอง 
๔.๑.๔.2 โครงการสร้างเสริมสุขภาวะองค์กร 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเป็นสวัสดิการให้แก่บุคลากรของศาลปกครองและส านักงาน

ศาลปกครอง ในการเสริมสร้างความสมดุลระหว่างการท างาน
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีสุขภาพกาย จิต
ปัญญา และสังคมท่ีดี มีความสุขใจสุขกายในการท างาน

2. เพ่ือเป็นการสร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากรของศาลปกครอง
และส านักงานศาลปกครอง เอื้อประโยชน์ต่อองค์กรในการสร้าง
คุณภาพชีวิตในการท างานและเสริมสร้างค่านิยมและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมบุคลากรให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมศาลปกครอง
(TRUST) สร้างความรู้สึกห่วงใยต่อสุขภาพของบุคลากรท าให้
เกิดความรู้สึกที่ดี มีความร่วมมือร่วมใจในการท างานเป็นทีม
อย่างเข้มแข็ง

สบก. ๑) หน่วยงานภายใน 
ของส านักงาน 
ศาลปกครอง
(ส่วนกลาง)  

๒) สศภ. 

79,050.- 
256๖ = 15,810.- 
256๗ = 15,810.- 
256๘ = 15,810.- 
256๙ = 15,810.- 
25๗๐ = 15,810.- 
หมายเหตุ : ปี งปม. 2566 
ใช้งบประมาณจากกองทุน
สวัสดิการส านักงาน 
ศาลปกครอง 
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โดยแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาก าหนดคุณสมบัติ พ่ี เลี้ยง 
ของหน่วยงานเ พ่ือใช้ ในการคัดเลือกพ่ีเลี้ ยงของหน่วยงาน 
ก่อนด าเนินการมอบหมายหน้าที่ให้กับพ่ีเลี้ยงที่ได้รับการคัดเลือก
เพ่ือท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาแนะน า สอนงาน และสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพในการท างานแก่บุคลากรส านักงานศาลปกครอง 
ตัวชี้วัด   
๑. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 
๒. ระดับความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมด้านการสง่เสริมวัฒนธรรม
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
เป้าหมาย 
บุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองมีความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินงานการจัดกิจกรรมหรือโครงการด้านการเสริมสร้าง
สุขภาวะองค์กรให้แก่บุคลากรศาลปกครองและส านักงาน 
ศาลปกครอง 
กิจกรรม 
1. กิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต

โดยร่วมกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
(สสส.) โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์กรมหาชน) โรงพยาบาลศรีธัญญา
กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข หรือหน่วยงานอ่ืนที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการเสริมสร้างองค์กรสุขภาวะ

2. กิจกรรมการเรียนรู้ศึกษาดูงานหน่วยงานองค์กรสุขภาวะต้นแบบ
3. กิจกรรมการเสริมสร้างเครือข่ายผู้สร้างความสุขหรือสุขภาวะ

ในองค์กร หรืออาจจะเรียกว่า “นักสร้างสุของค์กร”
4. กิจกรรมการจ าหน่ายอาหารคลีนในศูนย์อาหารสวัสดิการส านักงาน

ศาลปกครอง “อาหารคลีน คนรุ่นใหม่ กับสุขภาพท่ีใฝุหา”
5. กิจกรรมเสริมสร้างสัมพันธภาพชมรมบุคลากรศาลปกครอง
ตัวช้ีวัด 
ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการแต่ละกิจกรรมคิดเป็นร้อยละ 80 

สบก. 

สบก. 
สบก. 

สบก. 

สบก. 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4.2 การบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐานในระดับสากล 
แนวทางการพัฒนาที่ 4.2.1 ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนที่เป็นเลิศเพื่อให้ประชาชนและผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว หลากหล ายช่องทาง 
เสียค่าใช้จ่ายน้อย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่มีข้อจ ากัดของเวลา พื้นที่ และกลุ่มคน 
๔.๒.๑.๑ โครงการส ารวจความเชื่อม่ันของประชาชนที่มีต่อ 
การอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือศึกษาระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการอ านวย 

ความยุติธรรมของศาลปกครอง   
๒. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อความเชื่อมั่นของประชาชน 

ต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง 
๓. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นและความคาดหวังของนักวิชาการ 

ผู้ ทรงคุณวุฒิ  กลุ่ มตั วแทนเจ้ าหน้ าที่ ภาครั ฐ หน่ วยงาน 
ในกระบวนการยุติธรรม กลุ่มผู้น าเอกชน หรือภาคธุรกิจ องค์กร
พัฒนาเอกชน (NGOs) ต่อการด าเนินงานของศาลปกครอง 

๔ .  เ พ่ื อจั ดท าข้ อเสนอแนะตามหลั กการการวิ จั ยสถาบั น 
(Institutional Research) ในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้
ประกอบการวางแผน การก าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหาร
จัดการเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการอ านวย 
ความยุติธรรมของศาลปกครอง 

สบย. ๑) สศก. 
๒) สศภ. 

๘๐๐,๐๐๐.- 
256๘ = ๘๐๐,๐๐๐.- 
-ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๖๗ 
และ ๒๕๖๙-๒๕๗๐ 
สบย. ด าเนินการส ารวจเอง 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

๑. ศึกษาข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท ากรอบการศึกษา 
ในเบื้องต้น 

๒. จัดท าร่างขอบเขตงานจ้างและพิจารณาร่างขอบเขตงานฯ 
กรณีการจ้างที่ปรึกษาการส ารวจความเชื่อมั่นฯ  (เฉพาะ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

๓. ด าเนินการส ารวจ วิเคราะห ์ประมวลผลข้อมูลและสรุปผลการส ารวจ  

๔. จัดท ารายงานผลการส ารวจความเชื่อมั่นฯ 
๕. เผยแพร่รายงานผลการส ารวจความเชื่อมั่นฯ  
ตัวชี้วัด 
ระดับความส าเร็จของการส ารวจความเชื่อมั่นของประชาชน 
ต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครองตามแผนที่ก าหนด 

สบย. 

สบย. 

สบย. 

สบย. 
สบย. 

๑) สศก.  
๒) สศภ. 

๔.๒.๑.2 โครงการยกระดับการให้บริการประชาชนสู่ความเป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนารูปแบบและปรับปรุงกระบวนการท างานในการให้บริการ
ประชาชนให้มีความสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว ภายใต้อ านาจ
หน้าที่การแบ่งส่วนราชการ โดยเชื่อมโยงกับข้อมูลสารสนเทศและ

สปช. ๑) สวส. 
๒) สศก. 
๓) สศส. 
๔) สศภ. 

ไม่ใช้งบประมาณ 

145

เป้าหมาย 
รายงานสรุปและเผยแพร่ผลการส ารวจความเชื่อมั่นของประชาชน 
ที่มีต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง ประจ าปีงบประมาณ 
ปีละ จ านวน 1 ฉบับ 
กิจกรรม 

ใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินงาน 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
เป้าหมาย 
เพ่ือให้ผู้ขอรับบริการได้รับความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
กิจกรรม 
๑.  พัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารในการติดตาม 

ความเคลื่อนไหวคดีปกครอง 

๒. พัฒนาและบริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ 
การประชาสัมพันธ์และการให้บริการประชาชน 

๓. พัฒนาระบบงานการให้บริการตรวจสอบคุณสมบัติการเป็น

สปช. 

สปช. 

สปช. 

๑) สวส. 
๒) สศก. สศส. สศภ. 

สวส. 

๑) สวส. 
๒) สศก. สศส. สศภ. 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒.๒ พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย มีธรรมาภิบาล เชื่อมโยงฐานข้อมูลกลางและบูรณาการการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน 
ขับเคลื่อนด้วยภารกิจงานประจ าของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และโครงการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและเตรียมความพร้อมข้อมูลดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ  ตามแผนปฏิบัติราชการ 
ด้านที่ ๓ การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) 
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คู่กรณีในคดีปกครองด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการมีที่มีต่อคุณภาพ 
    การให้บริการ  
๒. ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุงกระบวนการท างานและ 
    การให้บริการประชาชนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
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๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒.๓ พัฒนาการด าเนินงานขององค์กรให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
๔.๒.๓.๑ โครงการเสริมสร้ างคุณธรรมและความโปร่ งใส 
ในการปฏิบัติงานของส านักงานศาลปกครอง   
วัตถุประสงค์ 

   มีกิจกรรมย่อย ดังนี้ 
   ๑) ให้จัดกิจกรรมเพ่ือเชิญชวนให้บุคลากรน้อมน าปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการครองตนจนเป็นวิถีชีวิต 
   ๒) ปลุกจิตส านึกให้บุคลากรมีคุณธรรมความซื่อตรง (Integrity) 

สกม. 

สกม. 

ทุกหน่วยงาน 
ในส านักงาน 
ศาลปกครอง 

ทุกหน่วยงาน 
ในส านักงาน 
ศาลปกครอง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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เพ่ือส่งเสริมและสร้างจิตส านึกเรื่องจริยธรรม คุณธรรม และความ-
โปร่งใสในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี และเพ่ือพัฒนา 
การให้บริการประชาชนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ตลอดจนการสนับสนุน
ส านักงานศาลปกครองในการเข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ที่ส านักงาน 
ป.ป.ช. พัฒนาขึ้น   
เป้าหมาย 
ส านักงานศาลปกครองมีความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและ
ให้บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งสนับสนุนส านักงาน 
ศาลปกครองในการเข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ที่ส านักงาน ป.ป.ช. 
พัฒนาขึ้น 
กิจกรรม ประกอบด้วย ๓ กิจกรรมหลัก 
๑. กิจกรรมหลักที่ ๑: ด้านการป้องกัน 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
โดยเน้นความซื่อตรงต่อหน้าที่ (ซื่อสัตย์สุจริต วิริยะอุตสาหะ ท างาน
ให้ส าเร็จตามเปูาหมายอย่างดีท่ีสุด) และซื่อตรงต่อประชาชน 
     - จัดกิจกรรมรณรงค์ ปลูกฝังจิตส านึกในการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของส านักงานศาลปกครองในโอกาสต่าง ๆ 
เช่น งานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล  
   ๓) ผู้บริหารส านักงานศาลปกครองต้องรับผิดชอบให้มีการ
บริหารจัดการหน่วยงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนดอย่างเคร่งครัดและ
ต่อเนื่อง 
   ๔) จัดท้าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของส้านักงาน
ศาลปกครอง ประจ้าแต่ละปีงบประมาณ  

- จัดประชุมคณะท้างานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด้าเนินงานของส้านักงานศาลปกครอง (จ้านวน ๒ ครั้ง) 
   ๕) พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของส านักงานศาลปกครองให้มี
ประสิทธิผลอยู่ เสมอ โดยมีเลขาธิการส านักงานศาลปกครอง 
เป็นผู้ก ากับดูแลโดยตรง 
   ๖) การบริหารงานบุคคลยึดหลักคุณธรรมโดยอยู่ภายใต้การควบคุม
ของคณะกรรมการหรืออนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
รวมทั้งยึดหลักการกระจายอ านาจการบริหาร 
   ๗) จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน ได้แก ่

- หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการยื่นค าขอ 
- ขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต 

ทุกหน่วยงาน 
ในส านักงาน 
ศาลปกครอง 

๑) กตน. 
๒) สบต. 

๑) สบบ. 
๒) สตศ. 

สปช. 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
- รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม

กับค าขอ 
   ๘) การเผยแพร่ขั้นตอน ระยะเวลาและหลักฐานที่ต้องใช้ในการ
ด าเนินการผ่านสื่อสาธารณะของหน่วยงาน  
   ๙) จัดท าแผนผังขั้นตอนการด าเนินการขนาดที่เห็นได้ชัดเจน
ภายในหน่วยงานที่ให้บริการประชาชน 
   ๑๐) ปลุกจิตส านึกจิตบริการให้กับเจ้าพนักงานของรัฐและเน้นย้ า
ให้ตระหนักว่างานบริการประชาชนเป็นหน้าที่  และให้การดูแล
ประชาชนเสมือนเป็นผู้บังคับบัญชาหรือญาติผู้ใหญ่อย่างเสมอภาค
กันโดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่รับอามิสสินจ้างใด ๆ 
   ๑๑) ประกาศนโยบายไม่รับประโยชน์ใด ๆ จากการปฏิบัติ
หน้าที่ โดยติดประกาศไว้ที่หน่วยงานของรัฐซึ่งให้บริการประชาชน
รวมถึงการไม่รับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
   ๑2) บุคลากรของหน่วยงานที่ละเลยไม่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและ
หนี้สินต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรงถือว่าเป็นความผิดทางวินัย 
   ๑3) ด าเนินการตามมาตรฐานจริยธรรมตามที่รัฐธรรมนูญฯ 
มาตรา ๗๖ บัญญัติอย่างเคร่งครัด 
(ด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านบริหารราชการแผ่นดิน) 
   ๑4) ให้มีการเปิดเผยข้อมูลแผนงานตามนโยบาย แผนการลงทุน
ของหน่วยงาน ซึ่งประกอบด้วย แผนการลงทุนที่ได้รับอนุมัติจาก 
ผู้มีอ านาจ กรอบวงเงินงบประมาณและงบลงทุนที่ได้รับการจัดสรร
แต่ละปีทุกประเภทรายการจากทุกแหล่งที่มา  

สปช. 

สปช. 

สปช. 

สบย. 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
   ๑5) เผยแพร่รายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงาน
ทุกสิ้นไตรมาส (ทุก ๓ เดือน) เพ่ือเป็นการเผยแพร่การบริหาร
งบประมาณของหน่วยงานได้อย่างเป็นปัจจุบัน 
   ๑6) พัฒนาแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุมภายใน 
ที่ เหมาะสมเพ่ือใช้ในองค์กรในการปูองกันการให้สินบนและ 
การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ในทุกรูปแบบ 
๒. กิจกรรมหลักท่ี ๒ : การปราบปราม 
   มีกิจกรรมย่อย ดังนี้ 
   ๑) บังคับใช้มาตรการทางวินัยอย่างจริงจัง ดังนี้ 

- กรณีเจ้าหน้าที่ฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมหรือ
กระท าผิดวินัย ให้มีการด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริงโดยเร็ว  

- กรณีเจ้าหน้าที่ถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรง  
ให้ตั้งคณะกรรมการสอบสวนโดยเร็ว 
   ๒) ผู้บริหารหน่วยงานประกาศเจตนารมณ์ให้การรักษามาตรฐาน
วินัยของบุคลากรในสังกัดเป็นวาระส าคัญขององค์กรที่บุคลากร 
ทุกคนต้องยึดมั่นยึดถือ และให้ทุกหน่วยงานจัดให้มีการเสริมสร้าง
วินัยและปฏิบัติตามวินัยอย่างเคร่งครัด เพ่ือมุ่งเน้นให้ทุกคนรับรู้ 
รับทราบโดยปราศจากข้อสงสัยก่อให้เกิดผลผูกพันถึงความรับผิด
กรณีกระท าการทุจริตหรือท าผิดจริยธรรมในภายหลัง 
   ๓) ผู้น าองค์กรจะต้องพึงประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
แห่งวิชาชีพอย่างเคร่งครัด รวมถึงประกาศเจตจ านงที่จะยึดมั่น 
ในการรักษาเกียรติภูมิแห่งสถาบันของศาลปกครอง ภายใต้หลัก

สกม. 

สบย. 

กตน. 
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แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
ธรรมาภิบาลและจรรยาวิชาชีพอย่างแท้จริง 
   ๔) ก าหนดมาตรการและด าเนินการตามมาตรการในการเสริมสร้าง
ความมีคุณธรรมและปูองกันโอกาสในการทุจริตในข้าราชการ 
ฝุ ายตุลาการ อาจรวมถึงกฎเกณฑ์ เกี่ ยวกับความประพฤติ 
ของข้าราชการฝุายตุลาการ ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามหลักการพ้ืนฐาน
ของระบบกฎหมายของรัฐนั้นและไม่กระทบกระเทือนต่อความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าที่    
๕) ก าหนดให้มีการกวดขันวินัยให้มีประสิทธิผลทางปฏิบัติ ดังนี้  

       ๕.๑) รวดเร็ว โดยก าหนดเวลาระยะเวลาในการด าเนินการ 
หากไม่แล้วเสร็จภายในก าหนด ให้ถือเป็นความบกพร่องของผู้บังคับบัญชา 
       ๕.๒) เด็ดขาด 

    (๑) หากพบเจ้าหน้าที่กระท าความผิด ให้ด าเนินการ 
ทางวินัยภายในเวลาตามที่กฎหมายก าหนด  

    ๕.๓) เป็นธรรม 
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    (๒) กรณีเป็นความผิดวินัยร้ายแรงและหากอยู่ในต าแหน่ง
หน้าที่ต่อไปจะกอ่ให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงให้ใช้มาตรการสั่งให้
พ้นจากหน้าที่ พักงานหรือให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

              (๑) กำหนดเงื่อนเวลาแล้วเสร็จในการดำเนินการ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียนหรือการร้องขอความเป็นธรรม  
              (๒ ) กำหนดแนวทางการแจ้ งให้ ผู้ ร้ องทราบผล 
การดำเนินการ และการรายงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
   ๖) กำหนดมาตรการหรือแนวทางในการดำเนินการกรณีประพฤติ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 

ตัวชี้วัด 
คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของส านักงานศาลปกครอง (ITA) (ร้อยละ 90) 

สบบ. 

สวส. สปช. 
สปช. สบย. 
สบส. 
สกม. 
สกม. 
สกม. 

สกม. 
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มิ ชอบกับหั วหน้ าหน่ วยงานที่ ป ล่ อยปละละเลย ให้ บุ คคล 
ในหน่วยงานกระทำผิดวินัยหรือช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๓. กิจกรรมหลักท่ี ๓ : การบริหารจัดการ มีกิจกรรมย่อย ดังนี้ 

๓.๑  การสอบทานเพ่ือปรับปรุงกรอบอัตรากำลังเพ่ือให้มี
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานที่คล้ายคลึงกับอำนาจหน้าที่
ของศูนย์ส่งเสริมจริยธรรมและต่อต้านการทุจริต (ศจท.)” 

๓.๒  ทบทวนนโยบายหรือมาตรการป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน เช่น 
๑) มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
๒) มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
๓) มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔) มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
๕) มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๖) มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๗) มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒.๔ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพือ่อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๔.๒.๔.๑ โครงการจัดท าแผนแม่บทการปรับปรุงและซ่อมแซม
อาคารสถานที่และการจัดหาครุภัณฑ์ที่ มีความจ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือจัดท าแผนแม่บทการปรับปรุงและซ่อมแซมอาคารสถานที่และ
การจัดหาครุภัณฑ์ที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2571-2575 รวมถึงการทบทวนแผนภายใต้เงื่อนไขและ
ปัจจัยความช ารุด เสียหาย และความจ าเป็นด้านงานก่อสร้างและ
การจัดหาครุภัณฑ์ที่ เกิดขึ้นในแต่ละปี ซึ่งจะเป็นการสะท้อน 
ถึง เหตุผลความจ าเป็นและงบประมาณส าหรับเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร รวมทั้งเป็นข้อมูลในการขอรับ
การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลในแต่ละปี 
เป้าหมาย 

จัดท าแผนแม่บทการซ่อมแซมปรับปรุงอาคารสถานที่และ 
การจัดหาครุภัณฑ์ที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2571–2575  

สบส. 

สบส. 

สศภ. 

สศภ. 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มีแผนแม่บทฯ เป็นกรอบแนวทางในการขอรับจัดสรรงบประมาณ
ในการปรับปรุงและซ่อมแซมอาคารสถานที่และการจัดหาครุภัณฑ์ที่มี
ความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 
กิจกรรม 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
ตัวชี้วัด 
จัดท าแผนแม่บทการซ่อมแซมปรับปรุงอาคารสถานที่และ 
การจัดหาครุภัณฑ์ที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2571-2575 แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 
๔.๒.๔.๒ โครงการย้ายหน่วยงานเข้าปฏิบัติงาน ณ อาคาร 
ที่ท าการศาลปกครองสูงสุด  โซน C และอาคารที่ท าการ 
ศาลปกครองแจ้งวัฒนะ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้หน่วยงานที่ปฏิบัติงานในอาคารเช่าส่วนกลาง (อาคารบริหาร 1 
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และอาคารเซ็นทรัล
พลาซา แจ้งวัฒนะ ย้ายสถานที่ปฏิบัติงานเข้าอยู่ในอาคารที่ท าการถาวร 
ได้ แก่  อาคารที่ ท าการศาลปกครอง แจ้ งวัฒนะ และอาคาร 
ที่ท าการศาลปกครองสูงสุด โซน C หลังจากท่ีอาคารที่ท าการถาวร 
ทั้ง 2 แห่งมีความพร้อมรองรับเป็นพ้ืนที่ปฏิบัติงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
เป้าหมาย 
หน่วยงานที่ปฏิบัติงานในอาคารเช่าส่วนกลาง (อาคารบริหาร 1 บริษัท 
โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และอาคารเซ็นทรัลพลาซา 
แจ้งวัฒนะ ไดย้้ายสถานที่ปฏิบัติงานเข้าอยู่ในอาคารที่ท าการถาวร 

สบส. 100,488,700.- 
256๗ = 93,158,800.- 
2568 = 7,329,900.- 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
กิจกรรม 
1. จัดหาระบบโสตทัศนูปกรณ์และครุภัณฑ์อาคารที่ท าการ

ศาลปกครองสูงสุด โซน C
2. จัดหาระบบรักษาความปลอดภัยและครุภัณฑ์อาคารที่ท าการ

ศาลปกครองสูงสุด โซน C
3. ขนย้ายหน่วยงานจากอาคารที่ท าการศาลปกครองแจ้งวัฒนะ และ

อาคารเช่าส่วนกลางไปปฏิบัติงาน ณ อาคารที่ท าการศาลปกครอง
สูงสุด โซน C

4. ปรับปรุงอาคารที่ท าการศาลปกครองแจ้งวัฒนะ เพ่ือรองรับ
การย้ายหน่วยงานจากอาคารเช่าส่วนกลางกลับมาปฏิบัติงาน

5. ขนย้ายหน่วยงานจากอาคารเช่าส่วนกลางไปปฏิบัติงาน ณ อาคาร
ที่ท าการศาลปกครองแจ้งวัฒนะ

ตัวชี้วัด 
1.จัดหาระบบโสตทัศนูปกรณ์และครุภัณฑ์อาคารที่ท าการ

ศาลปกครองสูงสุด โซน C แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด
2. จัดหาระบบรักษาความปลอดภัยและครุภัณฑ์อาคารที่ท าการ

ศาลปกครองสูงสุด โซน C แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด
3.

4. ด าเนินการขนย้ายหน่วยงานเข้าปฏิบัติงาน ณ อาคารที่ท าการ
ศาลปกครองสูงสุด โซน C และอาคารที่ท าการศาลปกครอง
แจ้งวัฒนะ แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด

สบส. 

สบส. 

สบส. 

สบส. 

สบส. 
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ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารที่ท าการศาลปกครองแจ้งวัฒนะ
เพ่ือรองรับการย้ายหน่วยงานจากอาคารเช่า 2 แห่ง ได้แก่ อาคาร
เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ และอาคารบริหาร 1 บริษัท โทรคมนาคม
แห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
๔.๒.๔.๓ โครงการก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองและอาคาร
บ้านพักตุลาการและข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง  
วัตถุประสงค์ 
1.

2. เพ่ือให้การขยายเขตอ านาจศาลปกครองครอบคลุมทุกจังหวัด
ทั่วประเทศ ส าหรับเป็นช่องทางให้ประชาชนและเจ้าหน้าที่
ของรัฐ สามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมทางปกครองได้สะดวก
รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งเพ่ือให้ตุลาการศาลปกครองและข้าราชการ
ฝุายศาลปกครอง มีสวัสดิการทางด้านที่พักอาศัยที่เพียงพอและ
เหมาะสม

เป้าหมาย 
ก่อสร้างอาคารบ้านพักตุลาการและข้าราชการฝุายศาลปกครองแล้วเสร็จ
กิจกรรม 
ก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองและบ้านพักตุลาการและ
ข้าราชการฝุายศาลปกครองตามท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

1) ก่อสร้างอาคารบ้านพักตุลาการและข้าราชการฝุายศาลปกครอง
ระยอง

2) ก่อสร้างอาคารบ้านพักตุลาการและข้าราชการฝุายศาลปกครอง
อุดรธานี

สบส. 

สบส. 

สบส. 

สบส. 

1,285,096,811.27 
256๖ = 232,350,631.27 
256๗ = 224,502,210.- 
256๘ = 484,099,270.-  
256๙ = 344,144,700.- 
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เพ่ือก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองและอาคารบ้านพัก
ตุลาการและข้าราชการฝุ ายศาลปกครอง  ตามที่ ได้ รับ
การจัดสรรงบประมาณ



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 
3) ก่อสร้างอาคารบ้านพักตุลาการและข้าราชการฝุายศาลปกครอง

เพชรบุรี
4) ก่อสร้างอาคารบ้านพักตุลาการและข้าราชการฝุายศาลปกครอง

ภูเก็ต
5) ก่อสร้างอาคารบ้านพักตุลาการและข้าราชการฝุายศาลปกครอง

ขอนแก่น
6) ก่อสร้างอาคารบ้านพักตุลาการและข้าราชการฝุายศาลปกครอง

นครสวรรค์
7) ก่อสร้างอาคารบ้านพักตุลาการและข้าราชการฝุายศาลปกครอง

อุบลราชธานี
8) ก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองนครศรีธรรมราช
9) ก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองสกลนคร

สบส. 

สบส. 

สบส. 

สบส. 

สบส. 

สบส. 
สบส. 
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ตัวชี้วัด 
อาคารที่ท าการศาลปกครองและบ้านพักตุลาการและข้าราชการ
ฝุายศาลปกครองก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แผนปฏิบัติราชการ ด้านที่ 5 
การยกระดับความร่วมมือทั้งในและตา่งประเทศ 

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ประเด็นแผนแม่บทท่ี 5.1 การขยายและยกระดับความร่วมมือทางการศาล ทางวิชาการ และสร้างการยอมรับทั้งในและระหว่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๑.๑   เสริมสร้างความร่วมมือทางการศาลและทางวิชาการกับองค์กรในประเทศ และองค์กรต่างประเทศทั้งในระดับทวิภาคี ระดับ
ภูมิภาค และระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรศาลปกครองและเผยแพร่ภาพลักษณ์ที่ดีของศาลปกครอง 

ประเด็นแผนแม่บทท่ี 5.๒ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาระบบบริหารงานศาลและกระบวนการยุติธรรมทางปกครองสู่ความเป็นเลิศ
แนวทางการพัฒนาที่ ๕.2.๑ ศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Research and Development : R&D) เพื่อพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการคดี 

ที่เป็นสากลและระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์ โดย (๑) พัฒนานักวิจัยของส านักงานศาลปกครองในการศึกษา
วิจัยความรู้ด้านกฎหมายมหาชนและกฎหมายปกครองเพื่อสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี (๒) พัฒนาความร่วมมือ 
ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับต่างประเทศ (๓) พัฒนาฐานข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น 

158



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
ประเด็นแผนแม่บทที่ 5.1 การขยายและยกระดับความร่วมมือทางการศาล ทางวิชาการ และสร้างการยอมรับทั้งในและระหว่างประเทศ 
แนวทางการพัฒนา ๕.1.๑ เสริมสร้างความร่วมมือทางการศาลและทางวิชาการกับองค์กรในประเทศ และองค์กรต่างประเทศทั้งในระดับทวิภาคี ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ 
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรศาลปกครองและเผยแพร่ภาพลักษณ์ที่ดีของศาลปกครอง 
โครงการความร่วมมือทางการศาลและวิชาการกับต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือรักษาความสัมพันธ์และขยายความร่วมมือทางการศาลและ

วิชาการกับองค์กรต่างประเทศ 
๒) เพ่ือเสริมสร้างและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ อาทิ 

กฎหมายมหาชน กฎหมายปกครอง เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
วิทยาการสมัยใหม่กับองค์กรต่างประเทศ และน ามาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์และมาตรฐาน 
การบริหารจัดการคดีท่ีเป็นสากล 

๓) เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายมหาชน/กฎหมาย
ปกครองให้เป็นที่แพร่หลายแกอ่งค์กรต่างประเทศ อันจะเป็นการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และสร้างการยอมรับในระดับระดับทวิภาคี 
ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ 

เป้าหมาย 
1) ศาลปกครองได้รักษาความสัมพันธ์และขยายความร่วมมือทางการศาล

และทางวิชาการกับองค์กรต่างประเทศ
2) บุคลากรศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองได้รับความรู้ในด้านต่าง ๆ

อาทิ กฎหมายมหาชน กฎหมายปกครองเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
วิทยาการสมัยใหม่กับองค์กรต่างประเทศ การพัฒนาระบบศาลปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์และมาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล

สตป. 1) วตป.
2) สวว.
3) สวส.
4) หน่วยงาน

ในส านักงาน 
ศาลปกครองอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

13,124,245.- 
256๖ = 2,208,995.- 
256๗ = 3,081,955.- 
256๘ = 3,274,655.- 
256๙ = 2,478,620.- 
25๗๐ = 2,080,020.- 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
3) ศาลปกครองได้เผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายมหาชน/

กฎหมายปกครองให้เป็นที่แพร่หลายแก่องค์กรต่างประเทศ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี และสร้างการยอมรับในระดับทวิภาคี
ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ

กิจกรรรม 
๑.  กิจกรรมความร่วมมือทางการศาลและวิชาการกับต่างประเทศ 

ที่ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง 
ระดับนานาชาติ (International) 
องค์กรระหว่างประเทศ 
๑) การเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการระหว่างประเทศของธนาคาร

พัฒนาเอเชีย (ไตรมาสที่ ๓-๔) (B) 
๒) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับสมาคมศาลปกครองสูงสุด

ระหว่างประเทศ (ไตรมาสที่ ๓-๔) (F)  
๒.๑) ตุลาการศาลสูงแลกเปลี่ยนตามโครงการแลกเปลี่ยนตุลาการ 
       ศาลสูงของสมาคมศาลปกครองสูงสุดระหว่างประเทศ 
๒.๒) การรับรองตุลาการศาลสูงแลกเปลี่ยนของสมาคมศาลปกครอง 
      สูงสุดระหว่างประเทศ 
๒.๓) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมศาลปกครอง             

สูงสุดระหว่างประเทศ  
๒.๔) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการด าเนินงานของสมาคม             

ศาลปกครองสูงสุดระหว่างประเทศ 
 ๒.5) การประชุมใหญ่ทางวิชาการสมาคมศาลปกครองสูงสุด         

ระหว่างประเทศ 

สตป. 1) วตป.
2) สวว.
3) สวส.
4) หน่วยงาน

ในส านักงาน
ศาลปกครองอ่ืน ๆ
ที่เก่ียวข้อง
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โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท)

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

๓) การเข้าร่วมการประชุมนานาชาติระหว่างประธานศาลทั่วโลก ว่าด้วย
มาตรา ๕๑ แห่งรัฐธรรมนูญอินเดีย (ไตรมาสที่ ๑-๒) (F) 

๔) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับองค์การกฎหมายมหาชน    
แห่งยุโรป (ไตรมาสที่ ๓-๔) (F)  
๔.๑) การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาทางวิชาการในประเทศในภูมิภาคยุโรป 
๔.๒) การส่งตุลาการศาลปกครองไปฝึกอบรมที่องค์การกฎหมายมหาชน  

            แห่งยุโรป 

 ๔.๓) การหารือความร่วมมือทางวิชาการกับองค์การกฎหมายมหาชน      
แห่งยุโรป (ด าเนินการไตรมาสที่ 3-4 ของปี พ.ศ. 2566)

ระดับภูมิภาค (Regional) 
องค์กรระหว่างประเทศ 
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๑) การเข้าร่วมการประชุมใหญ่ของสมาคมกฎหมายอาเซียน และ 
การประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมาธิการถาวร 
ของสมาคมกฎหมายอาเซียน (ไตรมาสที่ ๓-๔) (F) 

๒) การเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมาธิการถาวร 
ของสมาคมกฎหมายอาเซียน (ไตรมาสที่ ๓-๔) (F) 
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โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท)

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

ระดับทวิภาคี (Bilateral) 
องค์กรศาล 
๑) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานในกระบวนการ

ยุติธรรมของสิงคโปร์ (ไตรมาสที่ ๓-๔) (G)  
๒) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับศาลประชาชนสูงสุดแห่ง 

สปป.ลาว (ไตรมาสที่ ๒-๔) (C)  
๒.๑) การสนับสนุนให้ศาลประชาชนสูงสุดแห่ง สปป.ลาว เข้าไปมี 

           บทบาทในสมาคมศาลปกครองสูงสุดระหว่างประเทศ 
๒.๒) การอภิปรายทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ           

เกี่ยวกับหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องในรูปแบบการฝึกอบรม           
หลักสูตรระยะสั้นให้แก่บุคลากรศาลประชาชนสูงสุด 
แห่ง สปป.ลาว ผ่านระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ 

๒.๓) การสัมมนาทางวิชาการและการศึกษาดูงานระยะสั้นเกี่ยวกับ
งานธุรการคดี ให้แก่บุคลากรของศาลประชาชนสูงสุดแห่ง 

ส านักงานศาลปกครอง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์       
และศาลประชาชนสูงสุดแห่ง สปป. ลาว 

๒.๕) กิจกรรมฝึกอบรมสัมมนาระยะสั้นให้แก่ผู้พิพากษา ผู้ช่วย       
ผู้พิพากษา จ่าศาล และพนักงานอัยการของ สปป.ลาว    
ณ ศาลปกครอง ถนนแจ้งวัฒนะ และศาลปกครองระยอง 

      (ด าเนินการไตรมาสที่ ๒-4 ของปี พ.ศ. 2566)
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สปป.ลาว ณ ศาลปกครองในภูมิภาค 
๒.๔)  การสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระดับไตรภาคีระหว่าง      



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท)

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

๒.๖) กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับศาลประชาชนสูงสุด 

       พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
สถาบันการศึกษา 
- กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยตูลูส (B) 
องค์กรระหว่างประเทศ 
๑) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับมูลนิธิคอนราด อาเดนาวร์ 

ประจ าภูมิภาคเอเชีย (สิงคโปร์) (ไตรมาสที่ ๔) (G)  
๒) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับมูลนิธิคอนราด อาเดนาวร์ 

ประจ าประเทศไทย (ไตรมาสที่ ๑-๔) (G) 
อ่ืน ๆ 
๑) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับรัฐบาลฝรั่งเศส ผ่าน สอท. 

ฝรั่งเศส ประจ าประเทศไทย (ไตรมาสที่ ๓-๔) (B) 
๑.๑) กิจกรรมการบรรยายพิเศษทางวิชาการโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ      

           กับรัฐบาลฝรั่งเศส 
2) การเข้าร่วมการประชุมโครงการความร่วมมือระหว่างหน่วยราชการ

ไทย-สิงคโปร์ (Civil Service Exchange Programme : CSEP)
(ไตรมาสที่ ๓-๔) (F)
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   แห่ ง  สปป.ลาว  (ด า เนิ นการไตรมาสที่  ๓-๔ ของปี 

จากสาธารณรัฐฝรั่งเศส 
๑.๒) กิจกรรมการจัดท าข้อเสนอโครงการความร่วมมือทางวิชาการ
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โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท)

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

๒. กิจกรรมการฟื้นฟูความร่วมมือทางการศาลและวิชาการ 
กับต่างประเทศ 
ระดับนานาชาติ (International) 
- 
ระดับภูมิภาค (Regional) 
- 
ระดับทวิภาคี (Bilateral) 
องค์กรศาล 
๑) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรศาลของสาธารณรัฐ   

ประชาชนจีน (ไตรมาสที่ ๓-๔) (A) 
๒) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับสภาแห่งรัฐฝรั่ ง เศส 

๓) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับสภาแห่งรัฐสาธารณรัฐไนเจอร์ 
(ไตรมาสที่ ๑-๔) (D) 

     - กิจกรรมการหารือความร่วมมือเพ่ือจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ       
ระหว่างศาลปกครองและสภาแห่งรัฐสาธารณรัฐไนเจอร์  

๔) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับ Federal Court of Australia    
(ไตรมาสที่ ๓-๔) (B)  

๕) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับศาลสูงสุดแห่งสาธารณรัฐ    
อินเดีย (ไตรมาสที่ ๓-๔) (B) 

สตป. 1) วตป.
2) สวว.
3) สวส.
4) หน่วยงาน

ในส านักงาน
ศาลปกครองอ่ืน ๆ
ที่เก่ียวข้อง
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    (ไตรมาสที่ ๓-๔) (B) 
    ๒.๑) การเสวนาโต๊ะกลม  
    ๒.๒) การศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
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โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท)

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

6) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับศาลสูงสุดแห่งสาธารณรัฐ
เกาหลี (ไตรมาสที่ ๓-๔) (A)

สถาบันการศึกษา 
๑) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย Korea Advanced    

    (ไตรมาสที่ ๒-๓) (B) 
๓) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในราชอาณาจักร    

สเปน (ไตรมาสที่ ๓-๔) (B) 
- การบรรยายทางวิชาการโดยวิทยากรจากมหาวิทยาลัย 

      ในราชอาณาจักรสเปน (ผ่านระบบออนไลน์) 
อ่ืน ๆ 
๑) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับส านักงานคณะผู้แทนสหภาพ    

ยุโรปประจ าประเทศไทย (Delegation of the European Union 
to Thailand) (ไตรมาสที่ ๓-๔) (C) 

๒) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับมูลนิธิเอเชีย (ไตรมาสที่ ๓-๔) (C)  
๓) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับ สอท. สาธารณรัฐอินโดนีเซีย   

ประจ าประเทศไทย (ไตรมาสที่ ๓-๔) (C) 
๔) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับศูนย์ความเป็นเลิศด้านนโยบาย

สาธารณะและธรรมาภิบาล เยอรมัน-อุษาคเนย์  (German-
Southeast Asian Center of Excellence for Public Policy and 
Good Governance-CPG) (ไตรมาสที่ ๒-๓) (C) 
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Institute of Science and Technology (KAIST) (ไตรมาสที่ ๒-๓) (A) 
๒)  กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยโอซากา 
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๕) กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับ สอท. สาธารณรัฐประชาชน    
บังกลาเทศประจ าประเทศไทย (ไตรมาสที่ ๓-๔) (C) 

๓. กิจกรรมแสวงหาความร่วมมือทางการศาลและวิชาการ 
    ทั้งในและต่างประเทศ 
ระดับนานาชาติ (International) 
- 
ระดับภูมิภาค (Regional) 
- 
ระดับทวิภาคี (Bilateral) 
องค์กรศาล 

๑) กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการหน่วยงาน 
ในสหรัฐอเมริกา (ไตรมาสที่ ๓-๔) (D) 

2) กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรศาล
ในสาธารณรัฐสโลวัก (ไตรมาสที่ ๓-๔) (A)

3) กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรศาล
และอ่ืน ๆ ในเครือรัฐออสเตรเลีย (ไตรมาสที่ ๓-๔) (G)

4) กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับสภาแห่งรัฐกรีซ
(ไตรมาสที่ ๓-๔) (B)

สตป. 1) วตป.
2) สวว.
3) สวส.
4) หน่วยงาน

ในส านักงาน
ศาลปกครองอ่ืน ๆ
ที่เก่ียวข้อง
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กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรศาล 
ในสาธารณรัฐฟินแลนด์ (ไตรมาสที่ ๒-๓) (G) 
อ่ืนๆ 
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5) กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรศาล
ของสาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ (ไตรมาสที่ ๓-๔) (B)

6) กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรศาล
ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (ไตรมาสที่ ๓-๔) (A)

7) กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับสภาแห่งรัฐ
แอลจีเรีย (ไตรมาสที่ ๓-๔) (B)

8) กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรศาล
ในราชอาณาจักรกัมพูชา (ไตรมาสที่ ๓-๔) (C)

9)

สถาบันการศึกษา 
๑) กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 

ในสาธารณรัฐฝรั่งเศส (ไตรมาสที่ ๓-๔) (B) (นอกเหนือจาก
มหาวิทยาลัยตูลูส) 

๒) กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับ มหาวิทยาลัย 
ในสาธารณรัฐสิงคโปร์ (ไตรมาสที่ ๒-๓) (D) 

๓) กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 
ในสาธารณรัฐโปรตุเกส (ไตรมาสที่ ๓-๔) (D) 

อ่ืนๆ 
๑) กิจกรรมการแสวงหาทุนการศึกษาประเภทต่าง ๆ จากหน่วยงาน

สวิตเซอร์แลนด์ประจ าประเทศไทย (ไตรมาสที่ ๓-๔) (A) 
 

167

กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรศาล
ของสาธารณรัฐโปแลนด์ (ไตรมาสที่ ๓-๔) (G)

ภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ (ไตรมาสที่ ๑-๔) (D) 
๒)  กิจกรรมการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับสอท.
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ตัวช้ีวัด 
๑. ร้อยละของกิจกรรมความร่วมมือทางการศาลและทางวิชาการ 

ที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายแล้วเสร็จ (กิจกรรมที่ ๑) 
๒. ร้อยละของกิจกรรมฟ้ืนฟูและแสวงหาความร่วมมือทางการศาลและ

ทางวิชาการที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายใหม่แล้วเสร็จ (กิจกรรมที ่๒-๓) 
หมายเหตุ  
(A) เป็นกิจกรรมความร่วมมือเพ่ือพัฒนาศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Admincourt) 
(B) เป็นกิจกรรมความร่วมมือเพ่ือพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการ

คดีท่ีเป็นสากล 
(C) เป็นกิจกรรมความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
(D) เป็นกิจกรรมความร่วมมือเพ่ือพัฒนาศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์    

(e-Admincourt) และพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการคดี    
ที่เป็นสากล 

(E) เป็นกิจกรรมความร่วมมือเพ่ือพัฒนาศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Admincourt) และเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

     คดีท่ีเป็นสากลและเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
(G) เป็นกิจกรรมความร่วมมือเพ่ือพัฒนาศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
     (e-Admincourt) และพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการคดี 
     ที่เป็นสากล รวมทั้งเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
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(F) เป็นกิจกรรมความร่วมมือเพ่ือพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการ 
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๕.๑.1.๒ โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
กับหน่วยงานภายในประเทศ  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายและการด าเนินงานความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างส านักงานศาลปกครองกับหน่วยงานภายในประเทศ รวมทั้ง
เป็นการเสริมสร้างให้การปฏิบัติภารกิจของทั้งสองหน่วยงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อประเทศและประชาชน  
เป้าหมาย 
๑. ส านักงานศาลปกครองมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

 กับหน่วยงานภายในประเทศ เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า ๑ หน่วยงานต่อปี 
2. ส านักงานศาลปกครองมีแผนการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการ

ในด้านต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งส่งผลให้หน่วยงานความร่วมมือ
ทางวิชาการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐสามารถน าหลักปฏิบัติราชการ
ที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครองไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างถูกต้อง

กิจกรรม 
๑) แต่งตั้งคณะท างานบริหารการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือ      

ทางวิชาการ ระหว่างส านักงานศาลปกครองกับหน่วยงาน
ภายในประเทศ 

๒) แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ ระหว่าง
ส านักงานศาลปกครองกับหน่วยงานภายในประเทศ 

๓) จั ดท าแผนการด าเนิ นกิจกรรมความร่ วมมือทางวิ ชาการ 
กับหน่วยงานภายในประเทศ 

๔) ติดตาม ประเมินผลการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ 

วยป. 

วยป. 

วยป. 

วยป. 

วยป. 

หน่วยงานภายใน 
สศป.ที่รับผิดชอบ
กรอบความร่วมมือ 
แต่ละด้าน 

หน่วยงานภายใน 
สศป.ที่รับผิดชอบ
กรอบความร่วมมือ 
แต่ละด้าน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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๕) จัดท าฐานข้อมูลการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างส านักงานศาลปกครองกับหน่วยงานภายในประเทศ 

ตัวช้ีวัด 
๑. จ านวนหน่วยงานความร่วมมือทางวิชาการที่มีความร่วมมือ 

ทางวิชาการกับส านักงานศาลปกครองเพ่ิมข้ึน  
๒. แผนการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน

ภายในประเทศ 
๓. ฐานข้อมูลการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง    

ส านักงานศาลปกครองกับหน่วยงานภายในประเทศ 

วยป. 

๕.๑.1.๓ โครงการสัมมนา “สัปดาห์วิชาการศาลปกครอง” 
วัตถุประสงค์ 

1. สร้างความตระหนักในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รัฐและหน่วยงาน
ทางปกครองให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามแนวค าวินิจฉัย
ของศาลปกครอง

2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแนะแนวเส้นทางอาชีพ
ด้านกฎหมายให้แก่นิสิต นักศึกษา นักเรียน และประชาชนที่สนใจทั่วไป

วยป. หน่วยงานภายใน สศป. 
ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ก ร อ บ
ความร่วมมือแต่ละด้าน 

564,400.- 
256๗ = 141,100.- 
256๘ = 141,100.- 
256๙ = 141,100.- 
25๗๐ = 141,100.- 
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เพ่ือยกระดับความร่วมมือทางวิชาการระหว่างส านักงานศาลปกครองกับ
หน่วยงานความร่วมมือและ/หรือตามความเหมาะสม และเผยแพร่
องค์ความรู้เกี่ยวกับศาลปกครอง หลักกฎหมายปกครอง และกระบวนการ
ยุติธรรมทางปกครอง รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานความร่วมมือ 
น าบรรทัดฐานหรือแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัย 
ของศาลปกครองไปปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
เป้าหมาย 
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กิจกรรม 
๑) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสถิติคดีและรวบรวมประเด็นปัญหาต่าง ๆ 

ของหน่วยงานความร่วมมือ เพ่ือออกแบบรูปแบบการจัดกิจกรรม
ทางวิชาการให้เหมาะสม  

๒) จัดกิจกรรมทางวิชาการประจ าปีในรูปแบบผสมผสานทั้งออนไลน์

             นักเรียน นิสิต นักศึกษา 
วันที่ 4 การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม 
วันที่ 5 การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม (ต่อ) 

๓) จัดท ารายงานผลและสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรม 
และเผยแพร่ผ่านคลังความรู้ของส านักงานศาลปกครองและหน่วยงาน
ความร่วมมือ  

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายปกครอง

บทบาทหน้าที่ศาลปกครองและแนวค าวินิจฉัยของศาลปกครอง
เพ่ิมมากข้ึน (ร้อยละ ๖๐)

2. รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการเสนอต่อเลขาธิการส านักงาน
ศาลปกครอง ภายในระยะเวลาที่ก าหนด (30 วัน)

วยป. 

วยป. 

หน่วยงานภายใน สศป. 
ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ก ร อ บ
ความร่วมมือแต่ละด้าน 
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และออนไซต์  ระหว่างส านักงานศาลปกครองกับหน่วยงาน 
ความร่วมมือ : กิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านกฎหมายปกครอง 
บทบาทหน้าที่ศาลปกครองและแนวค าวินิจฉัยของศาลปกครอง 
โดยแบ่งเป็น 5 วัน และ/หรือตามความเหมาะสม เช่น 
วันที่ 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการอ านวยความยุติธรรมทางปกครอง 
วันที่ 2 การพัฒนาหลักกฎหมายปกครอง 
วันที่  3 การเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับศาลปกครองให้แก ่
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โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท)

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

ประเด็นแผนแม่บทที่ 5.2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาระบบบริหารงานศาลและกระบวนการยุติธรรมทางปกครองสู่ความเป็นเลิศ 
แนวทางการพัฒนา ๕.๒.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Research and Development : R&D) เพื่อพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากลและระบบศาลปกครอง
อิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์ โดย (๑) พัฒนานักวิจัยของส านักงานศาลปกครองในการศึกษาวิจัยความรู้ด้านกฎหมายมหาชนและกฎหมายปกครองเพื่อสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี  
(๒) พัฒนาความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับต่างประเทศ (๓) พัฒนาฐานข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น 
๕.๒.๑.๑ โครงการพัฒนาระบบการศึกษาวิจัยความรู้ด้านกฎหมาย
มหาชนและกฎหมายปกครองเพื่อสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี 
ระยะที่ ๒ 
วัตถุประสงค์ 

๑.๑) การจัดการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะด้านงานวิจัย 
          เชิงลึก (ประจ าทุกปี ปีละ ๒ หัวข้อ) 

๑.๒) การส่งเสริมให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการท างานวิจัยอันตอบสนองและเป็นประโยชน์ 
ต่อการพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครอง 

สวว. 

สวว. 

วตป. 

วตป. 

65,000.- 
256๖ = ๑๓,๐๐๐.- 
256๗ = ๑๓,๐๐๐.- 
256๘ = ๑๓,๐๐๐.- 
256๙ = ๑๓,๐๐๐.- 
25๗๐ = ๑๓,๐๐๐.- 
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เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดระบบการศึกษาวิจัยอย่างมืออาชีพ ทั้งในเชิงรูปแบบ
และเนื้อหาที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครอง 
รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการท าวิจัย
อย่างเป็นสากล 
เป้าหมาย 
พัฒนาระบบการศึกษาวิจัยที่ เป็นมาตรฐานและพัฒนาบุคลากรสำนัก 
วิจัยและวิชาการให้มีทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานวิจัย 
รวมทั้งมีการจัดทำรายงานการศึกษาวิจัยเพ่ิมข้ึน 
กิจกรรม 
๑) พัฒนาบุคลากร 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท)

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

๑.๓) การส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสท างานวิจัยร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 
๒) พัฒนาระบบการศึกษาวิจัย ได้แก่ 

๒.๑) การรับท างานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อศาลปกครองและ
ส านักงานศาลปกครอง 

๒.๒) การพัฒนาคู่มือการศึกษาวิจัย 
2.3) พัฒนาความร่วมมือด้านงานวิจัยและวิชาการกับหน่วยงานอ่ืน 
2.4) ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การเสนอหัวข้อให้มีการศึกษา             

หรือวิจัยผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3. จัดท ารายงานการวิจัยหรือรายงานการศึกษา
ตัวช้ีวัด  
๑. จ านวนบุคลากรของส านักวิจัยและวิชาการที่เข้ารับการฝึกอบรม

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
2. จ านวนรายงานการวิจัยหรือรายงานการศึกษาที่มีอย่างต่อเนื่อง

(จ านวน ๑-๒ เรื่องต่อปี)
3. ร้อยละของบุคลากรผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ

ด้านวิจัยไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๐
4. จ านวนนักวิจัยในส านักงานศาลปกครองที่เป็นไปตามมาตรฐาน

ที่ก าหนดเพิ่มข้ึนในแต่ละปี

สวว. 
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โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท)

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 

5.2.1.2 โครงการพัฒนาความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกับต่างประเทศ  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือแสวงหาความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
เพ่ือน าองค์ความรู้มาพัฒนาการด าเนินงานของศาลปกครอง 
เป้าหมาย 
ส านักงานศาลปกครองมีความร่วมมือทางวิชาการ/วิจัยกับหน่วยงาน
ในต่างประเทศ 
กิจกรรม 
๑) ก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงานโดยขอรับนโยบายจากผู้บริหาร

ศาลปกครอง  
๒) ก าหนดข้อเสนอการศึกษาวิจัยและวิธีการศึกษาวิจัย  
๓) แสวงหาความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
๔) การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับหน่วยงาน  

ความร่วมมือ 
ตัวช้ีวัด 
ความร่วมมือทางวิชาการ/วิจัยที่มีกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
อย่างน้อย 1 แห่ง

สวว. 
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ไม่ใช้งบประมาณ แต่หาก
มีความจ า เป็นต้อง ใช้
งบประมาณเพ่ือด าเนิน
โครงการให้หน่วยงาน
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ จั ด ท า
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ค า ข อ
งบประมาณร า ย จ่ า ย
ประจ าปี งบประมาณ 
พ . ศ .  2 5 6 9  แ ล ะ 
พ.ศ. 2570 ต่อไป 



แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

ส่วนที่ ๔ 
แนวทางการขับเคลื่อน ระบบติดตามและประเมินผลส าเร็จ 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

ส านักงานศาลปกครองได้ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ สู่การปฏิบัติ โดยได้วางกรอบและก าหนดแนวทางในการถ่ายระดับ (Cascading) สู่การจัดท า
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี
งบประมาณ การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานระดับหน่วยงาน พร้อมทั้งถ่ายทอดลงสู่ระดับบุคลากร 
ของส านักงานศาลปกครองจัดท าเป็นข้อตกลงการปฏิบัติงานระดับบุคคล ทั้งนี้ มีปัจจัยแห่งความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ การบริหารแผน แนวทางการสื่อสารและถ่ายทอดแผน แนวทางการประเมิน
ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน กลไกการติดตามและประเมินผลส าเร็จ ดังแผนภาพ ๔.๑ 

แผนภาพ ๔.๑  แนวทางขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
สู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

กรอบการด าเนินงาน 
ที่เป็นมาตรฐานในระดับ
สากลขององค์กรตุลาการ

ยกระดับสู ่
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-๙๔-
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๔.๑ แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ สู่การปฏิบัติ 
การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ สู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรม สรุปได้ดังนี้ 
๔.๑.๑ การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ โดยน าโครงการ

ภายใต้แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ไปเป็นกรอบในการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ เพ่ือให้มีงบประมาณรองรับการด าเนินงานโครงการให้สัมฤทธิ์ผล
ตามท่ีก าหนดไว้ในแผน  

๔.๑.๒ การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

ทั้งนี้ หลักการก าหนดโครงการและงาน เพ่ือบรรจุในแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน
ศาลปกครอง ประจ าปีงบประมาณ ต้องมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๑) นโยบายและทิศทางการบริหารงานของผู้บริหารศาลปกครองและผู้บริหาร
ส านักงานศาลปกครองในปีงบประมาณ 

๒) ผลผลิต โครงการและงาน และตัวชี้วัดของโครงการและงานตามแผนแม่บท 
ศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี ซึ่งหน่วยงาน 
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการในปีงบประมาณนั้น ๆ 

๓) เป็นโครงการตามแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี แผนปฏิบัติราชการ 
ของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรือได้รับการอนุมัติให้ชะลอ 
การด าเนินงานในปีงบประมาณท่ีผ่านมา รวมทั้งที่ได้รับอนุมัติให้ขยายระยะเวลาการด าเนินงาน 

อย่างไรก็ดี  หลังจากที่แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ประจ าปี
งบประมาณในแต่ละปีจัดท าแล้วเสร็จ หากหน่วยงานมีความจ าเป็นต้องด าเนินโครงการนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ 
ในแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ประจ าปีงบประมาณ และโครงการดังกล่าวสอดคล้องกับ
นโยบายและทิศทางการบริหารงานของผู้บริหารศาลปกครองและผู้บริหารส านักงานศาลปกครองที่อาจเกิดขึ้น
ระหว่างปีงบประมาณ รวมทั้งสอดคล้องกับแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี และ/หรือตอบสนองต่อผลิต 
โครงการและงานตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี ตัวชี้วัดของโครงการและงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี ก าหนดผลผลิตที่ส่งมอบได้ชัดเจน สามารถ
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ของสำนักงานศาลปกครอง โดยถ่ายระดับมาจากแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
เพ่ือประมวลให้เห็นภาพรวมของโครงการและงานที่สำนักงานศาลปกครองต้องดำเนินการและส่งมอบผลผลิต 
ในแต่ละปี โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำรายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐานโครงการ  ประกอบด้วย 
ชื่อโครงการ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ระยะเวลา
ดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินการ และผู้รับผิดชอบโครงการ ส่งให้สำนักบริหารยุทธศาสตร์วิเคราะห์
ความเหมาะสมของโครงการและกรอบวงเงินงบประมาณที่ควรจัดสรรในแต่ละโครงการ แล้วเสนอให้ผู้บริหาร
สำนักงานศาลปกครองพิจารณากลั่นกรองเพ่ือนำเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารศาลปกครองด้านงบประมาณ
พิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 
ซึ่งแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศาลปกครอง ประจำปีงบประมาณ จะใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำกับ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของสำนักงานศาลปกครองให้สามารถบรรลุผลตามเป้าประสงค์  
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี และแผนแม่บทศาลปกครอง 
ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) ต่อไป  



-๙๕-

แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

ควบคุมได้และมีระยะเวลาเริ่มต้น – สิ้นสุดที่แน่นอน หน่วยงานก็สามารถเสนอขออนุมัติโครงการและงาน 
รวมทั้งกรอบวงเงินงบประมาณที่ต้องใช้ในการด าเนินโครงการและงานเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองและ
ติดตามโครงการ งบประมาณ และข้อตกลงการปฏิบัติงานระดับหน่วยงานของส านักงานศาลปกครองผ่าน 
ส านักบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม หากโครงการดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร
ส านักงานศาลปกครอง จะน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารศาลปกครองด้านงบประมาณพิจารณาให้ความ
เห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ โครงการที่ได้รับ
ความเห็นชอบจาก ก.บ.ศป. จะบรรจุโครงการดังกล่าวเพ่ิมเติมในแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ของส านักงานศาลปกครอง เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานในภาพรวมของส านักงานศาลปกครองต่อไป 

๔.๑.๓ ข้อตกลงการปฏิบัติงานระดับหน่วยงานและระดับบุคคล เป็นการก าหนดให้ทุกหน่วยงาน
โดยผู้บริหารระดับส านักงานศาล ส านัก และวิทยาลัย จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานระดับหน่วยงานกับผู้บริหาร
ส านักงานศาลปกครองที่ก ากับดูแลเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารแผนแม่บท 
ศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี และแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง และประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินงานในรอบระยะเวลา ๑ ปีของหน่วยงานในสังกัดส านักงานศาลปกครอง 

เมื่อผู้บริหารระดับส านักงานศาล ส านัก และวิทยาลัย จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานระดับ
หน่วยงานประจ าปีกับผู้บริหารส านักงานศาลปกครองที่ก ากับดูแลแล้ว จะถ่ายระดับลงสู่ ระดับบุคคล 
โดยบุคลากรทุกคนทุกระดับของทุกหน่วยงานจะต้องจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานระดับบุคคลกับ
ผู้บังคับบัญชาปีละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคมของปีถัดไป และรอบที่ ๒ 
ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน ในปีเดียวกัน เพ่ือแสดงเจตนาและความประสงค์ที่บุคลากรแต่ละคน
จะส่งมอบงานตามนโยบาย แผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง 
งานประจ าตามหน้าที่ความรับผิดชอบและงานท่ีได้รับมอบหมายพิเศษ ในแต่ละปีงบประมาณ       

ข้อตกลงการปฏิบัติงานระดับบุคคลในแต่ละรอบของเจ้าหน้าที่แต่ละคนจะ ได้รับ 
การประเมินโดยผู้บังคับบัญชาและผลการประเมินจะท าให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบถึงความคาดหวัง 
ของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับเป้าหมายการด าเนินงานและผลงานของตน ส่วนผู้บังคับบัญชาก็จะทราบถึงศักยภาพ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาของตนและช่วยพัฒนาเพ่ิมเติมให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด นอกจากนี้ การจัดท า
ข้อตกลงการปฏิบัติงานระดับบุคคลยังใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่การพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน รวมทั้งใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านต่าง ๆ ต่อไป  

๔.๒ กลไกการติดตามและประเมินผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน 
ศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

๔.๒.๑ ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน 
ศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ถือเป็นกลไกที่มีความส าคัญในการวัดผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบว่า ผลการด าเนินงานมีสถานะอยู่ในระดับใด ด าเนินการไปในทิศทางใด สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้แล้วหรือไม่ และปัญหาอุปสรรคเกิดขึ้นจากสาเหตุใด เพ่ือหาแนวทาง 
การแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างทันสถานการณ์ โดยได้ก าหนดกลไก 
การติดตาม เร่งรัดการด าเนินงานตามแผนการประเมินผล การขับเคลื่อนแผนที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มี
ระบบติดตามประเมินผลแบบเรียลไทม์ (Real Time) เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกันอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร 
และรายงานผลการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ และแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ของส านักงาน
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-๙๖-

แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

ศาลปกครอง รายงานต่อคณะอนุกรรมการบริหารศาลปกครองด้านงบประมาณ ก.บ.ศป. และกราบเรียน
ประธานศาลปกครองสูงสุด เป็นรายไตรมาส และรายปีงบประมาณ และเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการประกาศ 
ใช้แผนแต่ละฉบับ ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวอย่างน้อยต้องระบุความก้าวหน้าของการด าเนินการตามแผน ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนดังกล่าวด้วย 

๔.๒.๒ การทบทวนแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
ในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ทั้งในส่วนของการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีและการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ของส านักงานศาลปกครอง 
หน่วยงานสามารถปรับเปลี่ยนรายละเอียดของโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน 
ศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ให้มีความสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในขณะนั้นได้ โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บริหารส านักงานศาลปกครองและ/หรือคณะอนุกรรมการ คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

๔.๓ ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
๔.๓.๑ สื่อสารและสร้างความเป็นเจ้าของแผนร่วมกันของหน่วยงานและบุคลากรส านักงาน

ศาลปกครอง โดยการสื่อสารที่ชัดเจนถึงเป้าหมายของแผนฯ และได้รับความสนับสนุนจากผู้บริหาร 
ศาลปกครอง ตุลาการศาลปกครอง ผู้บริหารส านักงานศาลปกครอง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรของส านักงาน 
ศาลปกครองทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักถึงเป้าหมายและความส าคัญในการขับเคลื่อนแผนให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

๔.๓.๒ ก ากับ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานผ่านกลไกของที่ประชุมผู้บริหารส านักงาน
ศาลปกครอง ผู้บริหารศาลปกครอง คณะอนุกรรมการบริหารศาลปกครองที่เกี่ยวข้อง คณะอนุกรรมการ
บริหารศาลปกครองด้านงบประมาณ และ ก.บ.ศป. อย่างต่อเนื่อง 

๔.๓.๓ ติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนแผนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีระบบติดตาม
ประเมินผลแบบเรียลไทม์ (Real Time) เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกันอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร การก าหนด
กรอบในการประเมินการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาหลักและเป้าหมายการพัฒนา รวมทั้งตัวชี้วัดความส าเร็จ
รายด้านของแผนปฏิบัติราชการฯ 

๔.๓.๔ บริหารงบประมาณตามโครงการที่ได้รับจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพ 
๔.๓.๕ สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเป็นศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) และ 

มีมาตรฐานการบริหารจัดการคดีที่เป็นสากล 
๔.๓.๖ ความสมานฉันท์ภายในองค์กร การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข การปลูกฝังค่านิยม

หลักของศาลและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี สร้างจิตส านึกท่ีมุ่งม่ัน ทุ่มเท และเสียสละ สร้างแรงจูงใจ ขวัญก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงานทีเ่ป็นรูปธรรมอย่างเพียงพอ  

178



-๙๗-

แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

ภาคผนวก 

ก   ผลการด าเนินงานในช่วงแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) 
และแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) 
(ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕)) .................... 

ข   ผลการวิเคราะห์โอกาสและความท้าทายภายใต้แผนแม่บทศาลปกครอง  ระยะท่ี ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ...... 

ค   กรอบแนวทางและรูปแบบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ง    แผนภาพความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
กับแผนระดับชาติ 

จ   คณะผู้บริหารศาลปกครอง ................................................................................................. 
ฉ   คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) 
ช   คณะอนุกรรมการบริหารศาลปกครองด้านงบประมาณ  
ซ   คณะกรรมการอ านวยการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
ฌ   คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
ญ ชื่อย่อหน่วยงานในส านักงานศาลปกครอง ...... 

ดูรายละเอียดเอกสารภาคผนวก ได้ที่ 

https://bit.ly/3HUwsyq 
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สำนักงานศาลปกครอง 
เลขที่ ๑๒๐ หมู่ท่ี ๓ ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๑๐ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๑๔๑ ๐๗๔๑ สายด่วนศาลปกครอง ๑๓๕๕  โทรสาร ๐ ๒๑๔๓ ๙๘๑๕ 
อีเมล nayobuy_b@admincourt.go.th  

เว็บไซต์ www.admincourt.go.th 

https://bit.ly/OAC-plan-66-70 




