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คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) ในคราวการประชุมครั้งที่ ๕ - ๕/๒๕๖๑ เมื่อวันที่  
๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๑ มีมติเห็นชอบแนวทางการจัดท าแผนฉบับใหม่ของศาลปกครองตามข้อเสนอของ
คณะอนุกรรมการบริหารศาลปกครองด้านบริหารและงบประมาณ โดยให้ปรับชื่อและห้วงระยะเวลาการจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์ศาลปกครอง เป็น การจัดท าแผนแม่บทศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  
และแบ่งการจัดท าแผนออกเป็น ๔ ฉบับ ระยะเวลาฉบับละ ๕ ปี ดังนี้ ฉบับที่ ๑ แผนแม่บทศาลปกครอง  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับที่ ๒ แผนแม่บทศาลปกครอง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับที่ ๓ แผนแม่บท 
ศาลปกครอง (พ.ศ. ๒๕๗๑ - ๒๕๗๕) และฉบับที่ ๔ แผนแม่บทศาลปกครอง (พ.ศ. ๒๕๗๖ - ๒๕๘๐) ทั้งนี้  
แผนแต่ละระยะจะต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และแผนแม่บท 
ศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารศาลปกครองด้านการบริหารและ
งบประมาณในการประชุม ครั้งที่ ๒๔ - ๙/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๒ มีมติเห็นชอบปรับชื่อแผน  
จากเดิมแผนแม่บทศาลปกครอง ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) เป็น แผนปฏิบัติราชการของส านักงาน 
ศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)) 

 

แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)) เป็นแผนที่ถ่ายระดับมาจากแผนแม่บทศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
โดยการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างการรับรู้  
ความเข้าใจ การยอมรับ และการเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผน เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในส านักงาน 
ศาลปกครองใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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3.1.2 โครงการจัดหา/ปรับปรุงคอมพิวเตอร์อุปกรณ์เครือข่ายและระบบความมั่นคงปลอดภัย
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน ........................................................................... 

 
๕๒ 

3.1.3 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลค าพิพากษา ค าสั่งของศาลปกครองในรูปแบบดิจิทัล 
เพ่ือการพิจารณาพิพากษาคดีและบังคับคดีปกครองให้บริการประชาชน .......................  

 
๕๒ 

๓.๑.๔  โครงการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลศาลปกครอง (Admincourt Data Center) .......................... ๕๓ 



จ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๓ ยกระดับการท างานของศาลปกครองผ่านระบบดิจิทัลอย่างเป็นระบบและขับเคลื่อน
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริงด้วยการบูรณาการการให้บริการ (Service 
integration) กระบวนการที่เป็นอัตโนมัติ (Automated procedures) และการ
เชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศ (Information network and reuse)...................... 

 
 
 
๕๓ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๔ เสริมสร้างการน าระบบสนับสนุนกระบวนการพิจารณาพิพากษาคดีมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ........................................................ ................ 

 
5๓ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๕ เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศด้าน 
องค์ความรู้เทคโนโลยีดิจิทัล........................................................................................ 

 
๕๓ 

3.๓.1 โครงการสร้างความร่วมมือในการเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือสนับสนุนกระบวน 
พิจารณาคดีของศาลปกครองด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย ......................................... 

 
5๔ 

3.๓.๒ โครงการศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือพัฒนาระบบงานที่สนับสนุนกระบวนการพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครอง..... 

 
5๔ 

 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ..…….………………….  ๕๖ 
แนวทางการพัฒนาที ่4.๑ ปรับโครงสร้างและพัฒนาระบบบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับพลวัตขององค์กร......  5๗ 

4.1.1 โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ของศาลปกครอง 
และส านักงานศาลปกครอง …….………………………………………………………………..………… 

 
 5๗ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒ เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้สอดคล้อง
กับสมรรถนะที่ก าหนด เสริมสร้างให้บุคลากรตระหนัก และมีพฤติกรรมที่แสดงออก
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร และกระบวนทัศน์ในการท างานที่มุ่งเน้นผลงาน 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร ..................................................................................  

 
 
 
5๘ 

4.2.1 โครงการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการพิจารณาคดีและบังคับคดีปกครอง 
ให้แก่ตุลาการศาลปกครอง ................................................................................................. 

 
5๘ 

4.2.2 โครงการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญของพนักงานคดีปกครอง ........... ๕๙ 
4.2.3 โครงการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร 

ในสายงานสนับสนุน ........................................................................................................... 
 
๖๐ 

4.2.4 โครงการพัฒนาระบบการฝึกอบรมอิเล็กทรอนิกส์ (e - Training) …..……………….………… ๖๑ 
แนวทางการพัฒนาที ่๔.๓ สร้างสภาพแวดล้อมของศาลปกครองให้เอ้ือต่อการให้บริการประชาชนและผู้ปฏิบัติงาน .... ๖๒ 

4.3.1 โครงการจัดท าแผนแม่บทการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารสถานที่ท าการ 
ของศาลปกครอง ......................................................................................................... ... 

 
๖๒ 

4.3.2 โครงการก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองและอาคารบ้านพักตุลาการ 
และข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง ....................................................................................  

 
6๓ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๔  ยกระดับการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
และมีธรรมาภิบาล เพ่ือรองรับการท างานเชิงรุกของศาลปกครอง ............................. 

 
6๔ 

4.4.1 โครงการยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการที่เป็นเลิศ ......................................... 6๔ 
4.4.๒ โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ของส านักงานศาลปกครอง ............................................................................................ 
 
6๔ 



ฉ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

4.4.3 โครงการส ารวจความเชื่อม่ันของประชาชนที่มีต่อการอ านวยความยุติธรรม 
ของศาลปกครอง ......................................................................................... ................... ๗๑ 

4.4.4 โครงการพัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 
ของศาลปกครอง (Office Automation /e - Office) .................................................. 7๒ 

แนวทางการพัฒนาที่ 4.5 เสริมสร้างวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST) และองค์กรแห่งความสุข ..................... 7๓ 
4.5.๑ โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมศาลปกครอง .................................................................... 7๓ 
4.5.2 โครงการเสริมสร้างศาลปกครองให้เป็นองค์กรแห่งความสุขอย่างยั่งยืน ......................... 7๕ 

แผนปฏิบัติราชการด้านที ่๕ การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  ๗๙ 
แนวทางการพัฒนาที่ 5.๑  สร้างเครือข่ายที่ได้รับการยอมรับจากในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับ

นานาชาติ ............................................................................................ .................... 
 
๘๐ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๒ พัฒนารูปแบบความร่วมมือทางการศาล ทางวิชาการ ผ่านกลไกความร่วมมือใน
รูปแบบ วิธีการและช่องทางท่ีหลากหลาย................................................................ ๘๐ 

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรของส านักงานศาลปกครองให้พร้อมรับ 
การให้บริการผู้รับบริการจากต่างประเทศ ..................................................................... 8๐ 

5.3.1 โครงการพัฒนาบุคลากรของศาลปกครองเพ่ือท าหน้าที่ล่ามในกระบวนการยุติธรรม
ทางปกครอง .............................................................................................. ..................... ๘๐ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๓ ศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เพ่ือพัฒนาระบบ 
บริหารงานศาล และน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาระบบ
บริหารงานศาลและการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองอย่างต่อเนื่อง.................. ๘๒ 

5.๓.๑ โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักกฎหมายปกครองและสนับสนุนการพิจารณาพิพากษา 
คดีปกครองและบังคับคดีปกครอง ............................................................................ ..... ๘๒ 

๕.๓.๒ โครงการพัฒนาระบบการศึกษาวิจัยความรู้ด้านกฎหมายมหาชนและกฎหมาย.............. 
ปกครองเพ่ือสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี 

๘๒ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๔ รวบรวมและสร้างองค์ความรู้จากค าพิพากษาศาลปกครองเพ่ือเผยแพร่ 
ให้แก่กลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบ...........................................................................  ๘๓ 

5.๔.๑ โครงการให้บริการสารสนเทศทางด้านกฎหมายมหาชนที่มีคุณภาพ .............................. ๘๓ 
 5.๔.๒ โครงการแลกเปลี่ยนและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายปกครองสมัยใหม่ 

และการบริหารงานศาลที่เป็นเลิศ ...................................................................................... ๘๔ 
แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๕  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศาลปกครองเป็นศูนย์กลางของความร่วมมือทางการศาล

และวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมทางปกครองในภูมิภาค   
และระหว่างประเทศ................................................................................................. ๘๕ 

5.๕.๑ โครงการยกระดับความร่วมมือทางการศาลและวิชาการกับต่างประเทศ ....................... 8๕ 



                                                                                         แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) I ๑ 

 

๑. บทน า 
ตามที่คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) ให้ความเห็นชอบแนวทางการจัดท าแผนแม่บท 

ศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และ ก.บ.ศป. ในคราวการประชุมครั้งที่ ๕ – ๕/๒๕๖๑  
เมื่อวันที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๑ มีมติให้ปรับชื่อและห้วงระยะเวลาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของศาลปกครอง 
เป็นการจัดท าแผนแม่บทศาลปกครอง ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) โดยแบ่งการจัดท าแผนออกเป็น  
๔ ฉบับ ระยะเวลาฉบับละ ๕ ปี โดยแผนของศาลปกครองฉบับใหม่ต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ตามบทบัญญัติ 
แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนแม่บทศาลปกครอง ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

แผนแม่บทศาลปกครอง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

แผนแม่บทศาลปกครอง ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๗๑ – ๒๕๗๕) 

แผนแม่บทศาลปกครอง ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๗๖ – ๒๕๘๐) 
ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารศาลปกครองด้านการบริหารและงบประมาณในการประชุม ครั้งที่  

๒๔ – ๙/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๒ มีมติเห็นชอบให้ปรับชื่อแผน จากเดิม แผนแม่บทศาลปกครอง 
ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) เป็น แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)) 
๒. ความสอดคล้องของแผนระดับต่าง ๆ กับแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)) ดังนี้ 

๑) ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศว่า “ประเทศไทย 
มีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (๑) ด้านความมั่นคง (๒) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(๓) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (๔) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค 
ทางสังคม (๕) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (๖) ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   

ทั้งนี้ ศาลปกครองมีความเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ จ านวน ๓ ด้าน คือ ด้านที่ ๔ การสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (ประเด็นที่ ๔.๑.๘ สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม
อย่างทั่วถึง) ด้านที่ ๕ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ประเด็นที่ ๔.๖.๒ 
พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดล้อม) ด้านที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (ประเด็นที่ ๔.๘ กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ
ประชาชนโดยเสมอภาค ๔.๘.๑ บุคลากรและหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลัก
ประชาธิปไตย เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่พึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ๔.๘.๒ ทุกหน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม มีบทบาทเชิงรุกร่วมกันในทุกขั้นตอนของการค้นหาความจริ ง ๔.๘.๓ หน่วยงานใน
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กระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครองมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ร่วมกัน และ ๔.๘.๔ ส่งเสริม
ระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรมชุมชน และการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการยุติธรรม)  

๒) แผนการปฏิรูปประเทศ ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๓๕ ตอนที่ ๒๔ ก วันที่ 
๖ เมษายน ๒๕๖๑ โดยแผนการปฏิรูปประเทศทั้ง ๑๑ ด้าน ได้แก่ ด้านการเมือง ด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน ด้านกฎหมาย ด้านกระบวนการยุติธรรม ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ด้านสาธารณสุข ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสังคม ด้านพลังงาน และด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ
พิจารณาจัดท าแผนงาน/โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานของหน่วยงานเป็นแผนการด าเนินงานของ
หน่วยงานในระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศ  

ศาลปกครองมีความเกี่ยวข้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ จ านวน ๕ ด้าน ได้แก่ (๑) แผนการ
ปฏิร ูปประเทศด้านกระบวนการยุต ิธรรม (๒) แผนการปฏิร ูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (๓) แผนการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย (๔) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน และ (๕) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย
มี ๒ แผนที่ระบุให้ “ศาลปกครอง” เป็นผู้รับผิดชอบร่วมกับหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมอื่น ได้แก่ 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรม (ประเด็นปฏิรูปที่ ๒ การพัฒนากลไกช่วยเหลือและเพิ่ม
ศักยภาพเพื่อให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม ข้อ ๒.๗ แก้ไขกฎหมายจัดตั้งศาลปกครองและวิธี
พิจารณาคดีปกครองเพื่อให้ประชาชนเข้าถึงความยุติธรรมทางปกครองโดยสะดวก รวดเร็ว และประหยัด
ยิ่งขึ ้น ก าหนดให้ศาลปกครองเป็นผู ้รับผิดชอบหลักเพียงหน่วยงานเดียว) และแผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่องระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นการปฏิรูปที่ ๗ ระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม ก าหนดให้ศาลปกครองเป็นผู้รับผิดชอบร่วมกับหน่วยงาน
ในกระบวนการยุติธรรมอื่น ส่วนอีก ๓ แผน ได้แก่ (๑) แผนการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย (๒) แผนการ
ปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน และ (๓) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ศาลปกครองเกี่ยวข้องในฐานะที่แผนดังกล่าวระบุให้ส่วนราชการ
หรือหน่วยงานของรัฐเป็นผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในส่วนของแผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดินมุ่งเน้นให้บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็วและตอบโจทย์ชีวิตของประชาชน ระบบข้อมูล
ภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรั บตัวได้เร็ว 
และระบบงานมีผลสัมฤทธิ ์สูง ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งมีระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สร้างและรักษาคนดีคนเก่งไว้ในภาครัฐได้ 
ตลอดจนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริตทุกขั้นตอน 

ทั้งนี้ พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๑๓ 
บัญญัติว่า ในกรณีมีเหตุจ าเป็นต้องแก้ไขปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านใดเพราะมีการแก้ไขเพิ่มเติม
ยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บทเพราะอื่นใด ให้คณะรัฐมนตรีแจ้งให้คณะกรรมการปฏิรูปด้านนั้นด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุงแผนการปฏิรูปด้านนั้นโดยเร็ว โดยน าความมาตรา ๑๑ มาใช้บังคับโดยอนุโลม การแก้ไข



                                                                                         แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) I ๓ 

ปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศตามวรรคหนึ่ง ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับผลตามที่บัญญัติไว้ในมาตรา ๒๕๘ ของ
รัฐธรรมนูญ 

ร่างพระราชบัญญัติระยะเวลาในการด าเนินงานของกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. .... ซึ่งเป็นร่าง
กฎหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ ซึ ่งจัดท าโดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ 
ด้านกระบวนการยุติธรรม ซึ่งขณะนี้ (มิถุนายน ๒๕๖๒) คณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาร่างกฎหมาย
ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างเสนอเรื่องกลับมายังคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาเสนอร่างกฎหมายดังกล่าว 
ต่อรัฐสภาต่อไป ร่างพระราชบัญญัติดังกล่าว มีสาระส าคัญบัญญัติให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม
ก าหนดกรอบระยะเวลาแล้วเสร็จในการพิจารณาเรื ่องในขั ้นตอนต่างๆ ของการด าเนินคดี ซึ ่งรวมถึง  
การพิจารณาพิพากษาคดี หรือการด าเนินการภายหลังมีค าพิพากษาในส่วนที่เกี่ยวกับอ านาจและหน้าที่  
ของตนตามแต่ลักษณะ สภาพหรือประเภทคดีเท่าที ่จะสามารถกระท าได้ โดยให้ประกาศและเผยแพร่  
ในรูปแบบที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 

  ๓) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ คณะรัฐมนตรีได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ตามที่คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติเสนอ และประกาศในราชกิจจา-
นุเบกษา เมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒ ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติมีผลผูกพันหน่วยงานของรัฐ 
ที่เก่ียวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้วย (มาตรา ๑๐ พระราชบัญญัติ 
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐) และจากการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ พบว่า แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๓ ประเด็น มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของศาลปกครอง ๔ ประเด็น ได้แก่  

 ๓.๑) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๑๘ การเติบโตอย่างยั่งยืน แผนย่อยที่ ๓.๕ 
การยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ ข้อ ๓.๕.๑ แนวทางการพัฒนา ๒) พัฒนาเครื่องมือ 
กลไกและระบบยุติธรรมและประชาธิปไตยด้านสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนาระบบยุติธรรมและระบบ
ประชาธิปไตยด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต ซึ่งศาลปกครองได้มีการจัดตั้งแผนก
คดีสิ่งแวดล้อมในศาลปกครองสูงสุดและศาลปกครองชั้นต้น เพ่ือท าหน้าที่พิจารณาพิพากษาและด าเนินการ  
ทั้งปวงในคดีปกครองเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม   

๓.๒) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ การด าเนินงานของศาลปกครองมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดในแผนแม่บท
ดังกล่าว ได้แก่ แผนย่อยที่ ๓.๑ การพัฒนาบริการประชาชน เน้นการให้บริการที่สามารถอ านวยความสะดวก
ให้กับประชาชนได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ
และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า รวมทั้งปรับวิธีการท างานจากการท างานตามภารกิจที่
กฎหมายก าหนด เป็นการให้บริการที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ แผนย่อยที่ ๓.๔ การพัฒนาระบบ
บริหารงานภาครัฐ เน้นการพัฒนาภาครัฐให้มีขีดสมรรถนะสูงเท่าเทียมมาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
และแผนย่อยที่ ๓.๕ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐเป็นคนดี
และคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ  
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๓.๓) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การด าเนินงานของศาลปกครองมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดในแผนแม่บท
ดังกล่าว ได้แก่ แผนย่อยที่ ๓.๑ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต การส่งเสริม 
การพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตที่เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงาน โดยมีกลไกการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)  เป็นเครื่องมือส าคัญประการหนึ่งในการด าเนินการดังกล่าว  

๓.๔) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๒๒ การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
การด าเนินงานของศาลปกครองมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดในแผนแม่บท
ดังกล่าว ได้แก่ แผนย่อยที่ ๓.๑ การพัฒนากฎหมาย ข้อ ๓.๑.๑ แนวทางการพัฒนา ๑) พัฒนากฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่างๆ ให้สอดคล้องกับบริบทและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ และ  
๓) พัฒนาการบังคับใช้กฎหมาย โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการ 
การบังคับใช้กฎหมายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ฯลฯ และแผนย่อยที่  ๓.๒ การพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม ข้อ ๓.๒.๑ แนวทางการพัฒนา ๑) ปรับวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ในกระบวนการยุติธรรมให้เคารพและยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย ๒) ก าหนดให้หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรมทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครองมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ร่วมกันในการอ านวยความยุติธรรม และ  
๓) เสริมสร้างพลวัต ความหลากหลาย บูรณาการด้านกระบวนการยุติธรรมด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชน 
และการสร้างความเสมอภาคในการอ านวยความยุติธรรมด้วยการคุ้มครองผู้ด้อยโอกาส โดยเฉพาะการส่งเสริม
กระบวนการยุติธรรมทางเลือกในรูปแบบต่างๆ การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทก่อนเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม ฯลฯ 
ทั้งนี้ เพ่ืออ านวยความยุติธรรมให้เป็นไปอย่างเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม ทั่วถึง และปราศจากการเลือก
ปฏิบัติ บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรมให้ด าเนินงานสอดประสานกันอย่างเป็น
องคาพยพเพ่ือให้สามารถจัดการกับข้อขัดแย้ง กรณีพิพาทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๓. ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕))  

คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง (ก.บ.ศป.) ให้ความเห็นชอบแนวทางการจัดท าแผนแม่บท 
ศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)) โดยจ าแนกขั้นตอนหลักที่ส าคัญ 
จ านวน ๗ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑) การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารศาลปกครองด้านการบริหารและงบประมาณ เพ่ือให้
ค าปรึกษาแนะน าในการจัดท าแผนแม่บทศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และพิจารณา 
ความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามแนวทางการจัดท าแผนแม่บทศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  

๒) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกองค์กรและภายในองค์กรที่ส่งผลกระทบ 
ต่อการด าเนินงานของศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองอย่างรอบด้าน โดยใช้เครื่องมือต่างๆ  
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ที่เหมาะสมเพื่อน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ไปใช้ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กรที่สอดคล้องกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือประกอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
และภายในองค์กร (SWOT Analysis) ประกอบด้วย  

(๑) ข้อมูลและสารสนเทศทั้งในและต่างประเทศเพ่ือประกอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร เช่น 

- ปัจจัยด้านนโยบายและการเมือง (Policies & Political) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
(Economic) ปัจจัยด้านสังคม (Social) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technologies) ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environment) และปัจจัยด้านกฎหมาย (Legislations) 

- ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนแม่บท 
การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ นโยบายรัฐบาล นโยบายประเทศไทย ๔.๐ 
(Thailand 4.0) นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องในระดับประเทศ 

- กรอบสากลเพ่ือความเป็นเลิศของศาล (International Framework for Court Excellence: 
IFCE)  

- เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) การจัด
อันดับความยากง่ายในการประกอบธุรกิจ (Doing Business) ตามกรอบการวัดของธนาคารโลก และตัวชี้วัดในระดับ
สากลที่เกี่ยวข้อง 

- ความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง และ
ความพึงพอใจต่อการบริการของส านักงานศาลปกครอง 

- การสร้างเสริมองค์กรแห่งความสุข (Happy Organization)  
(๒) ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือประกอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น  

- ปัจจัยต่างๆ ภายในองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์การด าเนินงานขององค์กร 
ระบบการด าเนินงาน รูปแบบการบริหารงาน บุคลากร ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ค่านิยมร่วมและ
วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น 

- ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของศาลปกครอง  
- ข้อมูลจากการส ารวจความคิดเห็นของตุลาการศาลปกครองและบุคลากรของ

ส านักงานศาลปกครอง 
- กฎหมายและร่างกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับศาลปกครองและ 

วิธีพิจารณาคดีปกครอง และส านักงานศาลปกครอง 
- ผลการด าเนินงานของศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองในช่วงเวลาที่ผ่านมา 

และการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ศาลปกครอง (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๕๘ – 
๒๕๖๑ แผนปฏิบัติการระยะ ๔ ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นต้น 

๓) ก าหนดทิศทางการพัฒนาศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองในระยะยาวและระยะสั้น 
โดยก าหนดทิศทางที่ศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองมุ่งที่จะไปสู่ผลผลิตหรือผลลัพธ์ระดับสูงที่ต้องการ 
จะให้เกิดสัมฤทธิผล ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์หลัก พันธกิจ แผนแม่บทรายด้าน เป้าประสงค ์
แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ์) แผนภาพความเชื่อมโยงแผนแม่บทศาลปกครอง การด าเนินงานของศาลปกครอง 
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กรอบแนวทางการด าเนินงานในแต่ละระดับและรูปแบบต่างๆ ที่มีความเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุด รวมทั้ง
แนวทางการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนระบบการติดตามและประเมินผล
ส าเร็จการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ โดยมีแนวทางการประเมินความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จการด าเนินงานและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนแม่บทฯ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กลไกการติดตามและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ ซึ่งจะเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองค์กร ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
หน่วยงานภายนอกองค์กร ได้มีส่วนร่วมให้ความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหา ความต้องการ และเสนอทิศทาง 
การพัฒนาองค์กรของศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองในอนาคต ดังนี้ 

(๑) การส ารวจความคิดเห็น จ าแนกเป็น  
 - บุคลากรของศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง โดยในส่วนของตุลาการในศาลปกครอง

สูงสุดใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ส าหรับตุลาการในศาลปกครองชั้นต้น ผู้บริหารส านักงาน
ศาลปกครอง บุคลากรของส านักงานศาลปกครองทั้งในส่วนกลางและในภูมิภาค ด าเนินการส ารวจความคิดเห็น
โดยใช้แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Online Survey) 

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอกใช้แบบสัมภาษณ์ 
- บุคคล และ/หรือหน่วยงานภายนอกองค์กร ด าเนินการส ารวจความคิดเห็นโดย ใช้

แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Online Survey) 
(๒) การสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ ใช้วิธีจัดสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพ่ือระดมความเห็นจากตุลาการศาลปกครองและบุคลากรของส านักงานศาลปกครอง เพ่ือให้ได้ความคิดเห็น
อย่างรอบด้าน โดยจัดการสัมมนาฯ ในช่วงเดือนสิงหาคม – กันยายน ๒๕๖๑ จ านวน ๓ ครั้ง ครั้งที่ ๑ เป็นการ
สัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ศาลปกครอง เป้าประสงค์หลัก พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ และแผนภาพความเชื่อมโยงแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) การด าเนินงานของศาลปกครอง 
ครั้งที่ ๒ และครั้งที่ ๓ เป็นการสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน แนวทาง 
การขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ระบบติดตามและประเมินผลส าเร็จการด าเนินงาน 
รวมทั้งการน าเสนอและวิพากษ์ร่างแผนแม่บทฯ กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย ผู้บริหาร  
ศาลปกครอง ตุลาการศาลปกครองในศาลปกครองสูงสุด ตุลาการในศาลปกครองชั้นต้น ผู้บริหารส านักงาน
ศาลปกครอง ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส านัก และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง โดยได้รับอนุญาตให้เรียนเชิญ 
รองศาสตราจารย์ ดร.พสุ เดชะรินทร์ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปารีณา ศรีวนิชย์ คณบดีคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และคณะ เป็นวิทยากร
และผูช้่วยวิทยากร ณ ห้องสัมมนา ชั้น ๑๑ อาคารศาลปกครอง  

๔) ยกร่างแผนแม่บทศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และร่างแผนปฏิบัติ
ราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)) ฉบับที่มีเนื้อหาครบถ้วน  

๕) ประชาพิจารณ์ร่างแผนแม่บทศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และร่าง
แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ  
๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหารศาลปกครอง ตุลาการศาลปกครอง บุคลากร
ของส านักงานศาลปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิ บุคคลและ/หรือหน่วยงานภายนอก 
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๖) น าเสนอร่างแผนแม่บทศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และร่างแผนปฏิบัติ
ราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ 
– ๒๕๖๕)) ต่อคณะอนุกรรมการบริหารศาลปกครองด้านการบริหารและงบประมาณ และ ก.บ.ศป. พร้อมทั้ง
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

๗) จัดท าเอกสารแผนแม่บทศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และแผนปฏิบัติ
ราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)) ฉบับสมบูรณ์ เสนอ ก.บ.ศป. เพ่ือประกาศใช้อย่างเป็นทางการ พร้อมทั้งเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ในรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย 
 
๔. วิสัยทัศน์ศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี 

“อ านวยความยุติธรรมทางปกครองด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว ทันสมัย 
เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม และเป็นศาลแห่งความเป็นเลิศ” 

    คติพจน์ศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี  “เป็นธรรม รวดเร็ว ทันสมัย” 
 
๕. พนัธกิจ 

พันธกิจที่ ๑ 
 

พิพากษาคดีและบังคับคดีปกครองด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม รวดเร็ว  
และเกิดสัมฤทธิผล ทุกภาคส่วนในสังคมเข้าถึงการอ านวยความยุติธรรม 
ทางปกครองได้โดยง่าย และท่ัวถึง   

พันธกิจที่ ๒ วางหลักปฏิบัติราชการทางปกครองที่เป็นบรรทัดฐานในการใช้อ านาจ 
ทางปกครองที่เป็นธรรม เพ่ือป้องกันและลดการเกิดข้อพิพาททางปกครอง 

พันธกิจที่ ๓ ยกระดับการด าเนินงานของศาลปกครองให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล และมีธรรมาภิบาล เพ่ือให้ทุกภาคส่วนในสังคมได้รับ 
การบริการอย่างมีคุณภาพ  

พันธกิจที่ ๔ ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจด้านสิทธิและหน้าที่ตามกฎหมาย
ปกครองและหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากแนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่
ทุกภาคส่วนในสังคม  

พันธกิจที่ ๕ เสริมสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายความร่วมมือทางการศาล ทางวิชาการ 
และอ่ืนๆ ที่จ าเป็นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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๖. เป้าประสงค์หลัก/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์หลัก ระยะ ๒๐ ป ี
๖.๑ เป้าประสงค์หลัก: 

๑) ทุกภาคส่วนในสังคมมีความเชื่อมั่นในระดับสูงต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง  
๒) การด าเนินงานและการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครองเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

ที่ก าหนด 
 

๖.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระยะ ๕ ปีแรกของเป้าประสงค์หลัก : 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑. ร้อยละของประชาชนที่มีความเชื่อมั่นต่อ

การอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง 
ร้อยละ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 

๒. ศาลปกครองมีการด าเนินงานและการ
อ านวยความยุติธรรมทางปกครองตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

ระดับ ระดับ ๔ 
(คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
๔๐๐ 

คะแนน) 

ระดับ ๔ 
(คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
๔๕๐ 

คะแนน) 

ระดับ ๔ 
(คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
๕๐๐ 

คะแนน) 

ระดับ ๔ 
(คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
๕๙๙ 

คะแนน) 

 
๗. แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
(ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)) เป็นแผนส าหรับวางกรอบแนวทางการด าเนินงาน
ของศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองอย่างครอบคลุมรอบด้านในระยะ ๕ ปี โดยมีความสอดคล้องกับ
แผนแม่บทศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และได้ก าหนดแผนปฏิบัติราชการ จ านวน ๕ ด้าน 
โดยแต่ละด้านประกอบด้วย เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญในช่วงระยะเวลา ๕ ปี แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย ไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งระบุโครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด ระดับโครงการ งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบหลักและผู้รับผิดชอบร่วม เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดผล
สัมฤทธิ์สูงสุด โดยแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
ก าหนดว่าเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ศาลปกครองจะเป็นศาลที่มีระบบการคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม มีระบบต้ นแบบระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
(e - Admincourt) เป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy Organization) และพร้อมรับการตรวจสอบ (Accountability) 
จากทุกภาคส่วน 

แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ในวาระแรก 
ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)) ประกอบด้วย 

แผนปฏิบัติราชการด้านที ่๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง 
แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๒ การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม 
แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๓ การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) 
แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๕ การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ การวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม 
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สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)) 

 
 
 
 
แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง 

 

ภายใต้บริบทของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๒๕๘ 
ง. ด้านกระบวนการยุติธรรม (๑) ให้มีการก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการยุติธรรม 
ที่ชัดเจน เพ่ือให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า และมีกลไกช่วยเหลือประชาชนผู้ขาดแคลน 
ทุนทรัพย์ ให้เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้ รวมตลอดทั้งการสร้างกลไกเพ่ือให้มีการบังคับการตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัดเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและความไม่เป็นธรรมในสังคม (๓) เสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรขององค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรม ให้มุ่งอ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชน โดยสะดวก
และรวดเร็ว ประกอบกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
มีเป้าหมายให้กระบวนการยุติธรรมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ โดยกระบวนการยุติธรรม
เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค มีความเป็นกลาง น่าเชื่อถือ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เจ้าหน้าที่ในกระบวนการยุติธร รมมีความกล้าหาญ 
ทางจริยธรรม เป็นมืออาชีพ มีความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
ได้โดยสะดวก มุ่งให้เกิดการสร้างมาตรฐานและเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรมเทียบเท่าระดับสากล 
ตามหลักนิติธรรม โปร่งใส ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างโอกาสในการเข้าถึงความยุติธรรม สร้างความสมดุล
ระหว่างสิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับประโยชน์สาธารณะ การอ านวยความยุติธรรมมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปอย่างเสมอภาค หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมมีความร่วมมือที่ดีบูรณาการและเชื่อมโยงการท างาน
ระหว่างกัน และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมก าหนดให้มี
การพัฒนาองค์กรในกระบวนการยุติธรรมเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ทันสมัย มีความเชี่ยวชาญ
และมีประสิทธิภาพตามหลักนิติธรรมและหลักประชาธิปไตยสิ่งแวดล้อม ที่จะสามารถลดความเหลื่อมล้ า และ
ป้องกันแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้ครอบคลุม และการพัฒนาความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานยุติธรรมในภูมิภาค ในการสร้างระบบยุติธรรมเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 

ขณะที่แผนการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรมก าหนดให้ทุกหน่วยงาน 
ในกระบวนการยุติธรรมต้องมุ่งจัดระบบการบริหารงานในทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
ประชาชนสามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยสะดวก รวดเร็วและไม่เสียค่าใช้จ่ายสูงเกินควร รวมทั้งให้
มีการก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการยุติธรรมที่ชัดเจนเพื่อให้ประชาชนได้รับความ
ยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า ในส่วนของแผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่องระบบ
บริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประเด็นการปฏิรูปที่ ๗ ระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
ได้ก าหนดให้ศาลปกครองเป็นผู้รับผิดชอบร่วมกับหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมอ่ืน  เพ่ือด าเนินการ 
ให้เป็นไปตามประเด็นปฏิรูปดังกล่าว 
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จากบริบทดังกล่าว จึงเป็นประเด็นท้าทายการด าเนินงานของศาลปกครองในการก าหนด
แผนแม่บทเพ่ือบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ 
โดยก าหนดเป็นแผนแม่บทด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนา
มาตรฐานการพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ประชาชนได้รับการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพอย่างทั่วถึง 
การพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนและเป็นธรรม และการบังคับคดีปกครองที่มีประสิทธิภาพและเป็นที่
ยอมรับของคู่กรณ ีประกอบด้วย ๓ ประเด็น ดังนี้ 
 
ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑.๑  
การเสริมสร้างและพัฒนามาตรฐานการพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ประชาชนได้รับ
การคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพอย่างทั่วถึง 
 
๑.๑.๑  เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญในช่วงระยะเวลา ๕ ปี 

 กระบวนพิจารณาพิพากษาคดีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ศาลปกครองให้การคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชนอย่างสมบูรณ์ 

 
๑.๑.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑. จ านวนคดทีี่พิจารณาแล้วเสร็จ 
    (๑) ศาลปกครองสูงสุด 
    (๒) ศาลปกครองชั้นต้น 

จ านวนคด ี   
5,100 
9,100 

 
6,200 
10,000 

 
7,500 
10,000 

๒. ร้อยละของคดีที่ศาลปกครองสูงสุดยนื 
ตามค าพพิากษาของศาลปกครองชั้นตน้ 

ร้อยละ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ 

๓. จ านวนคดีคา้งที่รับเข้าตัง้แตป่ี ๒๕๖๑ 
ลงไปแล้วเสร็จ 

    (๑) ศาลปกครองสูงสุด 
    (๒) ศาลปกครองชั้นต้น 

จ านวนคด ี   
 

1,๗00 
1,400 

 
 

2,๗00 
2,๒00 

 
 

2,๗00 
2,๒00 

๔. อัตราส่วนจ านวนคดทีี่ตุลาการศาลปกครอง
พิจารณาแล้วเสร็จในรอบปีต่อจ านวน 
ตุลาการศาลปกครอง 

    (๑) ศาลปกครองสูงสุด 
    (๒) ศาลปกครองชั้นต้น 

 
 
 

คดี/คน/ปี 

 
 
 

๑๒๕ 
๖๕ 

 
 
 

๑๒๕ 
๖๕ 

 
 
 

๑๒๕ 
๖๕ 

 
 
 

๑๒๕ 
๖๕ 
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๑.๑.๓ แนวทางการพัฒนา 
 ๑.๑.๓.๑ ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการยุติธรรมทางปกครองที่ชัดเจนเพ่ือให้
ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า  
 ๑.๑.๓.๒ น าเครื่องมือมาใช้ในการพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ น าระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วย
ด าเนินกระบวนการพิจารณาคดี 

๑.๑.๓.๓ เร่งจัดสรรอัตราก าลังให้เพียงพอ สอดคล้องกับความจ าเป็นเร่งด่วนตามภารกิจการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของศาลปกครอง 

 
๑.๑.๔ โครงการส าคัญเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 

๑.๑.๔.๑ โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานยุติธรรมทางปกครอง 
๑.๑.๔.๒ โครงการปรับปรุงกฎหมายจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง  
๑.๑.๔.๓ โครงการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานเกี่ยวกับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง 

 
ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑.๒  
การพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมที่ยัง่ยืนและเป็นธรรม 
 
๑.๒.๑ เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญในช่วงระยะเวลา ๕ ปี 

 ประชาชนสามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อมอย่างทั่วถึง  มีกระบวนการพิจารณา 
คดีสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะที่ง่าย และรวดเร็ว 

 
๑.๒.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ร้อยละของประชาชนที่มีความเชื่อมั่นต่อ 
การอ านวยความยุติธรรมด้านสิ่งแวดล้อมของ 
ศาลปกครอง 

ร้อยละ ๗๐ ๗๒ ๗๔ ๗๕ 

 
๑.๒.๓ แนวทางการพัฒนา  

๑.๒.๓.๑  จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 
๑.๒.๓.๒ จัดท ากฎระเบียบวิธีพิจารณาคดีสิ่งแวดล้อมเฉพาะเรื่องของแผนกคดีสิ่งแวดล้อมใน 

ศาลปกครอง 
๑.๒.๓.๓ วิจัยและพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 
๑.๒.๓.๔ จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
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๑.๒.๔ โครงการส าคัญเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 
๑.๒.๔.๑ โครงการพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง  
๑.๒.๔.๒ โครงการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง  
๑.๒.๔.๓  โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง

ให้แก่ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑.๓  
การบังคับคดีปกครองที่มีประสิทธิภาพ 
 

๑.๓.๑  เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญในช่วงระยะเวลา ๕ ปี 
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบังคับคดีอย่างเต็มรูปแบบ การบังคับคดีด าเนินการ 

แล้วเสร็จอย่างรวดเร็ว และเป็นไปตามกรอบเวลามาตรฐาน 
 

๑.๓.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ร้อยละของคดีที่ด าเนินการบังคบัคดีแล้วเสร็จ ร้อยละ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

 

๑.๓.๓ แนวทางการพัฒนา  
๑.๓.๓.๑ ปรับปรุงและแก้ไขกฎหมายที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การบังคับคดีปกครองเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
๑.๓.๓.๒ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบังคับคดีปกครองอย่างเต็มรูปแบบ 
๑.๓.๓.๓ เสริมสร้างทักษะความเชี่ยวชาญให้แก่ตุลาการศาลปกครองเพ่ือให้การเขียนค าบังคับมีความ

ชัดเจน รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะด้านการบังคับคดีปกครองให้กับบุคลากรที่ท าหน้าที่  
ในการบังคับคดีปกครอง 
 

๑.๓.๔ โครงการส าคัญเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ  
๑.๓.๔.๑ โครงการพัฒนาระบบการบังคับคดีปกครองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
๑.๓.๔.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการบังคับคดีปกครอง 
๑.๓.๔.๓ โครงการพัฒนาระบบบังคับคดีสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 
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แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๒ การเสรมิสร้างธรรมาภิบาลในสังคม  
 

การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคมจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง เพ่ือส่งเสริม 
การปฏิบัติ งานของหน่วยงานทางปกครองและเจ้ าหน้าที่ของรั ฐที่มีสถิติการฟ้อง/ถูกฟ้องคดีสู ง 
ให้อยู่ในมาตรฐานของค าวินิจฉัยของศาลปกครอง รวมทั้งเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักปฏิบัติราชการที่ดี 
จากค าวินิจฉัยของศาลปกครองเพ่ือเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานให้แก่ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
และส่งเสริมให้ประชาชนเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง เพ่ือให้กลไกส าคัญต่างๆ ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและพัฒนาประเทศได้อย่างแท้จ ริงเป็นรูปธรรม  
มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในสังคม สามารถขจัดปัญหาข้อพิพาททางปกครอง เกิดความมั่นใจได้ว่าหน่วยงาน
ทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐสามารถปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวปฏิบัติราชการที่ดี 
 

๒.๑  เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญในช่วงระยะเวลา ๕ ปี 
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของหน่วยงานทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีสถิติการฟ้อง/ถูกฟ้องคดีสูง 

ให้อยู่ในแนวค าวินิจฉัยของศาลปกครอง และประชาชนมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่  
ของศาลปกครอง 

 

๒.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑. ร้อยละของประชาชนที่มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และการอ านวยความยุติธรรม
ของศาลปกครอง 

ร้อยละ ๗๕ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๒. ร้อยละของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองและแนวทาง 
การปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง* 

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๓. ร้อยละของจ านวนหน่วยงานทางปกครองที่มี
ความรู้ความเข้าใจตามเกณฑ์ที่ก าหนด (ร้อยละ ๘๐) 
และน าหลักกฎหมายปกครองและแนวทาง 
การปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง
ไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ 

ร้อยละ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

*หมายเหตุ: ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานโดยคณะกรรมการและ/หรือคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
 

๒.๓  แนวทางการพัฒนา  
๒.๓.๑ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง วิธีพิจารณาคดีปกครอง

หลักกฎหมายปกครองและแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่ทุกภาคส่วน  
ในสังคมอย่างเป็นระบบและท่ัวถึง ผ่านรูปแบบ วิธีการ และช่องทางที่หลากหลาย 
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๒.๓.๒ พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ของรัฐเพ่ือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนและสร้างความเชื่อมั่น 
ด้านการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองสู่ภาคประชาชน 

๒.๓.๓ เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารกับหน่วยงาน
ภายนอกแบบบูรณาการ 

๒.๓.๔ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่แนวปฏิบัติราชการที่ดีจากแนวค าวินิจฉัยของศาลปกครอง 
๒.๔ โครงการส าคัญเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 

๒.๔.๑ โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครอง และหลักปฏิบัติราชการที่ดี
จากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

๒.๔.๒ โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครองและการอ านวย
ความยุติธรรมทางปกครองให้แก่ประชาชน 

๒.๔.๓ โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
๒.๔.๔ โครงการศึกษาวิเคราะห์เหตุแห่งการฟ้องคดีเพ่ือป้องกันและลดการน าข้อพิพาททางปกครองมาสู่

ศาลเพ่ือจัดท ารายงานประจ าปีของส านักงานศาลปกครอง 
๒.๔.๕ โครงการสรุปแนวทางการปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง 
๒.๔.๖ โครงการพัฒนาสถาบันกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 
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แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๓ การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt)  
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข. (๑) ก าหนดให้มีการน าเทคโนโลยี 
ที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการจัดท าบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ในการ
บริหารราชการแผ่นดินและเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน และแผนการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการ
ยุติธรรมก าหนดให้หน่วยงานสร้างระบบการตรวจสอบและ/หรือแจ้งความคืบหน้าให้ประชาชนตรวจสอบว่า 
เรื่องที่ใช้บริการหรือเกี่ยวข้องด าเนินงานไปถึงขั้นตอนใด (Tracking and/or notification system) ประกอบกับ
ร่างพระราชบัญญัติว่าด้วยรัฐบาลดิจิทัล พ.ศ. ....๑ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องด าเนินการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือประโยชน์ในการจัดเก็บและเชื่อมโยงผ่านระบบการให้บริการภาครัฐ  
ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ของภาครัฐ (e - Service) รวมถึงการให้ยื่นค าขออนุญาตตามกฎหมายว่าด้วย 
การอนุญาตผ่านทางระบบดังกล่าว ตลอดจนก าหนดให้มีการบูรณาการระบบฐานข้อมูลของรัฐให้มี  
ความเป็นเอกภาพและมีความสอดคล้องกัน  

ดังนั้น เพ่ือให้ประชาชนได้รับการอ านวยความยุติธรรมที่สะดวก รวดเร็ว และทั่วถึง
ตามแนวทางข้างต้น ศาลปกครองจึงได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาศาลปกครองให้เป็นศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์  
(e - Admincourt) สู่ศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) ประกอบด้วยระบบสารสนเทศต่างๆ 
ที่สนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี ระบบที่ช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่คู่กรณี การให้บริการประชาชน 
(e - Services) และระบบสนับสนุนการบริหารจัดการและการด าเนินงานภายในของศาลปกครองและส านักงาน
ศาลปกครองในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนพิจารณาคดีและการให้บริการข้อมูลสารสนเทศแก่ประชาชนและ
คู่กรณี (Back - office applications) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จะเริ่มให้ประชาชนยื่นฟ้องคดีผ่านทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์  (e - Filing) และจะพัฒนาต้นแบบระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์พร้อมน าร่อง 
ในศาลปกครองทุกแห่งภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมทั้งก าหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้มีความรู้และทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้ประชาชนได้รับการอ านวยความยุติธรรมที่สะดวก รวดเร็ว และทั่วถึง โดยในระยะ ๕ ปีแรก
ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านการพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ ไว้ดังนี้ 

 
๓.๑  เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญในช่วงระยะเวลา ๕ ปี 

พัฒนาระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e - Admincourt) จ านวน ๖ ระบบ ส าหรับการพิจารณา
พิพากษาคดีปกครองและให้บริการประชาชนทั้งศาลปกครองในส่วนกลาง และศาลปกครองในภูมิภาค ๑๔ แห่ง 
รวมทั้งสิ้น ๑๕ แห่ง 

 
 
 
 

                                                           
๑ ร่างพระราชบัญญัติว่าด้วยรัฐบาลดิจิทัล พ.ศ. …. ฉบับรับฟังความคิดเห็น เดือนมิถุนายน ๒๕๖๑, คณะกรรมการด าเนินการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน, 

http://www.thailawreform.go.th สืบค้นเมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน ๒๕๖๑. 
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๓.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑. จ านวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่พัฒนาแล้วเสร็จ

ตามแผนที่ก าหนด 
จ านวน
ระบบ 

๕ ๖ ๖ ๖* 

๒. อัตราส่วนที่ เพิ่มขึ้นของจ านวนขั้นตอนในการ
อ านวยความยุติธรรมที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ความโปร่งใส ความสะดวก และรวดเร็ว 

ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ 

๓. ร้อยละของผู้ ใช้บริการระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
มีความพึงพอใจต่อการใช้งานระบบที่พัฒนาขึ้น 

ร้อยละ ๗๕ ๗๘ ๘๐ ๘๐ 

*ระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e - Admincourt) จ านวน ๖ ระบบ ส าหรับการพิจารณาพิพากษา
คดีปกครองและให้บริการประชาชนทั้งศาลปกครองในส่วนกลางและศาลปกครองในภูมิภาค ๑๔ แห่ง รวมทั้งสิ้น 
๑๕ แห่ง ดังนี้ 

ระบบที่ ๑ ระบบการฟ้องคดีทางอิเล็กทรอนิกส์ (e–Litigation Portal)* ประกอบด้วย ระบบย่อย
ต่างๆ ได้แก่  

๑.๑ ระบบการยื่นฟ้องคดีทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing) 
๑.๒ ระบบตรวจสอบและยืนยันตัวบุคคล 
๑.๓ ระบบช าระค่าธรรมเนียมศาลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) 
๑.๔ ระบบรับส่งค าคู่ความและติดตามสถานะส านวนคดี 

ระบบท่ี ๒ ระบบส านวนคดีอิเล็กทรอนิกส์** ประกอบด้วย 
๒.๑ ระบบส านวนคดีอิเล็กทรอนิกส์หรือ (e–Records system)  
๒.๒ ระบบยืม – คืน แฟ้มส านวนคดี (Docket control system) 

ระบบท่ี ๓ ระบบการไต่สวนและพิจารณาคดี ประกอบด้วย 
๓.๑ ห้องพิจารณาคดีและไต่สวนอิเล็กทรอนิกส์  (e-Courtrooms)*  
๓.๒ ปรับปรุงห้องประชุมองค์คณะอิเล็กทรอนิกส์ (e-Chamber)** 

ระบบที่ ๔ ระบบสืบค้นข้อมูลหลายฐาน เช่น ฐานข้อมูลกฎหมาย ฐานข้อมูลค าพิพากษา/ค าสั่ง 
ฐานข้อมูลคดี เป็นต้น**  

ระบบที่ ๕ ระบบการให้บริการผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service)* ด้วยแอปพลิเคชันบน
อุปกรณ์เคลื่อนที่ เช่น 

 ๕.๑ ระบบการเข้า - ออกที่จอดรถและอาคารศาลปกครอง (Court access and parking pass 
system) 

 ๕.๒ ระบบจองที่จอดรถล่วงหน้า (Parking reservation)  
 ๕.๓ ระบบบริการขอคัด/รับรองส าเนาเอกสารในส านวนคดีผ่านแอปพลิเคชันบนอุปกรณ์

เคลื่อนที่ (Mobile application) 
 ๕.๔ ระบบแจ้งเตือน แจ้งนัดหมาย แจ้งสิทธิ์ ส าหรับคู่กรณี ระยะเวลา 
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ระบบท่ี ๖ ระบบการบังคับคดี เพื่อให้เป็นไปตามค าพิพากษาของศาล**  
 

 หมายเหตุ:  * หมายถึง ระบบให้บริการประชาชน   
  ** หมายถึง ระบบส าหรับใช้งานภายในองค์กรห้องพิจารณาคดีและไต่สวนอิเล็กทรอนิกส์  (e-Courtrooms): 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จ านวน ๑ ห้อง ณ ศาลปกครองในส่วนกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ณ ศาลปกครองในภูมิภาค ๕ แห่ง 
ได้แก่ เชียงใหม่ นครสวรรค์ ระยอง สงขลา และขอนแก่น ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ณ ศาลปกครองในภูมิภาค ๕ แห่ง ได้แก่ 
พิษณุโลก นครราชสีมา อุดรธานี อุบลราชธานี และเพชรบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ ศาลปกครองในภูมิภาค ๔ แห่ง ได้แก่ 
นครศรีธรรมราช สุพรรณบุรี ภูเก็ต ยะลา  

 

๓.๓ แนวทางการพัฒนา  
๓.๓.๑ พัฒนาระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e - Admincourt) เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ

พิจารณาพิพากษาคดี และให้ประชาชนเข้าถึงได้โดยง่าย 
๓.๓.๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง: ปัญญาประดิษฐ์ (AI) คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud 

Computing) การเรียนรู้ของเครื่อง (Machine Learning) และระบบจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  
๓.๓.๓ ยกระดับการท างานของศาลปกครองผ่านระบบดิจิทัลอย่างเป็นระบบและขับเคลื่อนให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริงด้วยการบูรณาการการให้บริการ (Service integration) กระบวนการที่เป็น
อัตโนมัติ (Automated procedures) และการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศ (Information network and 
reuse) 

๓.๓.๔  เสริมสร้างการน าระบบสนับสนุนกระบวนการพิจารณาพิพากษาคดีมาใช้ให้เกิดประโยชน์และ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๕ เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศด้านองค์ความรู้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 
๓.๔ โครงการส าคัญเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 

๓.๔.๑ โครงการพัฒนาระบบการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบริการประชาชนผ่านช่องทาง 
ศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e - Admincourt) 

๓.๔.๒ โครงการจัดหา/ปรับปรุงคอมพิวเตอร์อุปกรณ์เครือข่ายและระบบความมั่นคงปลอดภัยเพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับประชาชน 

๓.๔.๓ โครงการพัฒนาฐานข้อมูลค าพิพากษา ค าสั่งของศาลปกครองในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือการพิจารณา
พิพากษาคดีและบังคับคดีปกครอง 

๓.๔.๔ โครงการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลศาลปกครอง (Admincourt Data Center) 
๓.๔.๕ โครงการสร้างความร่วมมือในการเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือสนับสนุนกระบวนพิจารณาคดีของ 

ศาลปกครองด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
๓.๔.๖ โครงการศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพัฒนา

ระบบงานที่สนับสนุนกระบวนการพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครอง 
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แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 

การจัดการองค์กร หมายถึง การจัดระเบียบหรือโครงสร้างของการท างานภายใน
องค์กรให้เป็นระบบระเบียบและอยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์และช่วยให้องค์กร
ประสบความส าเร็จได้เร็วขึ้น ซึ่งในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรเป็นสิ่งส าคัญที่องค์กรต้องให้
ความส าคัญ และยกระดับการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ มีระบบ ให้แต่ละส่วนในองค์กรสามารถบูรณาการ
เชื่อมโยงการด าเนินงานร่วมกันอย่างสะดวก มีการน าเทคโนโลยีและอุปกรณ์ดิจิทัลมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ที่ประหยัดและคุ้มค่า สามารถสนับสนุนการด าเนินงานของศาลปกครองได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีความก้าวหน้าเชิงรุกและมีประสิทธิภาพรองรับการขับเคลื่อนประเทศเข้าสู่ 
ยุคดิจิทัล  
 
๔.๑ เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญในช่วงระยะเวลา ๕ ปี  

๔.๑.๑ บุคลากรศาลปกครองเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ โดยด ารงตนสอดคล้องกับวัฒนธรรมศาลปกครอง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ และมี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะที่จ าเป็นตามเกณฑ์ท่ีก าหนด๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 

๔.๑.๒ พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 
๔.๑.๓ แผนแม่บทศาลปกครองระยะ ๒๐ ปี ในช่วงระยะ ๕ ปีแรก ได้รับการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรมและบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 

๔.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑. ร้อยละของบุคลากรศาลปกครองที่มีการด ารง

ตนสอดคล้องกับวัฒนธรรมศาลปกครอง 
ร้อยละ  ๗๕  ๘๐ 

๒. ดัชนีความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 
ศาลปกครอง   

ร้อยละ ๗๐ ๗๕ ๗๘ ๘๐ 

๓. ร้อยละของบุคลากรศาลปกครองที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และทักษะที่จ าเป็นตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด* 

ร้อยละ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๔. ร้อยละของประชาชนผู้รับบริการที่มีความ 
พึ งพอใจต่ อคุณภาพการให้ บริ การของ 
ศาลปกครอง 

ร้อยละ ๗๕ ๗๘ ๘๐ ๘๐ 

๕. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของส านักงานศาลปกครอง (ITA) 

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 

                                                           
๒ เกณฑ์ที่ก าหนด หมายถึง บุคลากรศาลปกครองมีความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ความสามารถดา้นการใช้ดิจิทัล (Digital 

literacy) และสามารถใช้ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในการสื่อสาร 
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ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๖. ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุงกระบวนการ

ท างานและการให้บริการประชาชนด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๗. ร้อยละความส า เร็จของการขับเคลื่ อน
โครงการ/งานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

ร้อยละ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ 

 

๔.๓ แนวทางการพัฒนา  
๔.๓.๑ ปรับโครงสร้างและพัฒนาระบบบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
๔.๓.๒ เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้สอดคล้องกับสมรรถนะ

ที่ก าหนด เสริมสร้างให้บุคลากรตระหนักและมีพฤติกรรมที่แสดงออกสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร  และ
กระบวนทัศน์ในการท างานที่มุ่งเน้นผลงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

๔.๓.๓ สร้างสภาพแวดล้อมของศาลปกครองให้เอ้ือต่อการให้บริการประชาชนและผู้ปฏิบัติงาน 
๔.๓.๔  ยกระดับการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีธรรมาภิบาล  

เพ่ือรองรับการท างานเชิงรุกของศาลปกครอง 
๔.๓.๕  เสริมสร้างวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST) และองค์กรแห่งความสุข 

 
๔.๔  โครงการส าคัญเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 

๔.๔.๑ โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ของศาลปกครองและส านักงาน 
ศาลปกครอง 

๔.๔.๒ โครงการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการพิจารณาคดีและบังคับคดีปกครองให้แก่ตุลาการ 
ศาลปกครอง 

๔.๔.๓ โครงการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญของพนักงานคดีปกครอง 
๔.๔.๔ โครงการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญของบุคลากรในสายงานสนับสนุน 
๔.๔.๕ โครงการพัฒนาระบบการฝึกอบรมอิเล็กทรอนิกส์ (e - Training) 
๔.๔.๖ โครงการจัดท าแผนแม่บทการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารสถานที่ท าการของศาลปกครอง  
๔.๔.๗  โครงการก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองและอาคารบ้านพักตุลาการและข้าราชการ 

ฝ่ายศาลปกครอง 
๔.๔.๘ โครงการยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการที่เป็นเลิศ 
๔.๔.๙ โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของส านักงานศาลปกครอง 
๔.๔.๑๐ โครงการส ารวจความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง 
๔.๔.๑.๑ โครงการพัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการของศาลปกครอง 

(Office Automation /e - Office) 
๔.๔.๑๒ โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมศาลปกครอง 
๔.๔.๑๓ โครงการเสริมสร้างศาลปกครองให้เป็นองค์กรแห่งความสุขอย่างยั่งยืน 
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แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๕ การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศการวิจัย   
         และพัฒนานวัตกรรม 

 
ด้านการยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ การวิจัย และพัฒนา

นวัตกรรม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ “การขยายและยกระดับความร่วมมือทางการศาล ทางวิชาการ 
และสร้างการยอมรับระหว่างประเทศ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาระบบบริหารงานศาลและ
กระบวนการยุติธรรมทางปกครองสู่ความเป็นเลิศ” ในระดับเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ระดับอาเซียน และ
พัฒนารูปแบบความร่วมมือทางการศาล 

 
๕.๑  เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญในช่วงระยะเวลา ๕ ปี 

๕.๑.๑ ศาลปกครองมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับภาคส่วนต่างๆ ทั้งในระดับประเทศ ระดับ
ภูมิภาค ระดับนานาชาติ โดยความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือระหว่างกันไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๕ 

๕.๑.๒ ศาลปกครองมีการศึกษาวิจัยเพ่ือน ามาพัฒนาระบบบริหารงานศาลและกระบวนการยุติธรรม
ทางปกครอง ไม่น้อยกว่า ๑๕ เรื่อง 

 
๕.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑. ร้อยละของกิจกรรมความร่วมมือทางการ

ศาลและวิชาการที่ด า เนินการร่วมกับ
เครือข่ายแล้วเสร็จ 

ร้อยละ ๙๒ ๙๓ ๙๔ ๙๕ 

๒. จ านวนรายงานผลการศึกษาเพื่อพัฒนา
ระบบบริหารงานศาลและกระบวนการ
ยุติธรรมทางปกครองที่จัดท าเพื่อใช้ใน 
แต่ละปี 

จ านวน
รายงาน 

๓ ๔ ๔ ๔ 

 
๕.๓  แนวทางการพัฒนา  

๕.๓.๑ สร้างเครือข่ายที่ได้รับการยอมรับจากในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ 
๕.๓.๒ พัฒนารูปแบบความร่วมมือทางการศาล ทางวิชาการ ผ่านกลไกความร่วมมือในรูปแบบ วิธีการ

และช่องทางท่ีหลากหลาย 
๕.๓.๓ ศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานศาล 

และน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาระบบบริหารงานศาลและการอ านวยความยุติธรรม 
ทางปกครองอย่างต่อเนื่อง 

๕.๓.๔ รวบรวมและสร้างองค์ความรู้จากค าพิพากษาศาลปกครองเพ่ือเผยแพร่ให้แก่กลุ่มเป้าหมายอย่าง
เป็นระบบ 

๕.๓.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศาลปกครองเป็นศูนย์กลางของความร่วมมือทางการศาลและวิชาการ 
ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการยุติธรรมทางปกครองในภูมิภาคและระหว่างประเทศ 
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๕.๔  โครงการส าคัญเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 
๕.๔.๑ โครงการแลกเปลี่ยนและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายปกครองสมัยใหม่และการบริหารงาน

ศาลที่เป็นเลิศ 
๕.๔.๒ โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักกฎหมายปกครองและสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดีปกครอง

และบังคับคดีปกครอง 
๕.๔.๓ โครงการพัฒนาระบบการศึกษาวิจัยความรู้ด้านกฎหมายมหาชนและกฎหมายปกครองเพ่ือ

สนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี 
๕.๔.๔ โครงการให้บริการสารสนเทศทางด้านกฎหมายมหาชนที่มีคุณภาพ 
๕.๔.๕  โครงการพัฒนาบุคลากรของศาลปกครองเพ่ือท าหน้าที่ล่ามในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 
๕.๔.๖  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรของส านักงานศาลปกครองให้พร้อมรับการให้บริการ

ผู้รับบริการจากต่างประเทศ 
๕.๔.๗  โครงการยกระดับความร่วมมือทางการศาลและวิชาการกับต่างประเทศ 

 

ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 
หน่วย: บาท 

แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑ 
ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการคดีปกครอง 

827,680 9,168,935 803,500 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๒ 
ด้านการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
ในสังคม 

8,951,175 17,314,660 4,232,760 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๓ 
ด้านการพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ 
(Smart Admincourt) 

65,882,400 88,372,600 2,146,200 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔  
ด้านการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

487,944,825.74 756,569,219.16 403,771,983 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๕ 
ด้านการยกระดับความร่วมมือทั้งใน 
และต่างประเทศ การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

4,580,360 2,148,015 2,405,715 

รวม 568,186,440.74 873,573,429.16 413,360,158 

แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ในวาระแรก ระยะ ๓ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)) ได้ก าหนดรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของ
ส านักงานศาลปกครอง ระยะ ๕ ปีฯ โดยระบุระยะเวลาในการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม 
งบประมาณ ดังนี้ 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๒๒ 

 

 
 

รายละเอียดโครงการ 
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการของส านักงานศาลปกครอง  

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
(ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)) 

 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๒๓ 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑  
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีปกครอง 

 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการที่ ๑.๑ การเสริมสร้างและพัฒนามาตรฐานการพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ประชาชนได้รับการคุ้มครองสิทธิ  
         และเสรีภาพอย่างทั่วถึง 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๑.๑   ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในทุกข้ันตอนของกระบวนการยุติธรรมท่ีชัดเจนเพื่อให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๑.๒ น าเครื่องมือมาใช้ในการพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ น าระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยด าเนินกระบวนการพิจารณาคดี 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๑.๓ เร่งจัดสรรอัตราก าลังให้เพียงพอ สอดคล้องกับความจ าเป็นเร่งด่วนตามภารกิจการขับเคลื่อนการด าเนินงานของศาลปกครอง 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการที่ ๑.๒ การพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนและเป็นธรรม 
แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒.๑ จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒.๒ จัดท ากฎระเบียบวิธีพิจารณาคดีสิ่งแวดล้อมเฉพาะเรื่องของแผนกคดีสิ่งแวดล้อมในศาลปกครอง 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒.๓ วิจัยและพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒.๔ จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการที่ ๑.๓ การบังคับคดีปกครองที่มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๓.๑ ปรับปรุงและแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การบังคับคดีปกครองเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๓.๒ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบังคับคดีปกครองอย่างเต็มรูปแบบ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๓.๓ เสริมสร้างทักษะความเชี่ยวชาญให้แก่ตุลาการศาลปกครองเพื่อให้การเขียนค าบังคับมีความชัดเจน รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะด้านการบังคับคดีปกครองให้กับบุคลากรที่ท าหน้าที่ในการบังคับคดีปกครอง 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๒๔ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ประเด็นแผนปฏิบัติราชการที่ ๑.๑ การเสริมสร้างและพัฒนามาตรฐานการพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ประชาชนได้รับการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพอย่างทั่วถึง 
แนวทางการพัฒนา ๑.๑.๑ ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในทุกข้ันตอนของกระบวนการยุติธรรมท่ีชัดเจนเพื่อให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า 
แนวทางการพัฒนา ๑.๑.๒ น าเครื่องมือมาใช้ในการพิจารณาคดีให้มีประสิทธิภาพ น าระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยด าเนินกระบวนการพิจารณาคดี 
๑.๑.๑.๑ โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานยุติธรรม 
ทางปกครอง  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานในการอ านวย 
ความยุติธรรมทางปกครองที่เหมาะสมในทุกขั้นตอน 
กิจกรรม 
๑. ปรับปรุง พัฒนา และจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับ 

๑) ระบบและกระบวนวิธีพิจารณาคดีปกครอง (กรอบเวลา
มาตรฐานในการด าเนินกระบวนวิธีพิจารณาคดีให้เหมาะสม
สอดคล้องกับสถานการณ์ ประเภท และลักษณะของ 
คดีต่างๆ)  

๒) ระบบการบริหารจัดการคดี (แนวทางการบริหารจัดการคดี
ตามความจ าเป็นเร่งด่วน และลักษณะของคดี) และ 
การก ากับติดตามงานคดี (ระดับบุคคล ระดับหน่วยงาน 
ทั้งในศาลแต่ละแห่งในแต่ละชั้นศาลและในภาพรวมของ 
ศาลปกครอง)  

๓) ระบบการบังคับคดีปกครอง (การก าหนดแนวทางในการ 
บังคับคดีปกครองที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑) คณะกรรมการ/
คณะท างานที่แต่งตั้งโดย 

ก.บ.ศป. 
๒) ผู้บริหารส านักงาน

ศาลปกครองที่ก ากับดูแล 
สวว. 

๓) สกม. 
๔) ส านักงานศาลทุกแห่ง 

๕) สบค. 
๖) หน่วยงานที่ให้บริการ

ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 

๑) ส านักงานศาลทุกแห่ง 
๒) สบค. 
๓) สกม. 
๔) สปช. 
๕) วตป. 

 
 
 

 
 

2561 - 
2562 = 8,205 
2563 = 3,920 
2564 = 15,770 
2565 = 15,770 
 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๒๕ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
   ๔) ระบบและกระบวนงานสนับสนุนงานคดีปกครองของ 

ศาลปกครอง (กรอบเวลามาตรฐานในการด าเนินกระบวนงาน
ด้านธุรการศาล) 

๒. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแนวปฏิบัติ
ต่างๆ ให้เหมาะสม ชัดเจน และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
๑) กรณีที่ เห็นว่าบทบัญญัติแห่ งกฎหมายไม่ชัดเจน หรือ 

ไม่สอดคล้องกัน 
๒) กรณีที่เห็นว่าไม่มีบทบัญญัติแห่งกฎหมายรองรับจึงเสนอแนะ 

ให้เพ่ิมเติมบทบัญญัติ 
 (ด าเนินการตามแนวทางการจัดท าและการเสนอร่างกฎหมาย 
ตามบทบัญญัติมาตรา ๗๗ ของรัฐธรรมนูญฯ) 

๓. เสริมสร้างความเชี่ยวชาญและความช านาญงานให้แก่บุคลากร
ในองค์กรเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบฯ ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข  

๔. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และประชาสัมพันธ์แก่บุคลากร 
ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 

๕. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กรอบระยะเวลามาตรฐานที่มีการปรับปรุง
และพัฒนาในรูปแบบภาษาที่เข้าใจง่ายให้ประชาชนรับทราบ  

ตัวชี้วัด  
๑. ร้อยละของคดีที่ศาลปกครองพิจารณาแล้วเสร็จต่อจ านวนคดี
ทั้งหมดในศาล 
๒. ร้อยละของคดีที่ศาลปกครองพิจารณาแล้วเสร็จในกรอบเวลา
มาตรฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๒๖ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑.๑.๑.๒ โครงการปรับปรุงกฎหมายจัดตั้งศาลปกครองและ 
วิธีพิจารณาคดีปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวกับศาลปกครองและวิธีพิจารณา
คดีปกครองได้รับการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการพิจารณาพิพากษาคด ี
กิจกรรม 
ระยะที่ ๑ 
๑. ผลักดันการแก้ไขกฎหมายของศาลปกครองที่อยู่ ระหว่าง 
การพิจารณาของคณะกรรมาธิการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติฯ  
และคณะกรรมการกฤษฎีกา รวมทั้งเตรียมการปรับปรุงอนุบัญญัติ 
ให้สอดคล้องกับกฎหมายที่ก าลังจะมีผลใช้บังคับ ได้แก่  

๑) ร่าง พ.ร.บ. จัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

- ก าหนดให้มีการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทคดีปกครอง 
- ปรับปรุงกระบวนการพิจารณาค าขอยกเว้นค่าธรรมเนียมศาล 
- ก าหนดให้มีการยื่นฟูองทางอิเล็กทรอนิกส์ และด าเนิน

กระบวนพิจารณาทางอิเล็กทรอนิกส์หรือระบบการประชุมทางจอภาพ 
- ปรับปรุงกระบวนการพิจารณาในคดีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน 

๒) ปรับปรุงระเบียบที่ประชุมใหญ่ตุลาการในศาลปกครองสูงสุด 
ที่เกี่ยวข้อง   

๓) จัดท าค าแนะน าของประธานศาลปกครองสูงสุด 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   คณะกรรมการ 
ที่เก่ียวข้อง 

สกม. 
 
 
 
 
 

สกม. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2561 - 
2562 - 
2563 = 823,760 
2564 = 771,960 
2565 = 771,960 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๒๗ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๒. จัดประชุมชี้แจง/เชิงปฏิบัติการ พ.ร.บ. จัดตั้งศาลปกครองและ 
วิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. ๒๕๔๒ ในเรื่องดังต่อไปนี้  

- การฟูองคดีทางอิเล็กทรอนิกส์และการด าเนินกระบวนพิจารณา
ทางอิเล็กทรอนิกส์ 

- การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทระหว่างพิจารณาคดีปกครอง 
ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบและน าไปปฏิบัติ 

๑) ตุลาการศาลปกครอง 
๒) พนักงานคดีปกครอง 
๓) เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

๓. ประชาสัมพันธ์ให้แก่ประชาชน และบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ กฎหมายที่ศาลปกครองได้มีการ
ปรับปรุงแก้ไข 
๔. จัดอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ก าหนดหลักสูตร 
การอบรม เรื่อง การฟูองคดีทางอิเล็กทรอนิกส์และการด าเนิน
กระบวนพิจารณาทางอิเล็กทรอนิกส์ 
๕. จัดอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ก าหนดหลักสูตร 
การอบรม เรื่อง การน ากระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาทมาใช้ 
ในคดีปกครอง  
ระยะที่ ๒  
๑. แต่ งตั้ งคณะกรรมการ และ/หรือปรับปรุ งอ านาจหน้ าที่ 
ของคณะกรรมการที่มีอยู่ในปัจจุบันเพ่ือท าหน้าที่ในการปรับปรุงแก้ไข
กฎหมายและระเบียบที่ เกี่ยวกับศาลปกครองและวิธี พิจารณา 
คดีปกครอง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วตป.  
 
 
 
 
 
 
 
 

สปช. 
 
 

วยป. วตป. 
 
 

วยป. วตป. 
 
 
 

สกม. 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๒๘ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๒. ศึกษาแนวทางการจัดท าและการเสนอร่างกฎหมายตามบทบัญญัติ
มาตรา ๗๗ ของรัฐธรรมนูญฯ เพ่ือด าเนินการให้สอดคล้องกับแนวทาง
ดังกล่าว 
๓. ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุง (๑) พัฒนาระบบและกระบวนวิธี
พิจารณาคดีปกครอง (กรอบเวลามาตรฐานในการด าเนินกระบวนวิธี
พิจารณาคดีให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ ประเภท และ
ลักษณะของคดีต่างๆ) (๒) ระบบการบริหารจัดการคดี (แนวทาง 
การบริหารจัดการคดีตามความจ าเป็นเร่งด่วน และลักษณะของคดี) 
(๓) การก ากับติดตามงานคดี (ระดับบุคคล ระดับหน่วยงานทั้งในศาล
แต่ละแห่งในแต่ละชั้นศาล และในภาพรวมของศาลปกครอง)  
(๔) ระบบการบังคับคดีปกครอง (การก าหนดค าบังคับคดีปกครองที่
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน) (๕) จัดท าข้อเสนอในการปรับปรุง
กฎหมายจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง เพ่ือให้
ประชาชนผู้ มีอรรถคดีสามารถเข้ าถึ งกระบวนการยุติ ธรรม 
ทางปกครองได้โดยสะดวก รวดเร็ว และประหยัดยิ่งขึ้น  
๔. จัดประชุมเพ่ือยกร่าง 

๑) ข้อเสนอให้แก้ไขบทบัญญัติแห่ง พ.ร.บ. จัดตั้งศาลปกครองและ
วิธี พิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. ๒๕๔๒ และระเบียบฯ ว่าด้วย 
วิธีพิจารณาคดีปกครอง 

- กรณีที่ เห็นว่ าบทบัญญัติแห่ งกฎหมายไม่ชัดเจนหรือ 
ไม่สอดคล้องกัน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สกม. 
 
 

(๑) – (๒) สปส.  
ส านักงานศาลทุกแห่ง 

(๓) สบม. 
(๔) สบค. 
(๕) สกม. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สกม. 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๒๙ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
- กรณีที่ เห็นว่ าไม่มีบทบัญญัติ แห่ งกฎหมายรองรั บ 

จึงเสนอแนะให้เพ่ิมเติมบทบัญญัติ 
๒) ปรับปรุงระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวกับการบังคับคดี รวมทั้ง

แนวปฏิบัติต่างๆ ให้เหมาะสม ชัดเจน และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยค านึงถึงประโยชน์ที่ผู้ฟูองคดีจะได้รับเป็นส าคัญ 
             ฯลฯ 

๓) ข้อเสนอให้แก้ไขแนวปฏิบัติของศาลปกครอง 
๕. ด าเนินการตามแนวทางการจัดท าและการเสนอร่างกฎหมาย 
ตามบทบัญญัติมาตรา ๗๗ ของรัฐธรรมนูญฯ  
๖. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและประชาสัมพันธ์แก่บุคลากร 
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
๗. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบภาษาที่เข้าใจง่าย เพ่ือเผยแพร่ 
ให้ประชาชนรับทราบ เช่น การจัดท าอินโฟกราฟิก (Infographic) 
คู่มือค าอธิบายส าหรับประชาชนในรูปแบบไฟล์ดิจิทัล  
๘. รายงานสรุปผลการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ และ
หลักเกณฑ์ต่างๆ เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ตัวช้ีวัด 
๑. กฎหมายจัดตั้ งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 
ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข 
๒. ระดับความพึงพอใจของประชาชนผู้มีอรรถคดีต่อความสะดวก 
รวดเร็วในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สกม. 
 

สบย. 
 
 

 
 

สบค. 
 
 
 

สกม. 
สกม. 

วตป. วยป. สปช. 
 
 

สปช. 
 
 

สกม. 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๓๐ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑.๑.๑.๓ โครงการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานเกี่ยวกับ 
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีปกครอง 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาแนวทางการด าเนินงานเกี่ยวกับการไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาททางปกครองก่อนฟูองคดี ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมให้คู่กรณี
เข้าถึงความยุติธรรมทางปกครองในรูปแบบที่หลากหลายและทั่วถึง 
ยุติความขัดแย้ง สร้างความสมานฉันท์ โดยใช้กระบวนการยุติธรรม
ทางเลือก การพัฒนาระบบการไกล่เกลี่ยในฝุายปกครองโดยพัฒนา
ระบบการอุทธรณ์ภายในฝุายปกครองซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
ที่ จ ะลดจ านวนคดี ที่ จ ะ เ ข้ า สู่ ชั้ น ศาล  และ พัฒนาความรู้ 
ความเชี่ยวชาญให้กับตุลาการศาลปกครองและบุคลากรของ 
ศาลปกครอง รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ ให้กับประชาชนและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งนี้ มีเปูาหมาย คือ ลดขั้นตอนกระบวนการ
ยุติธรรมลดต้นทุนของกระบวนการยุติธรรม ลดข้อพิพาททางปกครอง 
และลดความขัดแย้งและความรุนแรงในสังคม (Conflict and Violence) 
กิจกรรม 
๑. ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ระบบไกล่เกลี่ย
ในคดีปกครองของประเทศต่างๆ: กรณีการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
ทางปกครองก่อนฟูองคด ี
๒. จัดประชุม/สัมมนาเพ่ือระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการน าระบบการไกล่เกลี่ยก่อนฟูองคดีปกครองมาใช้ 
ในการระงับข้อพิพาทคดีปกครอง โดยก าหนดกลุ่มเปูาหมาย  
๒ กลุ่ม ประกอบด้วย  

๑) บุคลากรภายในองค์กร ได้แก่  ตุลาการศาลปกครอง 

     คณะกรรมการ/
คณะท างานที่เก่ียวข้อง 

สวว.  
สกม. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวว.  
 
 

วตป. วยป. 
 
 
 
 

2561 - 
2562 - 
2563 - 
2564 - 
2565 - 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๓๑ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
พนักงานคดีปกครอง และเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง  

๒) บุคคลภายนอกองค์กร ได้แก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ  
๓. ยกร่างหรือข้อเสนอให้แก้ไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติแห่ง พ.ร.บ.  
จัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. ๒๕๔๒ และ
ระเบียบฯ ว่าด้วยวิธีพิจารณาคดีปกครอง (กรณีที่เห็นว่าบทบัญญัติ
แห่งกฎหมายไม่ชัดเจน หรือไม่สอดคล้องกัน หรือกรณีที่เห็นว่าไม่มี
บทบัญญัติแห่งกฎหมายรองรับ) รวมทั้งจัดท าข้อเสนอให้แก้ไข 
แนวปฏิบัติของศาล และปรับปรุงระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวกับ
การบังคับคดี รวมทั้งแนวปฏิบัติต่างๆ ให้เหมาะสม ชัดเจน และ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยค านึงถึงประโยชน์ที่ผู้ฟูองคดีจะได้รับเป็น
ส าคัญ ฯลฯ 
๔. จัดประชุมชี้แจง พ.ร.บ.จัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณา 
คดีปกครอง (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทก่อนพิจารณาคดีปกครองให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  

๑) บุคลากรภายในองค์กร ได้แก่  ตุลาการศาลปกครอง 
พนักงานคดีปกครอง เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง  

๒) บุคคลภายนอกองค์กร ได้แก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
๕.จัดท าค าแนะน าของประธานศาลปกครองสูงสุด 

1) จัดประชุมระดมความคิดเห็นตุลาการศาลปกครองและ
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท า (ร่าง) ค าแนะน าฯ 

๒) เผยแพร่ค าแนะน าของประธานศาลปกครองสูงสุด 
๖.เผยแพร่ พ.ร.บ.จัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สกม. 
 
 
 
 
 
 
 
 

วตป. วยป. 
 
 
 
 
 

สกม. สปส. 
วตป. 

 

สกม. สปส. 
สปช. 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๓๒ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... ให้สาธารณชนทราบ 
๗.ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการไกล่เกลี่ยฯ 
ตัวช้ีวัด  
๑.ข้อเสนอแนวทางการด าเนินงานเกี่ยวกับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
ทางปกครองก่อนฟูองคดี 
๒.จ านวนเรื่องที่เข้าสู่ระบบไกล่เกลี่ยข้อพิพาททางปกครองก่อน
ฟูองคด ี

 
 
 

สกม. 

 
สกม. สปส. 

 
 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการที ่๑.๒ การพัฒนาระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืนและเป็นธรรม  
แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒.๑ จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒.๒ จัดท ากฎระเบียบวิธีพิจารณาคดีสิ่งแวดล้อมเฉพาะเรื่องของแผนกคดีสิ่งแวดล้อมในศาลปกครอง 
๑.๒.๑.๑ โครงการพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
ของศาลปกครอง  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมทางปกครองด้านสิ่งแวดล้อม 
ให้สอดคล้องตามเจตนารมณ์ที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ ๕  
และแผนปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
และบูรณาการการท างานร่วมกับองค์กร และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กิจกรรม 
๑.จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม
ของศาลปกครองเพ่ือท าหน้าที่จัดท าข้อเสนอการพัฒนาระบบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

     คณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ/
คณะท างานที่ได้รับ
มอบหมาย/สวว. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สกม. 
 
 

2561 - 
2562 - 
2563 - 
2564 - 
2565 - 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๓๓ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๒.จัดท าแผนปฏิบัติการด้านระบบยุติธรรมทางปกครองสิ่งแวดล้อม 
ของศาลปกครอง กฎหมายวิธีพิจารณาคดีสิ่งแวดล้อม กฎหมายจัดตั้ง
องค์ กรที่ เกี่ ยวข้ อง และแผนพัฒนาบุ คลากรของศาลปกครอง 
ด้านกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม ปี ๒๕๖๒ 
๓.จัดท ากฎระเบียบวิธีพิจารณาคดีสิ่งแวดล้อมเฉพาะเรื่องของ
แผนกคดีสิ่งแวดล้อมในศาลปกครอง 
๔.วิจัยและพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของ 
ศาลปกครอง ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
๕.ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพด้านการบังคับคดีปกครอง 
ด้านสิ่งแวดล้อม ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
๖. จัดท าหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพและการประเมินเพ่ือการรับรอง
ผู้ พิพากษาและบุคลากรด้านยุติธรรมสิ่งแวดล้อม และด าเนินการ 
ตามหลักสูตรร่วมกับองค์กร และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๗.เสริมสร้างความเชี่ยวชาญของตุลาการศาลปกครองด้านยุติธรรม
สิ่งแวดล้อม 
๘.จัดท าข้อเสนอในภาพรวมเพ่ือการปรับปรุงกฎหมายทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม โดยรวบรวมจากปัญหาที่ เกิดขึ้นจริง 
ในกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบ
กระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม ปี ๒๕๖๒ 
๙.ประเมินผลการด าเนินงาน และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปีถัดไป 
ร่วมกับองค์กร และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
๑๐.ประสานความร่วมมือทางวิชาการด้านสิ่งแวดล้อมกับองค์กร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สกม. 
 
 
 

สกม. 
 

สวว. 
 

สบค. 
 

วตป. 
 
 

วตป. 
 

สกม. 
 
 
 

สกม. สบย. 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๓๔ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ภายนอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การสนับสนุนด้านวิชาการ การสนับสนุนในเรื่องการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
ตัวช้ีวัด  
๑.ข้อเสนอการพัฒนาระบบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบยุติธรรม
สิ่งแวดล้อมของศาลปกครองอย่างครบถ้วน 
๒.กฎหมายวิธีพิจารณาคดีสิ่งแวดล้อม 
๓.แผนพัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
๔.บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ในกระบวนการยุติธรรม 
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอ 

 
 
 
 

สกม. 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒.๓ วิจัยและพัฒนาระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒.๔ จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
๑.๒.๓.๑ โครงการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบยุติธรรม
สิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง  
วัตถุประสงค์  
     มุ่งเน้นวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้พัฒนา
ระบบกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครองทั้งระบบ 
รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้ในด้านคดีสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง เช่น 
องค์ความรู้สากลด้านสิ่งแวดล้อม ศึกษาและรวบรวมงานวิจัย/
เอกสารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ และจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงได้ง่าย เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับข้อตกลง/
สนธิสัญญา/พิธีสารระหว่างประเทศด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

     สวว. โดยม ีสตป.  
เป็นหนว่ยงานสนับสนุนใน
การประสานในการเข้าถึง
แหล่งความร่วมมือทาง

วิชาการขององค์กร 
ในต่างประเทศ 

 
 
 

 2561 - 
2562 - 
2563 - 
2564 - 
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แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๓๕ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
โดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งภายในประเทศและองค์กรต่างประเทศ และประสานความ
ร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
กิจกรรม 
๑. การศึกษาการน าระบบไกล่เกลี่ยข้อพิพาททางปกครองมาใช้ใน 
คดีสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 
๒. การวิเคราะห์ค าพิพากษาคดีสิ่งแวดล้อม 
๓. การศึกษาความเหมาะสมในการจัดตั้งสถาบันกฎหมายมหาชน 
ด้านสิ่งแวดล้อม (ด าเนินการ ปี 63 – 64)    
ตัวช้ีวัด 
รายงานผลการศึกษา เรื่อง ไกล่เกลี่ยข้อพิพาททางปกครองเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 

สวว. 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒.๕ ประชาสัมพันธ์และเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 
๑.๒.๕.๑ โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ
ยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครองให้แก่ประชาชน หน่วยงาน 
ทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
ของศาลปกครอง 
 

     วยป. 
สปช. 

 
 
 
 
 
 

วยป. 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 = ๙๐๒,๑๖๕ 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๓๖ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
กิจกรรม 
๑. การให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ดังนี้ 

๑) จัดประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครอง
และวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. ๒๕๔๒  

๒) พัฒนาหลักสูตรการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจกระบวนการ
ยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครองให้แก่หน่วยงานทางปกครอง  
และเจ้าหน้าที่ของรัฐ เสนอคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  
ความเชี่ยวชาญพิจารณารับรองมาตรฐานของหลักสูตร 

๓) ประชาสัมพันธ์หลักสูตรฝึกอบรมทั้ง ๒ รูปแบบให้หน่วยงาน
ทางปกครองและเจ้าหน้าที่ของรัฐรับทราบโดยทั่วถึง 

๔) จัดอบรมหลักสูตรเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
กระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมฯ ให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

๕) ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 
๒.การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ 

๑) พัฒนาช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและจัดท าข้อมูล
ข่าวสารและความรู้เกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของ 
ศาลปกครอง โดยใช้รูปแบบและภาษาที่ เข้าใจง่ายผ่านสื่อที่
สาธารณะสามารถเข้าถึงได้  

๒) ประชาสัมพันธ์ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ 
องค์ความรู้  

๓) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ให้แก่ประชาชน และ
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ กฎหมาย
ที่ศาลปกครองปรับปรุงแก้ไข 
๓. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน และประเมินผลหลักสูตร
เพ่ือปรับปรุงหลักสูตร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วยป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สปช. 
 

 
 

วยป. 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๓๗ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ตัวช้ีวัด 
ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐมีความรู้
เกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 

 
วยป. สปช. 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการที ่๑.๓ การบังคับคดีปกครองที่มีประสิทธิภาพ  
แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๓.๑ ปรับปรุงและแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การบังคับคดีปกครองเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๓.๒ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบังคับคดีปกครองอย่างเต็มรูปแบบ 
๑.๓.๑.๑ โครงการพัฒนาระบบการบังคับคดีปกครองด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  
กิจกรรม 
๑.พัฒนาฐานข้อมูลและระบบงานด้านการบั งคับคดีปกครอง 
เพ่ือรองรับการด าเนินงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

๑) บันทึกข้อมูลคดีปกครองที่ เข้าสู่การบังคับคดี ในรูปแบบ 
ไฟล์ดิจิทัล 

๒) สร้างฐานข้อมูลการขายทอดตลาดในคดีปกครองในรูปแบบข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเตรียมการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานภายนอก 

๓) พัฒนาระบบการรับ – จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
e – Payment 

- การจ่ายค่าธรรมเนียมด้วยบัตรเดบิต หรือบัตรเครดิต  
- เพ่ิมช่องทางบริการประชาชนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

๔) พัฒนาระบบการค านวณอัตราดอกเบี้ยในการบังคับคดีปกครอง
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

     สวส. สบค. 
ภายใต้ค าปรึกษาแนะน า

ของคณะกรรมการ
ก าหนดนโยบาย ทิศทาง 
และการพัฒนาระบบงาน

ด้านการบังคับคดี
ปกครอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สบค. 
 

สวส. 
 

สวส. 
 

สวส. 
 

สวส. 
 

สวส. สบค. 
 

2564 = 7,374,000 
2565 = 15,770 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๓๘ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๕) พัฒนาระบบยื่นค าร้องเกี่ยวกับการบังคับคดีปกครองผ่าน
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (e - Filing) 
๒. เชื่อมโยงข้อมูลด้านการบังคับคดีปกครองกับหน่วยงานภายใน และ
หน่วยงานภายนอก อาทิ กรมบังคับคดี เพื่อพัฒนาศูนย์กลางข้อมูล
ด้านการบังคับคดีปกครอง  

๑) เชื่ อมโยงข้อมูลด้ านการบั งคับคดีปกครองในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์กับหน่วยงานภายในส านักงานศาลปกครองที่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องกับการบังคับคดีปกครอง 

๒) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก อาทิ กรมบังคับ
คดี  

๓) เชื่อมโยงข้อมูลด้านการบังคับคดีปกครองกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือสร้างศูนย์กลางข้อมูลด้านการบังคับคดีในกระบวนการ
ยุติธรรม 
3. พัฒนาการเผยแพร่ความรู้ด้านการบังคับคดีปกครองให้แก่
ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 

๑) พัฒนาหลักสูตร e – Learning ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
๒) พัฒนาหลักสูตร e – Learning ส าหรับประชาชน 
๓) จัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบ e – book 
๔) พัฒนาหลักสูตรการสร้างวิทยากรตัวคูณ/สร้างเครือข่าย 

กับหน่วยงานของรัฐเพ่ือพัฒนาวิทยากรตัวคูณ 
๔. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบังคับคดีปกครองเพ่ือให้บริการ
ประชาชนผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวส. 
 
 

สบค. 
 
 

สวส.  
 
 

สวส. สบค. 
 

สวส. สบค. 
 
 

วตป. สบค. 
 
 
 
 
 
 

วตป. สบค. 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๓๙ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑) เข้าร่วมประชุม/หารือหรือจัดกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาความรู้
ของตุลาการศาลปกครอง และบุคลากรของส านักงานศาลปกครอง
เพ่ือพัฒนาการให้บริการประชาชนผ่านช่องทางเล็กทรอนิกส์ 

๒) อบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บังคับ
คดีปกครองเกี่ยวกับระบบงานที่ พัฒนาขึ้น เพ่ือการให้บริการ
ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีประสิทธิภาพ 
๕. พัฒนาปรับปรุงระบบบังคับคดีปกครอง เพ่ือติดตามการบังคับ 
คดีปกครอง การยึด อายัด ขายทอดตลาด ส่วนกลางและภูมิภาค 
ตัวชี้วัด 
๑.ฐานข้อมูลและระบบงานด้านการบังคับคดีปกครองจัดท า 
แล้วเสร็จ 
๒.จ านวนประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ได้รับการเผยแพร่ความรู้
ด้านการบังคับคดีปกครองผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๓.๑.๒  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้าน 
การบังคับคดีปกครอง 
กิจกรรม 
๑. กิจกรรมการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องภายใต้โครงการ
ปรับปรุงกฎหมายจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 
เพ่ือให้การบังคับคดีเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
    ๑) ศึกษาและรวบรวมปัญหาอุปสรรคต่างๆ ด้านการบังคับ 
คดีปกครอง 

๒) การสอบทานและปรับปรุงระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวกับ 

     สบค. 
ภายใต้ค าปรึกษาแนะน า

ของคณะกรรมการ
ก าหนดนโยบาย ทิศทาง 
และการพัฒนาระบบงาน

ด้านการบังคับคดี
ปกครอง 

 

ส านักงานศาลทุกแห่ง 
 
 

สบม. 
 
 

สบค. 
 

สบค. 

2561 - 
2562 = 15,040 บ. 
2563 - 
2564 - 
2565 - 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๔๐ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
การบังคับคดี รวมทั้งแนวปฏิบัติต่างๆ ให้เหมาะสมชัดเจนและ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยค านึงถึงประโยชน์ของคู่กรณีเป็นส าคัญ 
๒. กิจกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
    ๑)  วิ เคราะห์ อัตราก าลั งกับภาระงานให้สอดคล้องกัน 
โดยวิเคราะห์โครงสร้างงานบังคับคดีของส านักงานศาลปกครอง 
ในภูมิภาค  
    ๒) จัดท าแผนการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญด้านบังคับคดีอย่าง
ครบวงจรให้กับตุลาการศาลปกครองและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ส่วนกลางและภูมิภาคในระยะยาว 
    ๓) วิเคราะห์ความก้าวหน้าในสายงานด้านบังคับคดี  
    ๔) ออกกฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการคุ้มครองการปฏิบัติงาน
โดยสุจริตของเจ้าพนักงานบังคับคดี และให้ความช่วยเหลือในกรณี 
เจ้าพนักงานบังคับคดีถูกด าเนินคดีจากการปฏิบัติหน้าที่  (ศึกษา
เทียบเคียงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พรป. ปปช. พ.ศ. ๒๕๖๑ กฎระเบียบ 
ของกรมบังคับคดี (๔๒๖/๕๓)  
    ๕) ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค 
ในการบังคับคดีปกครองเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัด 
ระดับความส าเร็จของการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการ
บังคับคดีปกครอง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

สบม. 
 
 
 

วตป. 
 
 

สบม. 
สบค. 

 
 
 
 

วตป./สบค. 
 
 
 

สบค. 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๔๑ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๓.๓ เสริมสร้างทักษะความเชี่ยวชาญให้แก่ตุลาการศาลปกครองเพื่อให้การเขียนค าบังคับมีความชัดเจน รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะ 
ด้านการบังคับคดีปกครองให้กับบุคลากรที่ท าหน้าที่ในการบังคับคดีปกครอง 

๑.๓.๓.๑ โครงการพัฒนาระบบบังคับคดีสิ่ งแวดล้อมของ 
ศาลปกครอง  
กิจกรรม  
๑. การรวบรวมกฎหมายและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
๒. แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
๓. การประชุมหารือเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานในด้านต่างๆ 
เช่น โครงสร้างการท างาน อัตราก าลัง งบประมาณ การประสานงาน 
แผนงาน ฯลฯ  
๔. การเสริมสร้างความรู้ความเชี่ยวชาญของตุลาการศาลปกครอง 
ด้านยุติธรรมสิ่งแวดล้อม 
๕. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
๖. สร้างระบบบัญชีหรือการขึ้นทะเบียนผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ความเห็น
ในการบังคับคดีสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัด 
๑. ระดับความส าเร็จของการรวบรวมกฎหมายและองค์ความรู้  
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการบังคับคดีสิ่งแวดล้อม 
๒. คู่มือการปฏิบัติงานการบังคับคดีสิ่งแวดล้อมของศาลปกครอง 

     สบค. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สบค. 
 

สกม. วตป. 
ส านักงานศาลทุกแห่ง 

 
 

2561 - 
2562 - 
2563 - 
2564 - 
2565 - 

 

 

 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๔๒ 

 
 
 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๒  
การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม 

 

 
แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๑ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง วิธีพิจารณาคดีปกครองหลักกฎหมาย

ปกครองและแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่ทุกภาคส่วนในสังคม 
อย่างเป็นระบบและทั่วถึง ผ่านรูปแบบ วิธีการ และช่องทางที่หลากหลาย 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๒ พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ของรัฐเพ่ือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนและสร้างความเชื่อมั่น 
ด้านการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองสูภ่าคประชาชน 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๓ เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก 
แบบบูรณาการ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๔ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่แนวปฏิบัติราชการที่ดีจากแนวค าวินิจฉยัของศาลปกครอง 
 

 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๔๓ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๑ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง วิธีพิจารณาคดีปกครองหลักกฎหมายปกครองและแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดี 
จากค าวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่ทุกภาคส่วนในสังคมอย่างเป็นระบบและท่ัวถึง ผ่านรูปแบบ วิธีการ และช่องทางที่หลากหลาย 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๒ พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนและสร้างความเชื่อม่ันด้านการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองสู่ภาคประชาชน 

๒.๑.๑ โครงการเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัย
ของศาลปกครองให้แก่ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง  
และเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
กิจกรรม 
๑. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างความรู้ เกี่ยวกับหลักกฎหมาย
ปกครอง หลักปฏิบัติราชการที่เป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติ
ราชการจากแนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุดให้แก่เจ้าหน้าที่
ของรัฐ ทั้งในรูปแบบการอบรม (Training) และรูปแบบการเรียนรู้
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
๒. จัดอบรมหลักสูตรเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
หลักกฎหมายปกครอง หลักปฏิบัติราชการที่เป็นบรรทัดฐานใน
การปฏิบัติราชการจากแนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุด
ให้แก่ ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร รวมทั้ง 
องค์ความรู้ที่ได้รับการจัดท าเป็นสื่อในรูปแบบต่างๆ ให้แก่เจ้าหน้าที่
ของรัฐ และประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง เช่น สื่อสิ่งพิมพ์  
e – Learning e - Book และสื่อในรูป Infographic  
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วยป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สปช. 
 
 
 

วยป. 
 

2563 =๑,470,355 
2564 =13,992,840 
2565 =1,399,940 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๔๔ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

4. เผยแพร่หลักสูตรเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
หลักกฎหมายปกครอง หลักปฏิบัติราชการที่เป็นบรรทัดฐาน 
ในการปฏิบัติราชการจากแนวค าวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุด
ให้แก่ ประชาชน หน่วยงานทางปกครอง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ในรูปแบบการเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
บนเว็บไซต์ศาลปกครอง 
ตัวช้ีวัด 
1.ร้อยละของกลุ่ ม เปู าหมายที่ เข้ าร่ วมกิจกรรมมีความรู้ 
ผ่านเกณฑ์ท่ีส านักงานศาลปกครองก าหนด 
2.รายงานสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรมจัดท าแล้วเสร็จ
ตามรูปแบบที่ก าหนดและรวบรวมเผยแพร่ผ่านคลังข้อมูล 
องค์ความรู้ของส านักงานศาลปกครองภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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วยป. 

 
 
 
 
 
 

๒.๑.๒ โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ของศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครองให้แก่ประชาชน 
กิจกรรม 
๑. เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศาลปกครอง
และวิธีพิจารณาคดีปกครอง ให้แก่ประชาชน และสถาบันการศึกษา 
ได้แก ่ผู้เรียนในระบบ (ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย) ผู้เรียนนอกระบบ 
และผู้เรียนระดับอุดมศึกษา 
๒. ผลิตเนื้อหา สื่อ ชุดข้อมูลส าหรับเผยแพร่  ประชาสัมพันธ์  
กลุ่มเปูาหมายต่างๆ อย่างเป็นระบบ ผ่านสื่อออนไลน์ กลุ่มพ้ืนที่
ห่างไกล (หอกระจายเสียงในหมู่บ้าน) 

     สปช.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2561 - 
2562 = 322,000  
2563 = 5,094,040 
2564= 2,924,040 
2565= 2,424,040 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๔๕ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๓. จัดสร้างห้องสตูดิโอบันทึกภาพและเสียงเพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
ตัวชี้วัด 
๑. จ านวนประชาชนที่ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ของศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง  
๒. ร้อยละของประชาชนที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ของศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 
 
๒.๑.3 โครงการพัฒนาสถาบันกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 
กิจกรรม 
๑. จัดท าโครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
ทางปกครอง 
๒. เสนอโครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
ทางปกครองต่อเลขาธิการส านักงานศาลปกครอง 
๓. เสนอโครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
ทางปกครองต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
๔. เตรียมความพร้อมด้านอาคารสถานที่และปัจจัยเกื้อหนุน 
๕. เตรียมความพร้อมด้านบุคลากร และแผนการด าเนินงานของ
สถาบัน 
๖. ด าเนินงานตามแผน 
ตัวช้ีวัด 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสถาบันกระบวนการยุติธรรม
ทางปกครอง 
 

     วยป.  2561 - 
2562 - 
2563 - 
2564 - 
2565 - 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๔๖ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๓ เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกแบบบูรณาการ 
๒.๓.๑ โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 
กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
กิจกรรม 
1. เสริมสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐ 
2. จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
3. จัดท าฐานข้อมูลการสนับสนุนวิทยากรให้หน่วยงานต่างๆ และ
หลักเกณฑ์การส่งเสริมประสิทธิภาพผู้ท าหน้าที่วิทยากรของ 
ศาลปกครอง 
4. จัดส่งวิทยากรเพ่ือบรรยายความรู้ด้านวิชาการ 
5. งานเสริมสร้างภาพลักษณ์และความรู้ความเข้ าใจเกี่ยวกับ 
ศาลปกครองและส านักงานศาลปกครองให้แก่บุคลากรและหน่วยงาน
ภายนอก 
ตัวชี้วัด 
1. จ านวนหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือที่ด าเนินการจัดอบรม
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายปกครอง 
2. จ านวนหน่วยงานภายนอกที่ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
ทางวิชาการกับศาลปกครอง 
3. ระดั บความส าเร็ จในการด าเนิ นงานตามขั้ นตอนที่ ขอ 
ความอนุเคราะห์สนับสนุนวิทยากรในการสนับสนุนวิทยากรได้ตรง
กลุ่มเปูาหมายและทันระยะเวลาที่ก าหนด 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ เข้าศึกษาดูงานต่อการอ านวย 
ความสะดวกในการศึกษาดูงาน 

     วยป. วตป. 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

2561 - 
2562 = 21,500  
2563 = 78,780 
2564 = 78,780 
2565 = 78,780 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๔๗ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๔ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่แนวปฏิบัติราชการที่ดีจากแนวค าวินิจฉัยของศาลปกครอง 
๒.๔.๑ โครงการศึกษาวิเคราะห์เหตุแห่งการฟ้องคดีเพื่อป้องกันและ
ลดการน าข้อพิพาททางปกครองมาสู่ศาล 
กิจกรรม 
๑. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เหตุแห่งการฟูองคดีเพ่ือปูองกัน 
เพ่ือลดการน าข้อพิพาททางปกครองมาสู่ศาล 
๒. จัดท าเอกสาร คู่มือ ทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่รายงานวิเคราะห์เหตุ
แห่งการฟูองคดี และแนวทางเพ่ือปูองกันและลดการน าข้อพิพาท 
ทางปกครองมาสู่ศาลผ่านช่องทางต่าง  ๆ
ตัวชี้วัด 
รายงานวิเคราะห์เหตุแห่งการฟูองคดีเพ่ือปูองกันและลดการน าข้อ
พิพาททางปกครองมาสู่ศาลที่จัดท าแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     สปส.  สวว. 2561 - 
2562 - 
2563 =2,000,000  
2564 - 
2565 - 

 

๒.๔.๒ โครงการสรุปแนวทางการปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัย 
ของศาลปกครอง  
กิจกรรม 
๑.  สรุป วิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือรวบรวมและจัดท า
ต้นฉบับหนังสือแนวทางการปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของ
ศาลปกครองสูงสุด 
๒. จัดท าต้นฉบับหนังสือแนวทางการปฏิบัติราชการฯ และ
จัดพิมพ์เล่ม 
3. ส ารวจการรับรู้และการน าแนวทางการปฏิบัติราชการจาก 
ค าวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุดไปใช้ประโยชน์จากหน่วยงาน
ทางปกครอง 

     สปส.  2562 = 308,000  
2563 = 308,000 
2564 = 319,000 
๒๕๖๕ = 330,000 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๔๘ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

4. เผยแพร่แนวทางการปฏิบัติ ราชการจากค าวินิจฉัยของ 
ศาลปกครองสูงสุด ผ่านเว็บไซต์ส านักงานศาลปกครอง หรือช่องทาง
อ่ืนๆ 
ตัวชี้วัด 
๑. องค์ความรู้ด้านกฎหมายมหาชนเพ่ือให้แก่หน่วยงานทางปกครอง
และเจ้าหน้าที่ของรัฐจัดท าแล้วเสร็จและเผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๒. หนังสือแนวทางการปฏิบัติราชการจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง
สูงสุดประจ าปี  

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๔๙ 

 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๓  
การพัฒนาศาลปกครองอัจฉริยะ (Smart Admincourt) 

 
แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๑ พัฒนาระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e - Admincourt) เพ่ืออ านวยความสะดวกในการพิจารณาพิพากษาคดี 

และให้ประชาชนเข้าถึงได้โดยง่าย 
แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง: ปัญญาประดิษฐ์ (AI) คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing)  

การเรียนรู้ของเครื่อง (Machine Learning) และระบบจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๓ ยกระดับการท างานของศาลปกครองผ่านระบบดิจทิัลอย่างเป็นระบบและขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ได้อย่างแท้จริงด้วยการบูรณาการการให้บริการ (Service integration) กระบวนการที่เป็นอัตโนมัต ิ 
(Automated procedures) และการเช่ือมโยงข้อมูลสารสนเทศ (Information network and reuse) 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๔ เสริมสร้างการน าระบบสนับสนุนกระบวนการพิจารณาพิพากษาคดีมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๕ เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศด้านองค์ความรู้เทคโนโลยีดิจทิลั 

 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๕๐ 

โครงการและกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๑ พัฒนาระบบ e – Admincourt ให้มีความม่ันคงปลอดภัย เพื่ออ านวยความสะดวกในการพิจารณาพิพากษาคดี และให้ประชาชนเข้าถึงได้โดยง่าย 
แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง: ปัญญาประดิษฐ์ (AI) คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) การเรียนรู้ของเครื่อง (Machine Learning) และระบบจัดการ

ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
๓.๑.๑ โครงการพัฒนาระบบการพิจารณาพิพากษาคดีปกครอง
และบริการประชาชนผ่านช่องทางศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Admincourt)  
กิจกรรม 
๑. การฟ้องคดีทางอิเล็กทรอนิกส์ (e – Litigation Portal) ประกอบด้วย 
ระบบย่อยต่างๆ ได้แก่  
     ๑) ระบบการยื่นฟ้องคดีทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing) 

๒) ระบบตรวจสอบและยืนยันตัวบุคคล  
๓) ระบบช าระค่าธรรมเนียมศาลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

(e - Payment)  
๔) ระบบรับส่งค าคู่ความและติดตามสถานะส านวนคดี  

๒. ส านวนคดีอิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย 
๑) ระบบส านวนคดีอิเล็กทรอนิกส์หรือ (e–Records system)  
๒) ระบบยืม – คืน แฟ้มส านวนคดี (Docket control system)  

๓. การไต่สวนและพิจารณาคดี ประกอบด้วย 
๑) ห้องพิจารณาคดีและไต่สวนอิเล็กทรอนิกส์  (e-Courtrooms)  
๒) ปรับปรุงห้องประชุมองค์คณะอิเล็กทรอนิกส์ (e-Chamber) 

๔) ระบบสนับสนุนตุลาการในการจัดท าค าพิพากษา/ค าสั่ ง 
ศาลปกครอง ประกอบด้วย  

  
 

   สวส. 
 
 
 

สวส. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวส. 
 

สวส. 
 

 
 
 
 

สปส. สอก. ส านักงาน
ศาลทุกแห่ง สกม. สบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สปส. สอก. ส านักงาน
ศาลทุกแห่ง สกม. 

 
 

2561 - 
2562 = 20,714,000  
2563 = 7,160,000 
2564 =17,770,600 
2565 - 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๕๑ 

โครงการและกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑) ระบบสืบค้นข้อมูลหลายฐาน เช่น ฐานข้อมูลกฎหมาย 
ฐานข้อมูลค าพิพากษา/ค าสั่ง ฐานข้อมูลคดี เป็นต้น 

๒) ระบบสนับสนุนตุลาการ (Integrated judge support system)  
๕. บริการผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) ด้วยแอบพลิคชั่น
บนอุปกรณ์เคลื่อนที่ 

๑) ระบบการเข้า – ออกที่จอดรถและอาคารศาลปกครอง (Court 
access and parking pass system)  

๒) ระบบจองที่จอดรถล่วงหน้า (Parking reservation)  
๓) ระบบบริการขอคัด/รับรองส าเนาค าพิพากษา/ค าสั่งผ่าน

แอปพลิเคชั่นบนอุปกรณ์เคลื่อนที่ (Mobile application) 
๔) ระบบบริการขอคัด/รับรองส าเนาเอกสารในส านวนคดีผ่าน

แอปพลิเคชั่นบนอุปกรณ์เคลื่อนที่ (Mobile application) 
๔) ระบบแจ้งเตือน แจ้งนัดหมาย แจ้งสิทธิ์ ส าหรับคู่กรณี  

๖. ระบบการบังคับคดี เพ่ือให้เป็นไปตามค าพิพากษาของศาล 
ระบบปัจจุบันเป็นเพียงการติดตามการบังคับคดี การขายทอดตลาด
เท่านั้นในอนาคตจะพัฒนาให้มีขั้นตอนทางดิจิทัลมากขึ้น 
๗. พัฒนาศักยภาพบุคลากร  IT เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนา
และดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
๘. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจให้แก่ประชาชน  
๙. ติดตามและประเมินผลระบบ 
ตัวชี้วัด 
จ านวนระบบที่สามารถด าเนินการพัฒนาได้ตามแผน (ในแต่ละปี
จะมีการปรับปรุงเพิ่มเติมทั้ง ๖ ระบบ) 

 
 
 
 
 

สวส. 
 
 
 
 
 
 
 

สวส. 
สวส. 

 
สวส. 
สปช. 
สวส. 

 
สวส. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สบค.  
ส านักงานศาลทุกแห่ง 

 

 

๖ ๖ ๖ ๕



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๕๒ 

โครงการและกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๓.๑.๒ โครงการจัดหา/ปรับปรุงคอมพิวเตอร์อุปกรณ์เครือข่ายและ
ระบบความม่ันคงปลอดภัยเพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับประชาชน 
กิจกรรม 
๑. การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงส าหรับใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
     ๑) จัดหาคอมพิวเตอร์เพ่ือทดแทน 
     ๒) จัดหาอุปกรณ์เครือข่ายระบบความมั่นคงปลอดภัย 
     ๓) จัดหาเครื่องส ารองไฟฟูาส าหรับห้อง Data Center 
๒. พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและเอกสารในส านวน
คดี และไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ภายในระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ 
๓. เช่าใช้พ้ืนที่ให้บริการเว็บไซต์และพ้ืนที่จัดเก็บข้อมูลส ารอง 
ตัวชี้วัด 
ร้อยละความส าเร็จในการจัดหา/ปรับปรุงคอมพิวเตอร์อุปกรณ์
เครือข่ายและระบบความมั่นคงปลอดภัยได้ตามแผน 

     สวส. 
 

 2561 - 
2562 = 10,350,000 
2563 = 21,855,000 
2564= 33,410,000 
2565 - 

 

๓.๑.๓ โครงการพัฒนาฐานข้อมูลค าพิพากษา ค าสั่ งของ 
ศาลปกครองในรูปแบบดิจิทัล เพื่อการพิจารณาพิพากษาคดีและ
บังคับคดีปกครองให้บริการประชาชน  
กิจกรรม 
๑. พัฒนาฐานข้อมูลค าพิพากษาและค าสั่งของศาลปกครองใน
รูปแบบดิจิทัลผ่านหน้าเว็บ (HTML) 
๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยี โดยการใช้ เว็บแอพพลิ เคชั่น (Web 
Application) เพ่ือรองรับการใช้งานระบบฐานข้อมูลค าพิพากษาที่มี

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สวส. 
 

สวส. 
 

 
 
 
 

สปส. 
 

สปส. ส านักงานศาล 
ทุกแห่ง 

2561 - 
2562 - 
2563 - 
2564 - 
2565 - 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๕๓ 

โครงการและกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

รูปแบบการใช้งานไม่ยุ่งยาก เข้าถึงได้ง่าย  
๓. บันทึกข้อมูล/น าเข้าข้อมูลลงระบบที่พัฒนาขึ้น 
๔. เผยแพร่ค าพิพากษา/ค าสั่งศาลปกครองสูงสุดผ่าน website 
ศาลปกครองเพ่ือบริการประชาชน 
ตัวชี้วัด 
๑. จ านวนระบบที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 
๒. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ที่มีต่อระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ในกระบวนการยุติธรรมทางปกครองในรูปแบบดิจิทัล 

 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 

1 
๘๐ 

 

 
 
 
 
 

1 
๘๐ 

 
สปส. 

 
 
 
 
 

 
 สวส. สกม.  

 
 

๓.๑.๔ โครงการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลศาลปกครอง (Admincourt Data 
Center) 
กิจกรรม 
ด าเนินการปี 2564 – 2565 ตามแผนการก่อสร้างอาคารศาลปกครอง
สูงสุดแห่งใหม ่
ตัวชี้วัด 
ศูนย์ข้อมูลศาลปกครอง (Admincourt Data Center) ด าเนินการ 
แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 
 

     สวส. สบส. 2564 - 2565  
= 70,000,000  

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๓ ยกระดับการท างานของศาลปกครองผ่านระบบดิจิทัลอย่างเป็นระบบและขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริงด้วยการบูรณาการการให้บริการ  
(Service integration) กระบวนการที่เป็นอัตโนมัติ (Automated procedures) และการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศ (Information network and reuse) 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๔ เสริมสร้างการน าระบบสนับสนุนกระบวนการพิจารณาพิพากษาคดีมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๕ เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศด้านองค์ความรู้เทคโนโลยีดิจิทัล 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๕๔ 

โครงการและกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๓.๓.๑ โครงการสร้างความร่วมมือในการเชื่อมโยงข้อมูล 
เพื่อสนับสนุนกระบวนพิจารณาคดีของศาลปกครองด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
กิจกรรม 
สร้างความร่วมมือในการเชื่อมโยงข้อมูล เช่น กรมการปกครอง 
(ทะเบียนราษฎร์) กรมที่ดิน กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กรมบังคับคดี (ล้มละลาย)  
กรมที่ดิน  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
ตัวชี้วัด 
จ านวนหน่วยงานที่สามารถสร้างความร่วมมือในการเชื่อมโยงข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
1 

สวส.  2561 - 
2562 - 
2563 - 
2564 - 
2565 - 

 

๓.3.๒ โครงการศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อพัฒนาระบบงานที่สนับสนุน
กระบวนการพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครอง 
กิจกรรม 
1. ศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ๓ ประเทศ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๒. จัดท ารายงานผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัลเ พ่ือสนับสนุนกระบวนการพิจารณา
พิพากษาคด ี
๓. จัดเสวนารับฟังความคิดเห็นร่วมกับบุคลากรศาลปกครองและ
ส านักงานศาลปกครองในการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้
อย่างน้อย ๑ ครั้ง (การศึกษาดูงานในต่างประเทศจะต้องน าเสนอ
เรื่องดังกล่าวเข้าสู่การพิจารณาของคณะอนุกรรมการบริหาร 
ศาลปกครองด้านเพ่ิมพูนประสิทธิภาพบุคลากรฯ และ ก.บ.ศป. 
เพ่ือโปรดพิจารณาก่อนด าเนินการ)  

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

สวส. 
 

สวส. 
 
 

วตป. 
 

 
 
 

 
สตป. 

 
 

 
 

สวส. 
 

2563 = 1,867,400 
๒๕๖๔ = 2,192,000 
๒๕๖๕ = 2,146,200 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๕๕ 

โครงการและกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
(ปี ๖๒ สาธารณรัฐประชาชนจีน ปี 63 -64 สาธารณรัฐลิทัวเนีย 
65 สหรัฐอเมริกา) 
ตัวช้ีวัด 
รายงานสรุปความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาแลกเปลี่ยนจัดท าแล้วเสร็จ
และรวบรวมเผยแพร่ผ่านคลังข้อมูลความรู้ของส านักงานศาลปกครอง
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 

 

 
 
 
 
 

๑ 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๕๖ 

 
แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๔  

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑ ปรับโครงสร้างและพัฒนาระบบบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒ เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ก าหนดเสริมสร้าง
ให้บุคลากรตระหนัก และมีพฤติกรรมที่แสดงออกสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร และกระบวนทัศน์ในการท างาน 
ที่มุ่งเน้นผลงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๓  สร้างสภาพแวดล้อมของศาลปกครองให้เอื้อต่อการให้บริการประชาชนและผู้ปฏิบัติงาน 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๔  ยกระดับการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีธรรมาภิบาล เพื่อรองรับการท างาน
เชิงรุกของศาลปกครอง 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๕  เสริมสร้างวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST) และองค์กรแห่งความสุข 

 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๕๗ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑ ปรับโครงสร้างและพัฒนาระบบบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
๔.๑.๑ โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
มนุษย์ของศาลปกครอง และส านักงานศาลปกครอง  
กิจกรรม 
๑. สอบทานและปรับปรุงโครงสร้าง อัตราก าลังของศาลปกครอง
และส านักงานศาลปกครองให้สอดคล้องกับแผนแม่บท 
ศาลปกครอง 
๒. การพัฒนาระบบบริหารก าลังคน 

๑) พัฒนาระบบฐานข้อมูลก าลังคนของศาลปกครอง และ
ส านักงานศาลปกครองเพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์
ร่วมกัน 

๒) ปรับปรุงระบบการสรรหา/คัดเลือกตุลาการศาลปกครอง
และบุคลากรส านักงานศาลปกครองให้สอดคล้องกับแผนแม่บท
ศาลปกครอง 

๓) เตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือสั่งสมประสบการณ์
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (ระบบพ่ีเลี้ยง ระบบการ
หมุนเวียน ระบบการทดแทน ระบบการสืบทอดต าแหน่ง ระบบ
การส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง) 
3. ศึกษาความเหมาะสมของค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์และ
แรงจูงใจอ่ืนๆ เพ่ือดึงดูด และรักษาคนดีคนเก่งไว้ในองค์กร 
4. จัดท าแผนสรรหาก าลังคนของศาลปกครองและส านักงาน 
ศาลปกครอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
 

     สบม. 
ภายใต้การปรึกษา

แนะน าจาก
คณะอนุกรรมการ

บริหารศาลปกครอง
ด้านการบริหารและ

งบประมาณ 

 2562 = 22,345 
2563 = 18,820 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๕๘ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
5. ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล (จ านวนสายงาน 
ต าแหน่ง ระดับ) และระบบการย้าย เ พ่ือให้สอดคล้องกับ 
ความจ าเป็นตามภารกิจและเป็นไปตามระบบคุณธรรม  
ตัวช้ีวัด 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์
ของศาลปกครอง 
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒ เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ก าหนด เสริมสร้างให้บุคลากรตระหนักและมีพฤติกรรม 
                                ที่แสดงออกสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร และกระบวนทัศน์ในการท างานที่มุ่งเน้นผลงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
๔.๒.๑ โครงการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการพิจารณาคดี
และบังคับคดีปกครองให้แก่ตุลาการศาลปกครอง  
กิจกรรม 
๑. จัดท าแผนพัฒนาตุลาการศาลปกครองเพ่ือเสริมสร้างความเชี่ยวชาญ
ในการพิจารณาคดีและบังคับคดีปกครอง  
๒. ประเมินผลหลักสูตรและน าข้อมูลไปใช้ประกอบการปรับปรุง
แผนพัฒนาตุลาการศาลปกครองเพ่ือเสริมสร้างความเชี่ยวชาญ 
ในการพิจารณาคดีและบังคับคดีปกครอง 
๓. เผยแพร่องค์ความรู้ที่ ได้จากการอบรมและศึกษาดูงาน
ต่างประเทศผ่านคลังข้อมูลองค์ความรู้ของศาลปกครอง 
ตัวช้ีวัด  
1. ร้อยละของกิจกรรมเสริมสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่ตุลาการ
ศาลปกครองด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 
2. ร้อยละของตุลาการศาลปกครองที่ได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม
ความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในงาน 
 

 
 

   วตป. 
ภายใต้การปรึกษาแนะน า

จากคณะอนุกรรมการ
บริหารศาลปกครองด้าน

เพิ่มพูนประสิทธิภาพ
บุคลากร เงินเดือน 

ค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์อ่ืน 

 

 2562 = 32,818,560 
2563 = 34,354,190 
2564= 42,853,550 
2565= 41,882,750 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๕๙ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
3. รายงานสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรมจัดท าแล้วเสร็จ
และรวบรวมเผยแพร่ผ่านคลังข้อมูลองค์ความรู้ของศาลปกครอง 
4.2.2 โครงการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญ 
ของพนักงานคดีปกครอง 
กิจกรรม 
๑. เสริมสร้างศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงาน
คดีปกครอง โดยเน้นการสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามประเภท
คดี การบริหารจัดการคดี และองค์ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายปกครอง 
กฎหมายใหม่ๆ แนวค าวินิจฉัยตามมติที่ประชุมใหญ่ การระงับ 
ข้อพิพาททางเลือก การท าหน้าที่ล่ามในกระบวนการยุติธรรมทาง
ปกครอง ระบบยุติธรรมด้านสิ่งแวดล้อม และสหวิทยาการอ่ืนๆ 
อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
๒. เสริมสร้างศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงาน
คดีปกครองตามสายทางความก้าวหน้า 
๓. เสริมสร้างทักษะความเชี่ยวชาญในสายงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงาน  
๔. พัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการ
ขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายตามแผนแม่บทศาลปกครอง 
๕. ประเมินผลหลักสูตรและน าข้อมูลไปใช้ประกอบการปรับปรุง 
การพัฒนาพนักงานคดีปกครอง 
๖. เผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการอบรมผ่านคลังข้อมูลองค์ความรู้
ของศาลปกครอง 
 

     วตป. 
ภายใต้การปรึกษา

แนะน าจาก
คณะอนุกรรมการ

บริหารศาลปกครอง
ด้านเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพบุคลากร 
เงินเดือน ค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์อื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สศภ. ทุกแห่ง 2562 = 5,514,175 
2563 = 6,401,100 
2564 = 6,946,730 
2565 = 6,954,780 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๖๐ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 
๒. ร้อยละของพนักงานคดีปกครองผ่านการอบรมตามเกณฑ์
ระยะเวลาการฝึกอบรมที่หลักสูตรก าหนด 
๓. จ านวนรายงานสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการอบรมจัดท า 
แล้วเสร็จและรวบรวมเผยแพร่ผ่านคลังข้อมูลองค์ความรู้ของ 
ศาลปกครอง (เฉพาะหลักสูตรพนักงานคดีปกครองระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง) 

 
วตป. 

 
 

4.2.3 โครงการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรในสายงานสนับสนุน 
กิจกรรม   
๑. การเสริมสร้างศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
บุคลากรในสายงานสนับสนุน ให้มีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายองค์กร 
๒. พัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากรให้มีขีดความสามารถ 
ในการขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายตามแผนแม่บท 
ศาลปกครอง 
๓. พัฒนาบุคลากรองค์กรให้เป็นผู้น ารุ่นใหม่ที่มีทักษะและ
ทัศนคติ (Mindset and Skillsets) และมีภาวะผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลง 
๔. ประเมินผลหลักสูตรและน าข้อมูลไปใช้ประกอบการปรับปรุง
การพัฒนาบุคลากรในสายงานสนับสนุน 

     วตป. สปช. สศภ.ทุกแห่ง 
 

2562 = 1,117,320 
2563 = 2,757,455 
2564 = 3,640,750 
2565 = 3,438,995 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๖๑ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๕. เผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการอบรมผ่านคลังข้อมูลองค์ความรู้
ของศาลปกครอง 
ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 
๒. ร้อยละของบุคลากรในสายงานสนับสนุนผ่านการอบรมตาม
เกณฑ์ท่ีหลักสูตรก าหนด   
๓. จ านวนรายงานสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการอบรมจัดท า 
แล้วเสร็จและรวบรวมเผยแพร่ผ่านคลังข้อมูลองค์ความรู้ของ 
ศาลปกครอง 
๔.๒.๔ โครงการพัฒนาระบบการฝึกอบรมอิเล็กทรอนิกส์  
(e - Training) 
กิจกรรม 
1. ศึกษาวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  
2.  ออกแบบและพัฒนาระบบงานฝึกอบรมที่ครอบคลุม
กระบวนการฝึกอบรม ตั้งแต่การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรมการจัดท าหลักสูตร การสมัครเข้ารับการฝึกอบรม  
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามผลการฝึกอบรม และ
การรายงานผลการฝึกอบรม  
3. ทดลองระบบการฝึกอบรมอิเล็กทรอนิกส์ในบางหลักสูตร 
4. ประเมินผลและปรับปรุงระบบการฝึกอบรมอิเล็กทรอนิกส์  
5.จัดท าคู่มือการใช้งานระบบการฝึกอบรมอิเล็กทรอนิกส์  
e – training 

 
 

   วตป.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวส. 

2562 - 
2563 = 1,800,000 
2564 - 
2565 - 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๖๒ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ตัวช้ีวัด 
๑.ระดับความส า เร็จของการ พัฒนาระบบการฝึกอบร ม
อิเล็กทรอนิกส์ (e – Training) 
๒. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมอิเล็กทรอนิกส์ (e - Training) 
แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๓ สร้างสภาพแวดล้อมของศาลปกครองให้เอ้ือต่อการให้บริการประชาชนและผู้ปฏิบัติงาน 
๔.๓.๑ โครงการจัดท าแผนแม่บทการก่อสร้างและปรับปรุง
อาคารสถานที่ท าการของศาลปกครอง  
กิจกรรม 
๑.  ศึกษาความจ าเป็นและความเหมาะสมในการก่อสร้างอาคาร 
ที่ท าการศาลปกครองจัดให้มีบ้านพักตุลาการศาลปกครองและ
ข้าราชการในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
๒. ศึกษาความจ าเป็นและความเหมาะสมในการปรับปรุงอาคาร 
ที่ท าการศาลปกครอง 
๓. จัดท าแผนแม่บทการก่อสร้าง/ปรับปรุงอาคารสถานที่ท าการ 
และก าหนดสถานที่ตั้งที่สะดวกต่อการเดินทางของประชาชน  
เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการจัดตั้ง
ศาลเพ่ิมเติมในพ้ืนที่ห่ างไกลเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่
ประชาชน 
๔. จัดท ารูปแบบรายการก่อสร้าง/ปรับปรุงอาคารที่เหมาะสม 
กับบริการประชาชน  
๕. จัดให้มีแผนผังภายในหน่วยงานโดยใช้รูปแบบและภาษา 
ที่เข้าใจง่าย และจัดให้มีบริการช่วยเหลือผู้มาติดต่อในเบื้องต้น 
๖. จัดสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่คนพิการ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สบส.  2563= ๖,๐๐๐ 
2564= ๓,๐๐๐ 
2565= ๔๗,๕๒๐ 
  665,514,289.16   300,647,938.00 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๖๓ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

7. จัดให้มีสถานที่และระบบการประสานหน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรมที่ประชาชนสามารถติดต่อได้ง่ายและเชื่อมโยงกัน  
ตัวชี้วัด  
๑. แผนแม่บทการก่อสร้าง/ปรับปรุงอาคารสถานที่ท าการและก าหนด
สถานที่ตั้งที่สะดวกต่อการเดินทางของประชาชน 
๒. รูปแบบรายการก่อสร้าง/ปรับปรุงอาคารที่เหมาะสมกับ
บริการประชาชน  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๔.๓.๒ โครงการก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองและ
อาคารบ้านพักตุลาการและข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง  
กิจกรรม 
๑. ก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองและบ้านพักตุลาการและ
ข้าราชการฝุายศาลปกครองตามท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
๒. ก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลปกครองและบ้านพักตุลาการและ
ข้าราชการฝุายศาลปกครองให้สอดคล้องกับแผนแม่บทการก่อสร้าง/
ปรับปรุงอาคารสถานที่ท าการและก าหนดสถานที่ตั้งที่สะดวก 
ต่อการเดินทางของประชาชน 
ตัวชี้วัด 
อาคารที่ท าการศาลปกครองและอาคารบ้านพักตุลาการและ
ข้าราชการฝุายศาลปกครองก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 
 
 

     สบส.  2563=441,290,215.74 
2564=689,558,489.16 
2565= 350,647,938 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๖๔ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๔ ยกระดับการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีธรรมาภิบาล เพื่อรองรับการท างานเชิงรุกของศาลปกครอง 
๔.๔.๑ โครงการยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการ 
ที่เป็นเลิศ  
กิจกรรม 
๑.พัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารกับศาลปกครอง 
๒.พัฒนาระบบการให้ค าปรึกษา เพ่ือให้บริการประชาชน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.พัฒนาศูนย์บริการประชาชนให้รองรับการขอบริการต่างๆ  
ได้แบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 
๔.ปรับปรุงอาคารสถานที่เพ่ือให้บริการประชาชนได้โดยสะดวก 
รวดเร็ว เช่น จัดให้มีแผนผังภายในหน่วยงานโดยใช้รูปแบบและ
ภาษาที่เข้าใจง่าย จัดสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่ 
คนพิการ 
ตัวช้ีวัด 
1.ระดับความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ 
2.จ านวนผู้เข้าใช้งานระบบการให้บริการประชาชนผ่านช่องทาง
ต่างๆ ของศาลปกครอง 

     สปช. สปส. 
ส านักงานศาลทุกแห่ง  

        สบค. สบส.  สบค. และ สบส. 

2561 - 
2562 - 
2563 = 418,460 
2564 = 2,800 
2565 - 

 

๔.๔.2 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงานของส านักงานศาลปกครอง 
ประกอบด้วย ๓ กิจกรรมหลัก  
 

     สบย. 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 
ในส านักงาน 
ศาลปกครอง  

 

2561 - 
2562 - 
2563 = ๕,๒๕๐ 
2564 = ๕,๒๕๐ 
2565 = ๕,๒๕๐ 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๖๕ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
กิจกรรมหลักที่ ๑ การปูองปราม (ด าเนินกิจกรรมตามประเด็น
ปฏิรูปที่ ๒ ด้านการปูองปราม (๑) และ (๒)) 
กิจกรรมหลักที่ ๒ การปราบปราม (ด าเนินกิจกรรมตามประเด็น
ปฏิรูปที่ ๓ ด้านการปูองปราม (๑) และ (๒)) 
กิจกรรมหลักที่ ๓ การบริหารจัดการ (ด าเนินกิจกรรมตามประเด็น
ปฏิรูปที่ ๔ ด้านการปูองปราม (๑) และ (๒)) 
โดยแต่ละกิจกรรมที่จะด าเนินการมีรายละเอียด ดังนี้ 
กิจกรรมหลักที่ ๑: การป้องปราม 
กิจกรรมย่อย:  
๑. ให้จัดกิจกรรมเพ่ือเชิญชวนให้บุคลากรน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นหลักในการครองตนจนเป็นวิถีชีวิต 
๒. ปลุกจิตส านึกให้บุคลากรมีคุณธรรมความซื่อตรง (Integrity) 
โดยเน้นความซื่อตรงต่อหน้าที่ (ซื่อสัตย์สุจริต วิริยะอุตสาหะท างาน
ให้ส าเร็จตามเปูาหมายอย่างดีท่ีสุด) และซื่อตรงต่อประชาชน 
     - จัดกิจกรรมรณรงค์ ปลูกฝังจิตส านึกในการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของส านักงานศาลปกครองในโอกาสต่างๆ 
เช่น งานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (๙ ธันวาคม ๒๕๖๒) 
๓.  ผู้บริหารส านักงานศาลปกครองต้องรับผิดชอบให้มีการ
บริหารจัดการหน่วยงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนดอย่างเคร่งครัดและ
ต่อเนื่อง 
๔. จัดท า “แผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของส านักงาน

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สบย. 
 

สบย. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สบย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 
ในส านักงาน 
ศาลปกครอง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๖๖ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ศาลปกครอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓”  
   - จัดประชุมคณะท างานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของส านักงานศาลปกครอง (จ านวน ๒ ครั้ง) 
๕. พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของส านักงานศาลปกครอง
ให้มีประสิทธิผลอยู่เสมอ โดยมีเลขาธิการส านักงานศาลปกครองเป็น
ผู้ก ากับดูแลโดยตรง 
๖. การบริหารงานบุคคลยึดหลักคุณธรรมโดยอยู่ภายใต้การควบคุม
ของคณะกรรมการหรืออนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ
หน่วยงาน รวมทั้งยึดหลักการกระจายอ านาจการบริหาร 
๗. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน ได้แก ่ 

๑) หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการยื่นค าขอ 
๒) ขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต  
๓) รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมา

พร้อมกับค าขอ 
๘. การเผยแพร่ขั้นตอน ระยะเวลาและหลักฐานที่ต้องใช้ในการ
ด าเนินการผ่านสื่อสาธารณะของหน่วยงาน  
๙. จัดท าแผนผังขั้นตอนการด าเนินการขนาดที่เห็นได้ชัดเจน
ภายในหน่วยงานที่ให้บริการประชาชน 
๑๐. ปลุกจิตส านึกจิตบริการให้กับเจ้าพนักงานของรัฐและเน้นย้ า
ให้ตระหนักว่างานบริการประชาชนเป็นหน้าที่ และให้การดูแล
ประชาชนเสมือนเป็นผู้บังคับบัญชาหรือญาติผู้ใหญ่อย่างเสมอ
ภาคกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่รับอามิสสินจ้างใดๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในส านักงาน 
ศาลปกครอง  

 
สตน./สบต. 

 
 

สบม. 
 
 

สปช. 
 
 
 
 

สปช. 
 
 
 

สปช 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๖๗ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑๑. ประกาศนโยบายไม่รับประโยชน์ใดๆ จากการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยติดประกาศไว้ที่หน่วยงานของรัฐซึ่งให้บริการประชาชน
รวมถึงการไม่รับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
๑๒. มอบหมายให้ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงาน 
ศาลปกครองรับผิดชอบการเก็บบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของบุคลากร
ในหน่วยงาน หากมีเรื่องร้องเรียนกรณีทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรือร่ ารวยผิดปกติซึ่งผ่านการตรวจสอบข้อเท็จจริงขั้นต้นแล้วว่า
มีมูลให้น าเสนอผู้บังคับบัญชาเพ่ือเสนอให้ ป.ป.ช. ด าเนินการและ
เปิดผนึกซองบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินเพื่อตรวจสอบ 
๑๓. บุคลากรของหน่วยงานที่ละเลยไม่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและ
หนี้สินต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรงถือว่าเป็นความผิดทางวินัย 
๑๔. ด าเนินการตามมาตรฐานจริยธรรมตามที่รัฐธรรมนูญฯ 
มาตรา ๗๖ บัญญัติ อย่างเคร่งครัด 
(ด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านบริหารราชการแผ่นดิน) 
๑๕. ให้มีการเปิดเผยข้อมูลแผนงานตามนโยบาย แผนการลงทุน
ของหน่วยงาน ซึ่งประกอบด้วย แผนการลงทุนที่ได้รับอนุมัติจาก
ผู้มีอ านาจ กรอบวงเงินงบประมาณและงบลงทุนที่ได้รับการ
จัดสรรแต่ละปีทุกประเภทรายการจากทุกแหล่งที่มา  
๑๖. เผยแพร่รายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงาน
ทุกสิ้นไตรมาส (ทุก ๓ เดือน) เพ่ือเป็นการเผยแพร่การบริหาร
งบประมาณของหน่วยงานได้อย่างเป็นปัจจุบัน 
๑๗. พัฒนาแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สกม. 
 
 

สบม. 
 
 
 
 
 

สกม. 
 
 
 
 

สบย.  
 
 
 

สบย. 
 
 

สตน. สกม.  



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๖๘ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
เพ่ือใช้ในองค์กรในการปูองกันการให้สินบนและการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหน้าที่ในทุกรูปแบบ 

 

กิจกรรมหลักท่ี ๒: การปราบปราม 
กิจกรรมย่อย: 
๑. บังคับใช้มาตรการทางวินัยอย่างจริงจัง ดังนี้ 

๑) กรณีเจ้าหน้าที่ฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม
หรือกระท าผิดวินัย หน่วยงานต้องตั้งคณะกรรมการสืบสวน
ข้อเท็จจริงภายใน ๗ วันท าการ และก าหนดให้ด าเนินการให้ 
แล้วเสร็จภายใน ๓๐ วัน หากมีความจ าเป็นสามารถขอขยาย
ระยะเวลาได้อีกไม่เกิน ๒ ครั้ง ครั้งละ ๑๕ วัน โดยระบุเหตุผล
และความจ าเป็นไว้เป็นหลักฐานด้วย 

๒) กรณีที่เป็นการผิดวินัยร้ายแรงให้ตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนภายใน ๗ วันท าการโดยก าหนดให้ด าเนินการให้ 
แล้วเสร็จใน ๖๐ วันหลังจากรับทราบค าสั่งแล้วรายงานให้ 
ป.ป.ช. ทราบ พร้อมรายงานผลการสอบข้อเท็จจริง หากมีความ
จ าเป็นสามารถขอขยายระยะเวลาได้อีกไม่เกิน ๒ ครั้งๆ ละ ๓๐ วัน 
๒. ผู้บริหารหน่วยงานประกาศเจตนารมณ์ให้การรักษามาตรฐาน
วินัยของบุคลากรในสังกัดเป็นวาระส าคัญ “สัญญาประชาคม” 
ขององค์กรที่บุคลากรทุกคนต้องยึดมั่นยึดถือ และให้ทุกหน่วยงาน 
จัดให้มีการเสริมสร้างวินัยและปฏิบัติตามวินัยอย่างเคร่งครัด  
เพ่ือมุ่งเน้นให้ทุกคนรับรู้ รับทราบโดยปราศจากข้อสงสัยก่อให้เกิด

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สกม. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สบย. 
 
 
 
 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๖๙ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ผลผูกพันถึงความรับผิดกรณีกระท าการทุจริตหรือท าผิด
จริยธรรมในภายหลัง 
๓. ให้มีกฎหมายหรือระเบียบว่าด้วยวินัยของบุคลากรของ 
ศาลปกครองและส านักงานศาลปกครอง โดยผู้น าองค์กรจะต้อง
พึงประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงประกาศเจตจ านงที่จะยึดมั่นในการรักษาเกียรติภูมิแห่ง
สถาบันของศาลปกครอง ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและจรรยาวิชาชีพ
อย่างแท้จริง 
๔. ก าหนดมาตรการและด าเนินการตามมาตรการในการเสริมสร้าง
ความมีคุณธรรมและปูองกันโอกาสในการทุจริตในข้าราชการฝุาย
ตุลาการ อาจรวมถึงกฎเกณฑ์ เกี่ยวกับความประพฤติของ
ข้าราชการฝุายตุลาการ ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามหลักการพ้ืนฐานของ
ระบบกฎหมายของรัฐนั้นและไม่กระทบกระเทือนต่อความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕. การแต่งตั้งโยกย้ายบุคลากรในหน่วยงานให้น าผลการด าเนินการ
ทางวินัยที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตมาประกอบการพิจารณาด้วย 
๖. ก าหนดให้มีการกวดขันวินัยให้มีประสิทธิผลทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
     ๑) รวดเร็ว 
           (๑)  ก าหนดเวลาในการด าเนินการให้รวดเร็ว หากไม่แล้วเสร็จ
ให้ถือเป็นความบกพร่องของผู้บังคับบัญชา 
         (๒) บังคับใช้มาตรการทางแพ่งและทางปกครองด้วย
ความรวดเร็วเท่าที่อาจจ าเป็นเพ่ือรักษาไว้ซึ่งความครบถ้วน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สกม. 
 
 
 
 
 

สกม. 
 
 
 
 
 

สบม. 
 

สกม. 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๗๐ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
สมบูรณ์ของสมุดบัญชี บันทึกรายงานการเงิน หรือเอกสารอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับรายจ่ายและรายรับของรัฐ และเ พ่ือปูองกัน 
การปลอมแปลงเอกสารดังกล่าว 
    ๒) เด็ดขาด 
 (๑) หากพบเจ้าหน้าที่กระท าความผิดจะด าเนินการลงโทษ
  ทันทีภายในเวลาตามที่กฎหมายก าหนด  
 (๒) กรณีเป็นความผิดวินัยร้ายแรงหรือหากอยู่ในต าแหน่ง 
  หน้าที่ต่อไปจะก่อให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงให้ใช้
  มาตรการสั่งให้พ้นจากหน้าที่พักงานหรือให้ออกจาก
  ราชการไว้ก่อน 
 ๓) เป็นธรรม 
          (๑) ก าหนดเงื่อนเวลาแล้วเสร็จในการด าเนินการเกี่ยวกับ
 ข้อร้องเรียนหรือการร้องขอความเป็นธรรม  
          (๒)  ก าหนดแนวทางการแจ้งให้ผู้ร้องทราบผลการด าเนินการ  
               และการรายงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
 (๓) กรณีไม่พบพฤติการณ์ว่าเป็นผู้กระท าความผิดให้เปิดเผย
     ข้อมูลให้สาธารณะทราบ 
๗. ปรับปรุงกฎหมายวิธีการด าเนินการด้านวินัยของเจ้าหน้าที่ 
ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือให้การตรวจสอบข้อเท็จจริงและ 
การสอบสวนคดีเกี่ยวกับวินัยมีประสิทธิผล รวดเร็ว และเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติ 
๘. ก าหนดมาตรการหรือแนวทางในการด าเนินการกรณีประพฤติมิชอบ
กับหัวหน้าหน่วยงานที่ปล่อยปละละเลยให้บุคคลในหน่วยงาน
กระท าผิดวินัยหรือช่วยเหลือผู้กระท าผิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

สกม. 
 
 
 

สกม. 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๗๑ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
กิจกรรมหลักท่ี ๓: การบริหารจัดการ 
กิจกรรมย่อย: 
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อให้มีหน่วยงานหรือมีผู้รับผิดชอบใน
การด าเนินงานที่คล้ายคลึงกับอ านาจหน้าที่ของศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ของส่วนราชการ  
กิจกรรม 
ทบทวนนโยบายหรือมาตรการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน เช่น 
๑. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
๒. มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
๓. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
๕. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๖. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
๗. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 

 

     
 
 
 
 
 

สบย. 
 

สวส. 
สปช./สบย. 

สบส. 
สกม. 
สกม. 
สกม. 

 
สกม. 

สบม. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๔.๔.3 โครงการส ารวจความเชื่อม่ันของประชาชนที่มีต่อการ
อ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง  
กิจกรรม 
๑. ศึกษาข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือเสนอคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
๒.ออกแบบการส ารวจความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อ 

     สบย.  2561 = 450,000 
2562 = 500,000 
2563 = ๘00,000 
2564 = ๘00,000 
2565 = ๘00,000 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๗๒ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
การอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครอง 
๓. จัดท าขอบเขตงานจ้างและด าเนินการจ้างที่ปรึกษาการส ารวจ 
ความเชื่อมั่นฯ  
๔. ติดตามการด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ 
๕. จัดท ารายงานผลการส ารวจความเชื่อมั่นฯ 
๖. เผยแพร่รายงานผลการส ารวจความเชื่อมั่นฯ 
ตัวช้ีวัด 
ระดับความส าเร็จของการส ารวจความเชื่อมั่นของประชาชน 
ต่อการอ านวยความยุติธรรมของศาลปกครองตามแผนที่ก าหนด 
4.๔.4 โครงการพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารราชการของศาลปกครอง (Office Automation/ 
e - Office) 
กิจกรรม 
๑. การพัฒนาระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ประกอบด้วย
ระบบย่อยต่างๆ ได้แก่  
        ๑) ระบบควบคุมงบประมาณ 
        ๒) ระบบการเงิน 
        ๓) ระบบบริหารการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
        ๔) ระบบบริหารสินทรัพย์ 

    ๕) ระบบบัญชี 
๒. การพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) 
๓. การพัฒนาระบบแอปพลิเคชันโดยน า QR Code มาใช้ 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ข้อมูล  

 
 

สวส. 
 
 
 
 
 
 

สวส. 
สวส. 

สวส. 
 
 
 
 
 

๑) สบย. 
๒) สบต.  สตน. 

๓) สบส. 
๔) สบส.   

๕) สบต.  สตน. 
สบก. 

 

2561 - 
2562 = 500,000 
2563 - 
2564=12,763,900 
2565 - 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๗๓ 

โครงการและกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๔. การปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ศาลปกครองให้มีรูปแบบและ
เนื้อหาเกี่ยวกับข้อมูลคดีปกครองและอ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของประชาชน  
๕. การปรับปรุง  Intranet          
๖. ระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) 
๗. ระบบบัตรคิวเพ่ือบริการประชาชน 
๘. ระบบการลาอิเล็กทรอนิกส์ (e-leave)  
ตัวชี้วัด 
๑.จ านวนระบบที่สามารถด าเนินการพัฒนาได้ตามแผน 
๒.ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อเว็บไซต์ศาลปกครอง 
๓.ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อระบบ Intranet  

สวส. 

สวส. 
สวส. 

สศก. 
สบม. 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๕ เสริมสร้างวัฒนธรรมศาลปกครอง (TRUST) และองค์กรแห่งความสุข 
๔.๕.๑ โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมศาลปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาให้บุคลากรของศาลปกครองและส านักงาน
ศาลปกครองมีทัศนคติ ค่านิยม ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมศาลปกครอง 
และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
เพ่ือมุ่งอ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวก และรวดเร็ว 
กิจกรรม 
๑. ให้ผู้บริหารศาลปกครองประกาศเป็นนโยบายว่าจะผลักดัน 
ให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ พึ งประสงค์ เ พ่ืออ านวย 
ความยุติธรรมโดยสะดวกรวดเร็ว 

สบย. ทุกหน่วยงานใน
ส านักงานศาลปกครอง 

2561 - 
2562 - 
2563 - 
2564 -
2565 -



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๗๔ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๒) ก าหนดมาตรการขจัดวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นอุปสรรคต่อ 
การอ านวยความยุติธรรม โดยสะดวกรวดเร็ว เช่น ระบบอุปถัมภ์ 
วัฒนธรรมเชิงอ านาจยิ่งไปกว่าการบริการประชาชนโดยระบุว่า 
การปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรดังกล่าวเป็นความผิด (สอดคล้อง
กับแผนปฏิรูปประเทศด้านการปูองกันและปราบปรามการทุจริต) 
๓) มีกลไกหรือกิจกรรมเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพต่อเนื่อง และมีการ
ประสานความร่วมมือ 
๔) ส่ งเสริมวัฒนธรรมการท างานในลักษณะการประสาน 
ความร่วมมือระหว่างกลุ่ม/ศูนย์ในระดับส านัก ระหว่างส านัก 
และระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม  
๕) ศึกษาวิจัยด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงานเพ่ือหาวิธีปรับพฤติกรรม
และเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร  
๖) ตรวจสอบกฎระเบียบวิธีปฏิบัติที่ขัดต่อวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
หรือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ดี และด าเนินการยกเลิก
เปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบ วิธีการเช่นนั้น (สอดคล้องโครงการ ITA 
ของส านักงานศาลปกครอง)  
๗) การสรรหาและการประเมินผลบุคลากร และให้ประโยชน์ 
ตอบแทนที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรที่จะอ านวยความยุติธรรม 
ที่สะดวกและรวดเร็ว  
๘) ก าหนดข้อห้ามผู้ปฏิบัติงานของศาลปกครองและส านักงาน 
ศาลปกครองด ารงต าแหน่งประกอบอาชีพหรือวิชาชีพอันอาจส่งผล
กระทบต่อความเชื่อมั่นในความเป็นกลาง และก าหนดค่าตอบแทน 
ให้เหมาะสม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สบม. 

 
สกม. 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๗๕ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ตัวชี้วัด 
ระดับความส าเร็จของการด าเนินกลไกหรือการจัดกิจกรรมภายใน
หน่วยงานเพ่ือเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร 
๔.๕.๒ โครงการเสริมสร้างศาลปกครองให้เป็นองค์กรแห่งความสุข
อย่างย่ังยืน  
เป้าหมาย 
๑. ระดับบุคคล: ตุลาการศาลปกครองและบุคลากรของส านักงาน 
ศาลปกครองมีพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพ ลด ละ เลิก พฤติกรรม 
ที่เสี่ยงต่อการท าลายสุขภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
สุขภาพจิตใจแจ่มใส มีคุณภาพชีวิตที่ ดี  ส่ งมอบผลงานด้วย 
ความรวดเร็วและมีคุณภาพ  
๒. ระดับองค์กร: ศาลปกครองเป็นองค์กรแห่งสุขภาวะ (Healthy 
Workplace) มีผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานสูง (HPO) ก้าวสู่องค์กร 
แห่งความเป็นเลิศ (Excellence Court) 
กิจกรรม 
๑. ประเมินสถานการณ์ความสุขขององค์กรศาลปกครองทั้งในระดับ
บุคคลและระดับองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้วยเครื่องมือ 
ตามแนวทางการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์
ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข
ที่สอดคล้องกับความต้องการ (needs) ขององค์กรและบุคลากรภายใน
องค์กร 
 

 
 

   สบย. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สบย. 
 
 
 
 
 
 

2562 
สสส. = 1,796,000 
สศป. = 3,500 
2563 
สสส. = 1,719,330 
สศป. = 98,585 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๗๖ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๒. พัฒนานักสร้างสุของค์กรของศาลปกครอง (นสอ.ศป.) และ 
นักสร้างสุของค์กรของศาลปกครองตัวคูณเพ่ือเป็นพลังส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนศาลปกครองให้ เป็นองค์กรแห่งความสุข 
ตลอดจนธ ารงรักษาความสุขทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร 
ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 
๓. สื่อสารประชาสัมพันธ์ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามรูปแบบและแนวทางการเสริมสร้างศาลปกครอง 
ให้เป็นองค์กรแห่งความสุข และข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับแผน 
การด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างองค์กรศาลปกครองให้เป็นองค์กร 
แห่งความสุข หรือ “Road Map การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
ของศาลปกครอง” อย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรทั่วทั้งองค์กร 
๔. พัฒนาดุลยภาพระหว่างคุณภาพชีวิตที่ดีของตุลาการศาลปกครอง
และบุคลากรของส านักงานศาลปกครอง และผลลัพธ์การด าเนินงาน
ขององค์กร 
๕. ส่งเสริมการจัดการความรู้ในเรื่องการเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขของศาลปกครองเพ่ือเป็นองค์กรแห่งความสุขต้นแบบ  
๖. สร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการและการด าเนินงานเกี่ยวกับ 
การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขร่วมกับหน่วยงานภายนอกองค์กร 
เพ่ือต่อยอดความคิดและแนวทางการด าเนินงานให้มีความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วตป. 
 
 
 
 

สปช. 
 
 
 
 
 
 

วตป. สบก. ส านักงาน
ปกครองในภูมิภาค 

 
สปช. สบย.  

ทุกหน่วยงาน 
 

สบย. 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๗๗ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละ ๖๐ ของหน่วยงานในส านักงานศาลปกครองมีการน าผล
การประเมินสถานการณ์ความสุขไปใช้ ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงาน 
๒. ร้อยละ ๗๐ ของบุคลากรภายในองค์กรมีความพึงพอใจ 
ต่อการด าเนินงานของ นสอ.ศป. และนสอ.ศป.ตัวคูณ 
๓. ร้อยละของบุคลากรภายในองค์กรได้รับรู้รับทราบการสื่อสาร
เกีย่วกับการด าเนินกิจกรรมเสริมสร้างศาลปกครองให้เป็นองค์กร
แห่งความสุขอยู่ในระดับดี 
๔. ตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตที่ดีของตุลาการศาลปกครองและบุคลากร
ของส านักงานศาลปกครอง 
     ๑) ตุลาการศาลปกครองและบุคลากรของส านักงานศาลปกครอง 
มีความรู้และความเข้าใจในการดูแลสุขภาวะ เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงด้าน
สุขภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
    ๒) ร้อยละของตุลาการศาลปกครองและบุคลากรของส านักงาน 
ศาลปกครองมีค่าดัชนีมวลกาย (BMI: Body Mass Index) เกิน
ปกติลดลง  
    ๓) ร้อยละของจ านวนตุลาการศาลปกครองและบุคลากร 
ของส านักงานศาลปกครองที่ออกก าลังกายเพ่ิมข้ึน 
    ๔) ระดับความสุขของตุลาการศาลปกครองและบุคลากรของ
ส านักงานศาลปกครอง (ความสุขตนเอง ความสุขครอบครัว และ
ความสุของค์กร/สังคม) 
 
 

ทุกหน่วยงาน 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๗๘ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานขององค์กร 
        ๕) ร้อยละของประชาชนที่มีความเชื่อมั่นต่อการอ านวยความ
ยุติธรรมของศาลปกครอง 
๕. จ านวนเรื่องที่ถอดบทเรียนการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
ของศาลปกครอง 
๖. จ านวนหน่วยงานที่ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) ร่วมกับส านักงานศาลปกครองและด าเนินกิจกรรม
ร่วมกันกับภาคีเครือข่ายทางวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๗๙ 

 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๕  
การยกระดับความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 

การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 
 

แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๑ สร้างเครือข่ายที่ได้รับการยอมรับจากในระดับประเทศ ระดับภมูิภาค และระดับนานาชาติ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๒ พัฒนารูปแบบความร่วมมือทางการศาล ทางวิชาการ ผ่านกลไกความร่วมมือในรูปแบบ วิธีการ 
และช่องทางที่หลากหลาย 

แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๓ ศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานศาล  
และน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาระบบบริหารงานศาลและการอ านวยความยุติธรรม 
ทางปกครองอย่างต่อเนื่อง 

แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๔ รวบรวมและสร้างองค์ความรู้จากค าพิพากษาศาลปกครองเพ่ือเผยแพร่ให้แก่กลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบ 

แนวทางการพฒันาที่ ๕.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนใหศ้าลปกครองเป็นศูนย์กลางของความร่วมมือทางการศาลและวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
กับกระบวนการยุติธรรมทางปกครองในภมูิภาคและระหว่างประเทศ 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๘๐ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๑ สร้างเครือข่ายท่ีได้รับการยอมรับจากในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ 
แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๒ พัฒนารูปแบบความร่วมมือทางการศาล ทางวิชาการ ผ่านกลไกความร่วมมือในรูปแบบ วิธีการและช่องทางที่หลากหลาย 
5.๑.๑ โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรของส านักงาน 
ศาลปกครองให้พร้อมรับการให้บริการผู้รับบริการจากต่างประเทศ 
กิจกรรม  
๑. สร้างความตกลงในการส่งหมายศาลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับหน่วยงานในประเทศที่คู่ความมีภูมิล าเนา 
๒. เสนอร่างกฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการส่งหมายศาล
และเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับหน่วยงานในประเทศที่คู่ความมี
ภูมิล าเนา 
๓. สรรหาและพัฒนาบุคลากรเ พ่ือท าหน้าที่ผู้ แปลภาษา
ต่างประเทศในภารกิจด้านพิธีการทูต การประสานงาน และการ
เจรจากับต่างประเทศ 
 ตัวชี้วัด 
๑. จ านวนบุคลากรที่มีความพร้อมท าหน้าที่แปลภาษาต่างประเทศ 
ในภารกิจด้านพิธีการทูตการประสานงาน และการเจรจากับ
ต่างประเทศ  
๒. จ านวนประเทศที่มีความตกลงในการส่งหมายศาลและเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานในประเทศที่คู่ความมีภูมิล าเนา 

     สตป. 
 
 

สตป. 
 

สตป. 
 
 
 

สกม. 2561 - 
2562 - 
2563 = 50,000 
2564 = 50,000 
2565 = 50,000 

 

๕.๑.๒ โครงการพัฒนาบุคลากรของศาลปกครองเพื่อท าหน้าที่ล่าม 
ในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง  
 

     สบม. 
 
 

 
 
 

2561 - 
2562 = 50,000 
2563 = 1,820 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๘๑ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ศาลปกครองมีบุคลากรของศาลปกครองที่เป็นล่ามอาสา 
และ/หรือมีการประสานกับหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
เพ่ือจัดหาล่ามที่จะมาปฏิบัติหน้าที่ ให้แก่ศาลอย่างเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชนที่มาติดต่อขอใช้
บริการ 
กิจกรรม 
๑. ก าหนดคุณสมบัติและมาตรฐานของล่ามในกระบวนการยุติธรรม
ร่วมกับหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
๒. ก าหนดแนวทางการจัดหาล่าม 

๑) ภายในและภายนอกองค์กร: สอบทานข้อมูลตุลาการ 
ศาลปกครองและบุคลากรของส านักงานศาลปกครองที่มีความรู้
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ และรวบรวมเป็นฐานข้อมูล
บุคลากรส าหรับใช้ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น การท าหน้าที่ 
ในเวทีกิจกรรมเกี่ยวกับต่างประเทศ การท าหน้าที่ล่ าม และ 
ผู้แปลภาษาต่างประเทศ ผู้ให้ค าปรึกษาและแนะน าในการฟูอง 
คดีปกครอง เป็นต้น 

๒) ภายนอกองค์ กร : การประสานงานกั บหน่ วยงาน 
ในกระบวนการยุติธรรมศาลยุติธรรม เพ่ือแบ่งปันบุคลากรที่ท าหน้าที่
ล่าม การใช้บัญชีล่ามร่วมกัน การจัดหาหรือขึ้นทะเบียนล่ามอาสา 
การประสานสถานทูต การก าหนดอัตราค่าตอบแทนล่าม การแปล
เอกสาร 

 
 
 
 
 
 
 

สบม. 
 
 

สบม. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

สตป. 
 
 

สตป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 - 
2565 - 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๘๒ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๓. คัดเลือกบุคลากรภายในองค์กรที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด 
ตัวชี้วัด 
จ านวนล่ามที่จะปฏิบัติหน้าที่ ให้แก่ศาลอย่างเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชนที่มาติดต่อขอใช้บริการ 

สบม. 
 

สบม. 
 

สตป. 
 

สตป. 
วตป. 

แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๓ ศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานศาล และน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนาระบบบริหารงานศาลและการอ านวยความยุติธรรมทางปกครองอย่างต่อเนื่อง 

๕.๓.๑ โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักกฎหมายปกครองและสนับสนุน
การพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบังคับคดีปกครอง 
กิจกรรม 
จัดท ารายงานการศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักกฎหมายปกครอง
และสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและบังคับ 
คดีปกครอง “ระบบไต่สวนกับการพิจารณาพิพากษาของศาลใน
ประเทศไทย: แนวคิดที่มาของต่างประเทศและทิศทางการใช้ใน
ศาลไทย” 
ตัวชี้วัด  
๑. จ านวนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักกฎหมายปกครอง 
๒. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

     สวว.  2561 - 
2562 = 458,000 
2563 = 500,000 
2564 - 
2565 - 

๕.๓.๒ โครงการพัฒนาระบบการศึกษาวิจัยความรู้ด้านกฎหมาย
มหาชนและกฎหมายปกครองเพื่อสนับสนุนการพิจารณาพิพากษา
คดี 
 

     สวว.  2561 - 
2562 - 
2563 - 
2564 - 
2565 - 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๘๓ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
กิจกรรม 
๑. ก าหนดหัวข้อวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาพิพากษาคดีและ/
หรือในประเด็นและขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย 
๒. ด าเนินการศึกษาวิจัยให้เป็นไปตามมาตรฐานวิธีการศึกษาวิจัย 
๓. น าเสนอผลการศึกษาวิจัยต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและรับข้อเสนอแนะ 
ตัวชี้วัด 
๑. จ านวนผลงานศึกษาวิจัยเพ่ิมขึ้นในแต่ละปีและครอบคลุมกว้างขวาง
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ผลงานศึกษาวิจัย 
๓. จ านวนช่องทางในการเข้าถึงโดยง่าย 
แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๔ รวบรวมและสร้างองค์ความรู้จากค าพิพากษาศาลปกครองเพื่อเผยแพร่ให้แก่กลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบ 
๕.๔.1 โครงการให้บริการสารสนเทศทางด้านกฎหมายมหาชน 
ที่มีคุณภาพ 
กิจกรรม 
๑. ก าหนดแนวทาง รูปแบบ เนื้อหาของการจัดท าผลงานทางวิชาการ
หรือข้อมูลความรู้ เช่น รายงานผลการด าเนินโครงการ/สรุปความรู้จาก
การอบรมสัมมนา ที่จะจัดเก็บในฐานข้อมูลความรู้ เพ่ือใช้เผยแพร่ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
๒. เสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าผลงานทางวิชาการหรือ
ข้อมูลความรู้ เช่น รายงานผลการด าเนินโครงการ/สรุปความรู้จากการ
อบรมสัมมนาให้กับหน่วยงานที่เป็นเจ้าของผลงาน 
๓. รวบรวมและเผยแพร่ประเภทข้อมูลความรู้เกี่ยวกับระบบยุติธรรม

      
 
 

สสม. 
 
 
 

สสม. 
 
 

สสม. 

 
 
 

สวส.  
ทุกหน่วยงาน 

 
 

สวส.  
ทุกหน่วยงาน 

 
สวส.  

2561 - 
2562 - 
2563 - 
2564 - 
2565 - 

 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๘๔ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
สิ่งแวดล้อมในฐานข้อมูลความรู้ (คลังความรู้ส านักงานศาลปกครอง) 
๔. เผยแพร่องค์ความรู้ต่างๆ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 
ค าพิพากษา ค าสั่งศาลปกครอง บทความวิชาการ ผลผลิตทางวิชาการ 
ฯลฯ ให้แก่ทุกภาคส่วน 
ตัวชี้วัด 
๑. แนวทางการจัดท าผลงานทางวิชาการหรือข้อมูลความรู้ประเภท
รายงานผลการด าเนินโครงการ/สรุปความรู้จากการอบรมสัมมนา  
เพ่ือเป็นมาตรฐานเดี่ยวกันทุกหน่วยงานจัดท าแล้วเสร็จ 
๒. สารสนเทศประเภทระบบยุติธรรมสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพเผยแพร่ผ่าน
ฐานข้อมูลความรู้ (คลังความรู้ส านักงานศาลปกครอง) 
๓. มีช่องทางหรือระบบเทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรับให้บริการและ
เผยแพร่สารนิเทศด้านกฎหมาย 

 
สวส. 

 
 
 

สสม. 
 
 

สสม. 
 

สวส. 
 

ทุกหน่วยงาน 
สสม. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕.๔.๒ โครงการแลกเปลี่ยนและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายปกครองสมัยใหม่และการบริหารงานศาลที่เป็นเลิศ 
กิจกรรม 
บรรยายทางวิชาการ/การสัมมนา/การเสวนา/การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นทางวิชาการ อาทิ คดีสิ่ งแวดล้อม การระงับ 
ข้อพิพาททางเลือก การวิเคราะห์ การบริหารจัดการข้อมูล และ
การใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ เป็นต้น  
ตัวช้ีวัด 
จ านวนองค์ความรู้  (รายงานทางวิชาการ/สื่อประกอบการ
บรรยาย ได้รับการเผยแพร่ผ่านคลังความรู้) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สตป.  
 

2561 - 
2562 = 340,250 
2563 =3,100,340 
2564 = 517,340 
2565 = 517,340 

 

รายงาน  
๑ ฉบับ 

๑ ช่องทาง  หรอื 
๑ ระบบ 

รายงาน  
๑ ฉบับ 



แผนปฏิบัติราชการของส านกังานศาลปกครอง ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) I ๘๕ 

 
โครงการและกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม งบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
แนวทางการพัฒนาที่ ๕.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศาลปกครองเป็นศูนย์กลางของความร่วมมือทางการศาลและวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมทางปกครองในภูมิภาค 

              และระหว่างประเทศ 
5.๕.๑ โครงการยกระดับความร่วมมือทางการศาลและวิชาการ 
กับต่างประเทศ  
กิจกรรม 
1. กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ 
2. การประชุมสัมมนาระหว่างประเทศ 
3. การแสวงหาความร่วมมือกับต่างประเทศ 
ตัวชี้วัด 
ร้อยละของกิจกรรมความร่วมมือทางการศาลและวิชาการที่ด าเนินการ
ร่วมกับเครือข่ายแล้วเสร็จ 

     สตป.  2561 - 
2562 = 2,137,625 
2563 = 928,200 
2564 = 1,580,675 
2565 = 1,838,375 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ชื่อย่อหน่วยงานในส านักงานศาลปกครอง 
 

หน่วยงาน ชื่อย่อหน่วยงาน 
ส านักประธานศาลปกครองสูงสุด สปส. 
ส านักงานศาลปกครองสูงสุด สศส. 
ส านักอธิบดีศาลปกครองกลาง สอก. 
ส านักงานศาลปกครองกลาง สศก. 
ส านักงานศาลปกครองขอนแก่น สศภ.ขก. 
ส านักงานศาลปกครองเชียงใหม่ สศภ.ชม. 
ส านักงานศาลปกครองนครราชสีมา สศภ.นม. 
ส านักงานศาลปกครองนครศรีธรรมราช สศภ.นศ. 
ส านักงานศาลปกครองพิษณุโลก สศภ.พล. 
ส านักงานศาลปกครองระยอง สศภ.รย. 
ส านักงานศาลปกครองสงขลา สศภ.สข. 
ส านักงานศาลปกครองอุดรธานี สศภ.อด. 
ส านักงานศาลปกครองอุบลราชธานี สศภ.อบ. 
ส านักงานศาลปกครองเพชรบุรี สศภ.พบ. 
ส านักงานศาลปกครองนครสวรรค์ สศภ.นว. 
ส านักงานศาลปกครองสุพรรณบุรี สศภ.สพ. 
ส านักงานศาลปกครองภูเก็ต สศภ.ภก. 
ส านักงานศาลปกครองยะลา สศภ.ยล 
ส านักบังคับคดีปกครอง สบค. 
ส านักวิจัยและวิชาการ สวว. 
ส านักหอสมุดกฎหมายมหาชน สสม. 
ส านักวิทยาการสารสนเทศ สวส. 
ส านักการต่างประเทศ สตป. 
ส านักบริหารยุทธศาสตร์ สบย. 
ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ สบม. 
ส านักประชาสัมพันธ์ สปช. 
ส านักบริหารการเงินและต้นทุน สบต. 
ส านักบริหารทรัพย์สิน สบส. 
ส านักบริหารกลาง สบก. 
ส านักตรวจสอบภายใน สตน. 
ส านักกฎหมาย สกม. 
วิทยาลัยตุลาการราชการฝ่ายศาลปกครอง วตป. 
วิทยาลัยยุติธรรมทางปกครอง วยป. 
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ส านักงานศาลปกครอง 
เลขที่ ๑๒๐ หมู่ที่ ๓ ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๑๐ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๑๔๑ ๐๗๔๒ สายด่วนศาลปกครอง ๑๓๕๕  โทรสาร ๐ ๒๑๔๓ ๙๘๑๕ 
อีเมล nayobuy_b@admincourt.go.th  
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